COMUNE DI ALBIGNASEGO

(Provincia di Padova)

PIANO TRIENNALE 2020-2022
DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA

TRASPARENZA (P.T.P.C.T.)



1. PREMESSA

Con la legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” é stato introdotto nel
nostro ordinamento un sistema organico di prevenzione e contrasto della corruzione secondo una
strategia articolata su due livelli: nazionale e decentrato.

A livello nazionale, un ruolo fondamentale e svolto dal Piano Nazionale Anticorruzione
(P.N.A.). Tale piano & stato predisposto inizialmente dal Dipartimento della Funzione Pubblica
(D.F.P.), sulla base delle linee guida definite dal Comitato interministeriale, e approvato con
deliberazione n. 72/2013 dalla Commissione Indipendente per la Valutazione, I'Integrita e la
Trasparenza (C.LV.L.T, ora A.N.AC.), individuata dalla legge quale Autorita nazionale anticorruzione.

A livello decentrato ogni pubblica amministrazione definisce un Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione (PT.P.C.) che, sulla base delle indicazioni contenute nel P.N.A,,
rappresenta il documento programmatico fondamentale per la strategia di prevenzione all’interno
dell’Ente.

Questa duplice articolazione garantisce da un lato I'attuazione coordinata delle strategie di
prevenzione e contrasto della corruzione elaborate a livello nazionale e internazionale, dall’altro
consente alle singole amministrazioni di predisporre soluzioni mirate in riferimento alla propria
specificita.

Il Piano Nazionale Anticorruzione descrive gli obiettivi strategici e le azioni da implementare
a livello nazionale. E finalizzato prevalentemente ad agevolare e supportare le pubbliche
amministrazioni nell'applicazione delle c.d. misure legali, ovvero gli strumenti di prevenzione e
contrasto della corruzione e dell'illegalita previsti dalla normativa di settore, con particolare
riferimento al PT.P.C.

Il P.N.A. si configura come uno strumento dinamico che pone in atto un processo ciclico,
nell'ambito del quale le strategie e le misure ideate per prevenire e contrastare i fenomeni
corruttivi vengono sviluppate o modificate a seconda delle risposte ottenute in fase di applicazione
a livello decentrato da parte delle pubbliche amministrazioni (c.d. feedback). In tal modo si
possono progressivamente mettere a punto strumenti di prevenzione e contrasto sempre piu
mirati e incisivi.

Il Piano Triennale di prevenzione della corruzione (PT.P.C.) invece & un documento
programmatico che, previa individuazione delle attivita dell’lEnte nell’'ambito delle quali & piu
elevato il rischio che si verifichino fenomeni corruttivi e di illegalita in genere, definisce le azioni e
gli interventi organizzativi volti a prevenire detto rischio o quanto meno, a ridurne il livello. Tale
obiettivo viene conseguito mediante I'attuazione delle misure generali e obbligatorie previste dalla
normativa di riferimento e di quelle ulteriori e specifiche ritenute utili in tal senso.

LANAC con determinazione n. 12 del 28.10.2015 ha approvato l'aggiornamento 2015 al
Piano Nazionale Anticorruzione.

Con l'aggiornamento appena richiamato IAutorita Nazionale Anticorruzione ha fornito
indicazioni integrative e chiarimenti rispetto ai contenuti del P.N.A..

In ordine al processo di adozione del PT.P.C., 'Autorita per quanto riguarda gli enti territoriali
caratterizzati dalla presenza di due organi di indirizzo politico, uno generale (il Consiglio) e uno
esecutivo (la Giunta) ha suggerito di coinvolgere il Consiglio Comunale facendo approvare a
guest’ultimo un documento di carattere generale sul contenuto del PT.PC. mentre di far approvare
il documento finale alla giunta comunale.

Nel frattempo I'ANAC con deliberazione n. 831 del 03.08.2016 ha approvato in via definitiva
il Piano Nazionale Anticorruzione 2016. Con il nuovo Piano vengono formulate indicazioni che
impegnano le Amministrazioni allo svolgimento di attivita di analisi della realta amministrativa e
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organizzativa nella quale si svolgono le attivita di esercizio di funzioni pubbliche e di attivita di
pubblico interesse esposte a rischio di corruzione e all'adozione di concrete misure di prevenzione
della corruzione. Come gia avvenuto con l'aggiornamento 2015 al PNA anche il nuovo Piano e
strutturato in una parte generale e in una parte speciale.

Successivamente con deliberazione n.1208 del 22/11/2017 I'ANAC ha approvato in via
definitiva l'aggiornamento 2017 al piano nazionale anticorruzione. Seguendo I'impostazione dei
precedenti aggiornamenti anche questo atto & formato da una parte generale e da una parte
speciale. Nella parte generale sono contenute indicazioni in materia di soggetti tenuti all’adozione
di misure di prevenzione della corruzione, PTPC e atti di programmazione della performance,
soggetti interni coinvolti nel processo di predisposizione e adozione del PTPC, Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, procedimento di revoca, elenco RPCT tenuto
dall’lANAC, OlV, azioni e misure di prevenzione, rotazione, verifica delle dichiarazioni sulla
insussistenza delle cause di inconferibilita. Nella parte speciale — approfondimenti — sono invece
contenute indicazione in materia di autorita di sistema portuale, gestione dei commissari
straordinari nominati dal Governo, istituzioni universitarie.

Ancora con deliberazione n. 1074 del 21.11.2018 'ANAC ha approvato in via definitiva
I'Aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione. Anche questo Aggiornamento & formato
da una parte generale e da una parte speciale. Nella parte generale |'Autorita ritorna sui soggetti
tenuti all'adozione delle misure di prevenzione con riferimento alle societa ed enti di diritto
privato, sull'obbligo di adozione del PTPCT, sul ruolo e poteri del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e trasparenza, sul rapporto fra Autorita e RPCT nonché sui requisiti per la nomina
permanenza e revoca del Responsabile della prevenzione, sul rapporto tra RPCT e Responsabile
della Protezione dei dati, sul codice di comportamento, sul pantouflage e sulla rotazione. Mentre
per la parte speciale sono state fornite indicazioni e approfondimenti in materia di agenzie fiscali,
procedure di gestione dei fondi strutturali, gestione dei rifiuti e semplificazioni per i piccoli
comuni.

Infine con deliberazione n. 1064 del 13/11/2019, I'ANAC ha approvato in via definitiva il
Piano Nazionale Anticorruzione 2019. Con il nuovo Piano l'attenzione di ANAC si & concentrata
sulle indicazioni e orientamenti relativi alla parte generale del PNA, rivedendo e considerando in
un unico atto di indirizzo tutte le indicazioni nel frattempo fornite e che sono state oggetto di
specifici provvedimenti di regolamentazione o indirizzo. In base alle indicazioni di ANAC il PNA
2019 assorbe e supera tutte le parti generali dei precedenti piani e relativi aggiornamenti lasciando
invece in vigore tutte le parti speciali che si sono succedute nel tempo.

Per chiarezza espositiva occorre precisare il concetto di corruzione sotteso alla normativa di
settore, al P.N.A. e al presente piano triennale, dal momento che & importante individuare in
concreto quali sono i comportamenti da prevenire e contrastare.

In tale contesto il termine corruzione esorbita dalle fattispecie disciplinate dal codice penale,
poiché va inteso in un'accezione ampia che comprende l'intera gamma dei delitti contro la
Pubblica Amministrazione e tutte le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, un
soggetto pubblico abusa del potere attribuitogli e, pili in generale, della propria posizione al fine di
ottenere vantaggi privati. In pratica rilevano tutti i casi in cui si evidenzia un malfunzionamento
delllamministrazione, nel senso di una devianza dai canoni della legalita, del buon andamento e
dell'imparzialita dell’azione amministrativa, causato dall’'uso per interessi privati delle funzioni
pubbliche attribuite.

A conclusione di questa premessa appare utile riepilogare le norme in materia di
prevenzione e contrasto della corruzione, ad oggi approvate. Oltre alla legge n. 190/2012 il
contesto giuridico di riferimento comprende:



il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni”;

il decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”,
convertito con modificazioni dalla legge n. 221 del 17.12.2012;

il decreto legislativo 31 dicembre 2012, n. 235 “Testo unico delle disposizioni in materia di
incandidabilita e di divieto di ricoprire cariche elettive e di Governo conseguenti a sentenze
definitive di condanna per delitti non colposi, a norma dell'articolo 1, comma 63, della legge 6
novembre 2012, n. 190”;

il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni,
approvato dal Governo il 15 febbraio 2013, in attuazione di commi 35 e 36 dell’art. 1 della I. n.
190 del 2012";

il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
190”;

il decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante codice
di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165”;

I'Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del
24 luglio 2013 (Repertorio atti n. 79/CU) con la quale le parti hanno stabilito gli adempimenti,
con l'indicazione dei relativi termini, volti all'attuazione della legge 6 novembre 2012, n. 190 e
dei decreti attuativi (d.lgs. 33/2013, d.lgs. 39/2013, d.P.R. 62/2013) secondo quanto previsto
dall’articolo 1, commi 60 e 61, della legge delega n. 190 citata;

Il decreto legge 31 agosto 2013, n. 101 “Disposizioni urgenti per il perseguimento di obiettivi di
razionalizzazione nelle pubbliche amministrazioni”, convertito con modificazioni dalla legge n.
125 del 30.10.2013;

Il decreto legge 4 giugno 2014, n. 90 “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza
amministrativa e per I'efficienza degli uffici giudiziari” convertito con modificazioni dalla legge
n. 114 del 11 agosto 2014;

Il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 sul Codice dei contratti pubbilici;

Il decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 “Recante revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo
della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi
dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”;

Legge 30 novembre 2017 n.179 recante “disposizioni per la tutela di autori di segnalazioni di
reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nelllambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato”.

Tra gli atti di indirizzo a carattere generale va richiamato il Piano Nazionale Anticorruzione

predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica ed approvato in data 11 settembre 2013 con
delibera dell'ANAC n. 72/2013 ed i relativi allegati, nonché I'Aggiornamento 2015 (determinazione

12 del 28.10.2015) al Piano Nazionale Anticorruzione, con cui |'Autorita Nazionale

Anticorruzione (ANAC) ha fornito indicazioni integrative e chiarimenti rispetto ai contenuti del
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Piano Nazionale Anticorruzione succitato. Vanno altresi richiamati il Piano Nazionale
Anticorruzione 2016 (delibera n. 831 del 3 agosto 2016) , il primo predisposto e adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C.), in linea con le rilevanti modifiche legislative
intervenute nel frattempo. Successivamente I'aggiornamento 2017 al Piano Nazionale
Anticorruzione approvato dal’ANAC con delibera n.1208 del 22/11/2017 e le determinazioni ANAC:
e n. 1309 del 28.12.2016 contenente “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della
definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’art. 5 comma 2 del D.Lgs.
n.33/2013”;
e n. 1310 del 28.12.2016 contenente “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. n.
33/2013 come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016".

Ancora in materia di attuazione delle norme sull’accesso civico generalizzato deve essere
citata la circolare del Ministro per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione n.2 del 2017.

Da ultimo vanno citati I'Aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione approvato
dall'ANAC con deliberazione n. 1074 del 21/11/2018 nonché il Piano Nazionale Anticorruzione
2019 approvato dall’ANAC con deliberazione n. 1064 del 13/11/2019.

k 3k k ¥ k

2. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
2.1 - OGGETTO

All'interno della cornice giuridica e metodologica posta dalla normativa di settore e dai
P.N.A., il presente Piano descrive la strategia di prevenzione e contrasto della corruzione elaborata
dal Comune di Albignasego.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PT.P.CT.) € un
documento programmatico che, previa individuazione delle attivita dell’Ente nell’ambito delle quali
e piu elevato il rischio che si verifichino fenomeni corruttivi e di illegalita in genere, definisce le
azioni e gli interventi organizzativi volti a prevenire detto rischio o, quanto meno, a ridurne il
livello. Tale obiettivo viene perseguito mediante I'attuazione delle misure generali e obbligatorie
previste dalla normativa di riferimento e di quelle ulteriori ritenute utili in tal senso.

Da un punto di vista strettamente operativo, il Piano puo essere definito come lo strumento
per porre in essere il processo di gestione del rischio nell'ambito dell'attivita amministrativa svolta
dal Comune di Albignasego.

In quanto documento di natura programmatica, il PT.P.C.T. deve coordinarsi con gli altri
strumenti di programmazione dell'Ente, in primo luogo con il ciclo della performance.

Il presente aggiornamento del Piano fa riferimento al periodo 2020-2022.

2.2 - NOZIONE DI CORRUZIONE E DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Nell’lambito del PNA 2019, 'ANAC fornisce una definizione aggiornata di “corruzione” e di
“prevenzione della corruzione”, integrando e superando le precedenti definizioni.

Il PNA 2019, dunque, distingue fra la definizione di corruzione, ovvero i “comportamenti
soggettivi impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse proprio o un
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interesse particolare di terzi, assuma (o concorra all’adozione di) una decisione pubblica,
deviando, in cambio di un vantaggio (economico o meno), dai propri doveri d’ufficio, cioé, dalla
cura imparziale dell’interesse pubblico affidatogli”, piu propri del contrasto penalistico ai
fenomeni corruttivi, da quella di “prevenzione della corruzione”, ovvero “una vasta serie di
misure con cui si creano le condizioni per rendere sempre piu difficile I'adozione di
comportamenti di corruzione nelle amministrazioni pubbliche e nei soggetti, anche privati,
considerati dalla legge 190/2012.”. Pertanto, non si intende modificato il contenuto della
nozione di corruzione, intesa in senso penalistico, ma la “prevenzione della corruzione”
introduce in modo organico e mette a sistema misure che incidono laddove si configurano
condotte, situazioni, condizioni, organizzative ed individuali - riconducibili anche a forme di
cattiva amministrazione - che potrebbero essere prodromiche ovvero costituire un ambiente
favorevole alla commissione di fatti corruttivi in senso proprio.

2.3 - FINALITA

LANAC con il PNA 2019 ricorda che il PTPCT ha la finalita di fornire una valutazione del livello
di esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e di indicare gli interventi
organizzativi (cioe le misure) volti a prevenire il medesimo rischio.

In particolare, il PNA 2019 chiarisce gli aspetti che le amministrazioni devono tenere in
considerazione nella progettazione del loro sistema di gestione del rischio di corruzione,
identificando i seguenti principi:

e Principi strategici:

e Coinvolgimento degli organi di indirizzo politico-amministrativo nella
definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo, da realizzarsi, con
riferimento agli Enti Locali, secondo quanto gia suggerito dallANAC nei
precedenti Aggiornamenti al PNA, mediante I'adozione, da parte del Consiglio
Comunale, precedentemente all’adozione definitiva del PTPCT ad opera della
Giunta, di un documento contenente gli obiettivi strategici dell’Ente in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza.

e Coinvolgimento di tutta la struttura organizzativa nel processo di gestione del
rischio attraverso una responsabilizzazione diretta di tutti i soggetti interessati;

e Collaborazione fra amministrazioni, non intesa come trasposizione acritica di
esperienze di enti operanti nello stesso ambito territoriale e nello stesso
comparto, ma come strumento per rendere maggiormente sostenibile
I'attuazione del sistema di gestione della prevenzione della corruzione.

=  Principi metodologici:

e Attuazione del sistema di prevenzione attraverso un approccio sostanziale e
non gia come mero adempimento formale;

e Gradualita del processo di gestione del rischio, soprattutto
in amministrazioni di ridotte dimensioni;

e Selettivita nell’individuazione delle priorita di trattamento, attraverso una
adeguata analisi e stima dei rischi che insistono sull’organizzazione;

o Integrazione fra il processo di gestione del rischio di corruzione e quello di
misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale
dell’Ente, prevedendo che tutte le misure specifiche programmate nel PTPCT
diventino necessariamente obiettivi del Piano della Performance e inserendo
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criteri di valutazione che tengano conto del coinvolgimento nel sistema di
prevenzione della corruzione;

e Miglioramento e implementazione continua del sistema di gestione del rischio
di corruzione attraverso la realizzazione di un sistema di monitoraggio che
consenta una valutazione effettiva dello stato di attuazione delle attivita
programmate.

=  Principi finalistici:
o Effettivita della strategia di prevenzione, evitando di introdurre nuovi oneri
organizzativi, ma orientando l'attivita alla creazione di valore pubblico per gli
utenti;

e Creazione di valore pubblico, inteso come il miglioramento del livello di
benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche amministrazioni.

2.4 -1 PRINCIPALI ATTORI DEL PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO ED | LORO COMPITI

Atteso il ruolo di coordinamento che la vigente normativa in materia attribuisce al RPCT, con
riguardo al processo di gestione del rischio, all'interno del Comune sono presenti ulteriori
soggetti coinvolti nel processo stesso, di cui si elencano sinteticamente i compiti principali:

Il Consiglio Comunale é I'organo di indirizzo politico a carattere generale, che fissa gli obiettivi
strategici ed operativi in materia di politiche di prevenzione della corruzione e stabilisce le linee

guida in materia di redazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (PT.P.CT.).

La Giunta comunale & l'organo di indirizzo politico cui compete, entro il 31 gennaio di ogni anno,

I'adozione del PT.P.C.T. Spetta alla Giunta altresi:

e assicurare al RPCT un supporto concreto garantendo la disponibilita di risorse umane e

digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

e promuovere attraverso percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che
coinvolgano lintero personale, una cultura della valutazione del rischio all'interno

dell’'organizzazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (R.P.C.T.) del Comune di

Albignasego, ai sensi dell’articolo 1, comma 7, della legge n. 190 del 2012 e del decreto sindacale n.
7 del 19/01/2017, & il dr. Roberto Buson, Segretario Generale del Comune. Ai sensi del comma 1
dell’art. 29 del regolamento in materia di ordinamento degli uffici e servizi il responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza opera in posizione di indipendenza dagli organi di
indirizzo politico.

Il Responsabile esercita i compiti attribuiti dalla legge e dal presente Piano, in particolare:

e elabora la proposta di Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
ed i successivi aggiornamenti da sottoporre per I'adozione all'organo di indirizzo politico

sopra indicato;



verifica I'efficace attuazione del Piano e la sua idoneita e ne propone la modifica qualora
siano accertate significative violazioni delle prescrizioni o intervengano mutamenti rilevanti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

verifica, d'intesa con i Responsabili dei Settori competenti, l'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita piu esposte a rischi corruttivi;
definisce procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare
in settori particolarmente esposti alla corruzione, secondo i criteri definiti nella scheda M10
(a e b) del presente Piano;

vigila, ai sensi dell’articolo 15 del decreto legislativo n. 39 del 2013, sul rispetto delle norme
in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi, di cui al citato decreto;
sovrintende alla diffusione della conoscenza dei codici di comportamento
nell'amministrazione, il monitoraggio annuale sulla loro attuazione, ai sensi dell'articolo 54,
comma 7, del decreto legislativo n. 165 del 2001 e la pubblicazione sul sito istituzionale,

Sul ruolo compiti, poteri, nomina e revoca del RPCT si rinvia alla deliberazione ANAC n. 84 del
02.10.2018 al paragrafo 4 e ss. dell'Aggiornamento 2018 al PNA e all’allegato 3 del PNA 2019.

e | responsabili dei Settori devono:

= favorire la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;

= partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

= curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione attraverso la formazione e gli interventi di sensibilizzazione sulle
tematiche dell’etica e della legalita, rivolti sia a loro stessi sia ai dipendenti
assegnati ai propri uffici;

= promuovere specifiche misure di prevenzione, contribuendo con proposte di
misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma;

= dare attuazione alle misure di propria competenza programmate nel PTPCT,
operando in modo tale da creare le condizioni che consentano l'efficace
attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, verificando il
rispetto del Codice di comportamento da parte dei dipendenti assegnati
all’'unita organizzativa, gestendo eventuali segnalazioni di conflitto di interessi,
ecc.);

= tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del
loro grado di collaborazione con il RPCT.

Il Nucleo di Valutazione:

svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza
amministrativa (articoli 43 e 44 d.lgs. 33/2013);
esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento e sue modificazioni (articolo 54,



comma 5, d.lgs. 165/2001);

e verifica in particolare la coerenza tra gli obiettivi previsti nel Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e quelli indicati nel Piano della Performance valutando altresi
I'adeguatezza degli indicatori;

e verifica i contenuti della relazione recante i risultati dell’attivita svolta che il R.P.CT.
predispone e trasmette al nucleo e all’organo di indirizzo politico ai sensi dell’art. 1, comma
1ddella L. 190/2012.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.):

e svolge i procedimenti disciplinari nell'lambito della propria competenza (articolo 55 bis d.Igs.
n. 165 del 2001);

e provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R.
n. 3 del 1957; art.1, comma 3, |. n. 20 del 1994, art. 331 c.p.p.);

e propone l'aggiornamento del Codice di comportamento;

e opera in raccordo con il Responsabile per la prevenzione della corruzione per quanto
riguarda le attivita previste dall’articolo 15 del D.P.R. 62/2013 “Codice di comportamento
dei dipendenti pubblici”,

Il Responsabile dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificatori della
stazione appaltante (RASA)

Si tratta dell’obbligo informativo consistente nella implementazione della BDNCP presso 'ANAC dei
dati relativi all’anagrafica della Stazione appaltante, della classificazione della stessa e
dell’articolazione in centri di costo. Il soggetto responsabile & il rag. Fausto Palmarin giusta
deliberazione di Giunta Comunale n. 117 del 24.12.2013.

I responsabili della trasmissione dati. Si tratta dei dipendenti tenuti alla individuazione e/o alla
elaborazione dei dati nonché alla loro pubblicazione (art. 10 — D.Lgs. n. 33/2013).

Tutti i dipendenti del’'amministrazione:
e partecipano al processo di gestione del rischio;
e osservano le misure contenute nel PT.P.C.;
e segnalano le situazioni di illecito al proprio Responsabile di Settore o all'U.P.D. ed i casi di
personale conflitto di interessi;
e attuano e collaborano ad attuare le misure previste dal PT.P.CT.;

I collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione:
e osservano per quanto compatibili, le misure contenute nel PT.P.CT. e gli obblighi di
condotta previsti dai Codici di comportamento.

Gestore segnalazioni antiriciclaggio
Si tratta del soggetto delegato a valutare ed a trasmettere le informazioni rilevanti ai fini
della valutazione delle operazioni sospette in materia di riciclaggio.

Il D.Lgs 21/11/2007 n.231 ridefinisce, ai sensi dell’art.10, come modificato dal D.Lgs n.90/2017,

I'ambito d’intervento della PA stabilendo che le disposizioni di cui all'articolo in questione si

applicano agli uffici delle Pubbliche Amministrazioni competenti allo svolgimento di compiti di

amministrazione attiva o di controllo, nell'ambito dei procedimenti o procedure di seguito indicati:
e procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;
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e procedure di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le
disposizioni di cui al Codice dei Contratti Pubblici;

e procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche
ed enti pubblici o privati;

In funzione del rischio di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo, il comitato di
sicurezza finanziaria, anche sulla base dell’analisi nazionale del rischio di cui all'art.14 del
medesimo decreto, puo individuare procedimenti, ulteriori rispetto a quelli di cui sopra.

Al fine di consentire lo svolgimento di analisi finanziarie mirate a far emergere fenomeni di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, le Pubbliche Amministrazioni comunicano alla UIF
dati e informazioni concernenti le operazioni sospette di cui vengono a conoscenza nell’esercizio
della propria attivita istituzionale.

La UIF, in apposite istruzioni, adottate sentito il Comitato di Sicurezza Finanziaria, individua i dati e
le informazioni da trasmettere, le modalita e i termini della relativa comunicazione nonché gli
indicatori per agevolare la rilevazione delle operazioni sospette.

Le Pubbliche Amministrazioni responsabili dei procedimenti in questione, nel quadro dei
programmi di formazione del personale adottano misure idonee ad assicurare il riconoscimento, da
parte dei propri dipendenti, delle fattispecie meritevoli di essere comunicate ai sensi della
normativa in materia.

ANAC

Ai sensi dell’art. 1 — comma 2 della Legge 190/2012, I'A.N.A.C. (ex Civit) opera quale
Autorita Nazionale Anticorruzione.
A seguito del Piano di riordino, emanato ai sensi dell’art. 19, comma 3 del decreto legge 24 giugno
2014, n. 90 convertito in legge 11 agosto 2014, n. 114, in particolare I'Autorita:

e collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed internazionali
competent;

e adotta il Piano Nazionale anticorruzione;

e analizza le cause e i fattori della corruzione e individua gli interventi che ne possono favori-
re la prevenzione e il contrasto;

e esprime parere obbligatorio sugli atti di direttiva e di indirizzo, nonché sulle circolari del Mi-
nistro per la pubblica amministrazione e la semplificazione in materia di conformita di atti e
comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di comportamento e ai contratti,
collettivi e individuali, regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

e esercita vigilanza, controllo, poteri ispettivi e di ordinanza sull’'effettiva applicazione e
sull’efficacia delle misure adottate dalle pubbliche amministrazioni in materia di prevenzio-
ne e contrasto alla corruzione, nonché sulla trasparenza dell’attivita amministrativa;

e formula pareri, su richiesta delle pubbliche amministrazioni, sullo svolgimento di incarichi
esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e degli enti pubblici nazionali;

e coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dell’ille-
galita nella pubblica amministrazione elaborate a livello internazionale;

e promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione;

e definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento de-
gli obiettivi di cui alla legge n,. 190/2012, secondo modalita che consentono la gestione
I'analisi informatizzata dei medesimi;

e promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione;
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e definisce i criteri per la prevenzione della corruzione con riferimento alla rotazione e al cu-
mulo di incarichi dei dirigenti pubblici;

e raccoglie i piani triennali di prevenzione della corruzione elaborati dalle pubbliche ammini-
strazioni centrali e delle procedure individuate dalle medesime per selezione e formare i di-
pendenti;

e formula parere facoltativo su provvedimento di revoca del segretario comunale comunicato
dal Prefetto;

e formula richiesta di riesame sul provvedimento di revoca dell’incarico amministrativo di
vertice o dirigenziale conferito al soggetto cui sono state affidate le funzioni di responsabile
della prevenzione della corruzione;

e vigila e controlla sul rispetto delle disposizioni del d.lgs. n. 39/2013 da parte delle ammini-
strazioni pubbliche, degli enti pubblici e degli enti di diritto privato in controllo pubblico Po-
teri ispettivi e provvedimentali;

o formula pareri obbligatori in merito all'interpretazione delle disposizioni del d.lgs n.
39/2013;

e definisce criteri, linee guida e modelli per I'adozione di propri codici di comportamento da
parte delle amministrazioni pubbliche;

e vigila sull'adozione e sullo stato di attuazione del codice di comportamento presso il settore
pubblico;

e segnala eventuali casi di inadempimento degli obblighi di pubblicazione;

e riceve notizie e segnalazioni di illeciti (vedi whistelblower);

e salvo che il fatto costituisca reato, applica una sanzione amministrativa non inferiore nel mi-
nimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto
obbligato ometta I'adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei pro-
grammi triennali di trasparenza o dei codici di comportamento;

e svolge attivita di proposta al Prefetto competenze di adozione di misure straordinarie di ge-
stione, sostegno e monitoraggio delle imprese nell'lambito della prevenzione della corruzio-
ne.

Il Prefetto

Ai sensi dell’art. 1 — comma 4 della Legge 190/2012, ai fini della predisposizione del piano di
prevenzione della corruzione, il Prefetto, su richiesta, fornisce il necessario supporto tecnico e
informativo agli enti locali, anche al fine di assicurare che i piani siano formulati e adottati nel
rispetto delle linee guida contenute nel Piano nazionale approvato dalla Commissione.
2.5 — 1 RESPONSABILI DI SETTORE

| Responsabili di Settore collaborano attivamente con il RPCT nell’azione complessiva di
gestione del rischio, nel monitoraggio e controllo del Piano, nello svolgimento delle attivita messe
in campo in attuazione del piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza ed

in esecuzione delle specifiche disposizioni della normativa in materia.

| Responsabili di Settore sono cosi individuati:
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Settore Referente
1° Settore: Affari generali e sportello del cittadino Scarin Floriano
2° Settore: Risorse umane e finanziarie Palmarin Fausto
3° Settore: Sviluppo infrastrutturale Carella Marco
4° Settore: Servizi demografici e patrimonio Piacentini Monica
5° Settore: Pianificazione e gestione del territorio Griggio Lorenzo
6° Settore: Servizi sociali, educativi e culturali Vegro Linda
7° Settore: Servizio Gare e Contratti Capuzzo Monica

Tra i soggetti di supporto all’attivita del responsabile della prevenzione della corruzione rientra il 1°
Settore — Servizio di Segreteria Generale ed il relativo personale per gli adempiment
amministrativi legati al piano e alle sue sezioni, nonché il settore di Polizia Locale dell’'Unione dei
Comuni Pratiarcati, I'ufficio procedimenti disciplinari per eventuali attivita ispettive e per le
procedure di segnalazione di illeciti. Il RPCT si avvale infine del settore 1° - Servizi informatici per la
parte relativa all’'informatizzazione dei processi / procedure per la pubblicazione e 'elaborazione di
specifici applicativi che consentano I'attuazione del piano, nonché per la parte relativa alla raccolta
dei dati, open data, elaborazione dati statistici ai fini dell'organizzazione della giornata della
trasparenza e/o iniziative informative. Il RPCT si avvale del personale del servizio informatico,
specificatamente individuato, per I'inserimento di dati, informazioni e documenti afferenti il PTPCT
nella piattaforma software dell’ANAC.

2.6. - ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO
2.6. 1 Le variabili criminologiche

Ai fini dell’analisi delle variabili criminologhe si € provveduto a prendere in considerazione la
relazione 1° semestre 2019 della direzione nazionale antimafia e antiterrorismo, la relazione del
Ministero dell’'Interno sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita organizzata per I'anno 2017, il rapporto “La corruzione in Italia 2016-
2019 — numeri luoghi e contropartite del malaffare” di Anac del 17/10/2019, la requisitoria del
Procuratore Generale della Corte dei Conti del Veneto in occasione dell'inaugurazione dell’anno
giudiziario 2019.

Dalla relazione della Direzione investigativa antimafia 1° semestre 2019 emerge che i dati statistici
per il 2019 individuano il Veneto come una Regione trainante per I'economia italiana: sebbene il
dato complessivo nazionale segnali un rallentamento dello sviluppo, il Veneto si attesta su una
crescita piu marcata. Landamento dell’economia regionale nel 1° trimestre 2019 mostra infatti un
trend positivo con un incremento del 2,3% del fatturato rispetto allo stesso periodo del 2019
dovuto anche all'andamento dell’esportazione verso l'estero. La Regione dispone tra l'altro di un
sistema infrastrutturale funzionale allo sviluppo imprenditoriale, efficiente e oggetto di una
costante azione di ampliamento o ammodernamento.

| rilevanti investimenti infrastrutturali che hanno interessato la Regione unitamente alla ricchezza
generata dalle imprese regionali rappresentano dei canali attraverso i quali la criminalita mafiosa
punta ad infiltrarsi in maniera silente 'economia legale avvalendosi di imprenditori mafiosi che si
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propongono come soci e finanziatori di imprese in difficolta, salvo poi di rilevarne la proprieta e
acquisirne la gestione.

In questo sistema economico-imprenditoriale si registra poi l'operato di professionisti ed
imprenditori che si rivolgono ai mafiosi per fare anche da tramite con la Pubblica Amministrazione.
In effetti esistono da tempo forti segnali che indicano come il territorio del Veneto stia diventando
di particolare interesse per le consorterie mafiose, attraverso presenze qualificate o vere e proprie
proiezioni nel territorio regionale.

Per quanto attiene alla criminalita organizzata presente nel territorio si puo far riferimento a quella
calabrese “Grande Alacri”, a Cosa Nostra e a Sacra Corona Unita.

La silente infiltrazione delle mafie nel tessuto economico della Regione si pud desumere anche dai
provvedimenti interdittivi adottati negli ultimi anni dalle Prefetture Venete, nei confronti delle
societa operanti nel settore degli autostrasporti, nella gestione dei distributori di carburanti e di
attivita di ristorazione, tutte vicine ad ambienti calamitosi.

Nel territorio del Veneto non sono mancante evidenze sulle operativita delle attivita organizzate
nel settore del traffico di stupefacenti.

Di particolare importanza per il Veneto & anche il tema riguardante le attivita illecite connesse al
ciclo dei rifiuti.

La Regione figura tra le destinazioni delle immondizie che dal Centro-Sud del paese, dove gli
impianti di smaltimento risultano insufficienti, viene inviata verso Nord. Nel territorio operano
infatti diverse aziende private dedite al compostaggio o smaltimento dei rifiuti anche attraverso i
termo-valorizzatori. Come sottolineato dall'apposita Commissione Parlamentare d’inchiesta nel
2016, il Veneto accoglie composto proveniente da raccolte differenziate di varie Regioni anche del
settentrione. La stessa Commissione, nell’analizzare l'infiltrazione della criminalita organizzata nella
gestione dei rifiuti nella Regione, ha poi evidenziato come alcuni imprenditori operanti nel Veneto
avessero, in passato, costituito societa con appartenenti alle cosche reggine, permettendo alle
organizzazioni criminali di inserirsi con I'utilizzo del metodo mafioso per I'acquisizione e la gestione
degli appalti.

Per quanto riguarda la Provincia di Padova la relazione della Direzione Investigativa Antimafia ha
sottolineato come il territorio di questa Provincia si caratterizza per la presenza dell’Interporto,
guale snodo di movimentazione e stoccaggio delle merci, negli anni sempre piu proiettato,
attraverso i collegamenti ferroviari, verso i principali porti nazionali e del Nord Europa. Un sistema
infrastrutturale che alimenta un forte indotto economico, potenzialmente di interesse per le
organizzazioni criminali di tipo mafioso.

A conferma di questo interesse criminale viene richiamata I'operazione “Camaleonte”, conclusa nel
mese di marzo 2019 dalla Guardia di Finanza di Padova, con l'arresto di 33 appartenenti ad
un’organizzazione “ndraghetista” operante a Padova, Venezia, Vicenza e Verona, riconducibile alla
cosca Grande — Aracri. Gli indagati dovranno rispondere di associazionismo di tipo mafioso,
riciclaggio, estorsione ed usure.

Nell'ordinanza di custodia cautelare si legge che i soggetti coinvolti, al fine di estendere in alcune
provincie del Veneto il potere di influenza e di intimidazione di stampo mafioso: “... si insinuavano
gradualmente nella realta economica di alcune imprese mostrando competenza e significativa
capacita economica; successivamente, manifestando i reali intenti esplicavano man mano la forza
di intimidazione costituita dal farsi accompagnare da guardia spalle, evocare la disponibilita di
armi e la contiguita al sodalizio di stampo mafioso cutrese, fino a giungere ad utilizzare la minaccia
e la violenza per vincere i rifiuti a volte opposti dagli imprenditori”.

E ancora nelllambito dell'operazione “Malapianta”, del maggio 2019, la Guardia di Finanza di
Crotone ha eseguito il fermo di 35 soggetti, tra cui un padovano, procedendo contestualmente al
sequestro di beni per 30 milioni di euro.
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Per quanto riguarda l'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio la DIA nella relazione in

parola ha precisato che le operazioni finanziarie riconducibili alle s.o.s. analizzate sono per la

maggior parte riferite a operazioni di trasferimento fondi (31%) e per una percentuale altrettanto

significativa riferite a bonifici a favore di ordine e conto (17%). Il maggior numero di tali operazioni

e stato effettuato nelle regioni settentrionali (26.701) a seguire le regioni meridionali (16.468) e

centrali (12.314) ed ultime le regioni insulari (4.052). Se si osservano i dati per regione risulta che

per il primo semestre 2019 la Regione Veneto riporta un totale significativo di s.as. pari a 3490

(663 co e 2827 Reati spia).

Nel rapporto dellANAC “La corruzione in Italia (2016-2019) — Numeri, luoghi e contropartite del

riciclaggio” del 17/10/2019 si legge che tra lI'agosto 2016 e agosto 2019 sono state 117 le

ordinanze di custodia cautelare per corruzione spiccate dall’Autorita Giudiziaria in Italia e correlate

in qualche modo al settore degli appalti: esemplificando quindi & possibile affermare che sono stati

eseguiti arresti ogni 10 giorni circa. Il dato costituisce una approssimazione per difetto rispetto al

totale. In linea con questa cadenza temporale sono anche i casi di corruzione emersi analizzando i

provvedimenti della magistratura: 152 ovvero uno a settimana.

Ad essere interessate sono state pressoche tutte le regioni d’ltalia. Gli episodi di corruzione che nel

periodo preso in considerazione riguardano il Veneto rappresentano il 2,6% del totale.

Il 74% delle vicende (113 casi) — ha riguardato I'assegnazione di appalti pubblici, a conferma delle

rilevanza del settore e degli interessi illeciti ad esso legati per via dell’ingente volume economico. Il

restante 26%, per un totale di 39 casi, € composta da ambiti di ulteriore tipo (procedure

concorsuali, procedimenti amministrativi, concessioni edilizie, corruzione in atti giudiziari, ecc.).

Il settore pil a rischio si conferma quello legato ai lavori pubblici, in una accezione ampia che

comprende anche interventi di riqualificazione e manutenzione (edifici, strade, messa in sicurezza

del territorio): 61 degli episodi di corruzione avvenuta nel triennio, pari al 40% del totale. A

seguire, il comparto legato al ciclo dei rifiuti (raccolte, trasporti, gestione, conferimento in

discarica) con 33 casi (22%) e quello sanitario con 19 casi, equivalente al 13%.

Quanto alle modalita “operative”, & degno di nota la circostanza che — su 113 vicende coinvolte.

inerenti l'assegnazione di appalti solo 20 riguarderebbero affidamenti diretti (18%) nei quali

I'esecutore viene scelto discrezionalmente dalllAmministrazione. In tutti gli altri casi sono state

espletate procedure di gara: cid lascia presupporre l'esistenza di una certa raffinatezza criminale

nell'adeguarsi alle modalita di scelta del contraente imposte dalla legge per le commesse di

maggior importo, evitando sistemi (quali appunto 'assegnazione diretta) che in misura maggiore

possono destare sospetti.

In seguito vengono riportate alcune delle principali peculiarita riscontrate nelle vicende di

corruzione esaminate, che potrebbero essere assunte come indicatori di ricorrenza del fenomeno:

o illegittimita gravi e ripetute in materia di appalti pubblici: affidamenti diretti ove non
consentito, abuso della procedura di somma urgenza, gare mandate deserte, ribassi
anomali, bandi con requisiti funzionali all’assegnazione pilotata, presentazione di offerte
plurime riconducibili ad un unico centro di interesse
e inerzia prolungata nel bandire le gare al fine di prorogare ripetutamente i contratti ormai

scaduti (in particolare nel settore dello smaltimento rifiuti)

assenza di controlli (soprattutto nell’esecuzione di opere pubbliche)

assunzioni clientelari

illegittime concessioni di erogazioni e contributi

concorsi svolti sulla base di bandi redatti su misura

illegittimita nel rilascio di licenze in materia edilizia o nel settore commerciale

illiceita in procedimenti penali civili o amministrativi al fine di ottenere provvedimenti di

comodo.
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Se passiamo ora alla requisitoria del Procuratore Regionale della Corte dei Conti del Veneto
tenutasi in occasione dell’inaugurazione dell'anno giudiziario 2019 si rileva che fra le varie
fattispecie di responsabilita finanziaria che hanno costretto la Procura di esercitare l'azione
risarcitoria, ricorrono quelle relative all'omesso riversamento ai Comuni interessati di imposte di
soggiorno riscosse da strutture alberghiere, il danno per violazione del dovere di esclusivita dei
pubblici dipendenti, 'omesso riversamento di tributi riscossi da societa partecipata pubblica, i
danni conseguenti a contratti di project financing. Vengono poi messi in rilievo le azioni risarcitorie
per il ristoro del danno all'immagine della P.A. conseguenti a reati imputati a dipendenti e/o
amministratori pubblici.
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2.6.2 - IL CONTESTO DEMOGRAFICO

| cittadini residenti nel Comune di Albignasego al 31.12.2019 sono 26.518.

Analizzando il periodo 2008-2019 si evince un progressivo incremento demografico. La
popolazione, inizialmente costituita da 21.927 abitanti ha raggiunto nel 2019 i 26.518, con
un incremento pari a 4.591 unita. |l saldo naturale, ossia la differenza tra nati e deceduti, &
rimasto positivo nel periodo di riferimento (2008-2019) e registra nell'ultimo anno un saldo
pari a +16 unita. | nuclei familiari risultano in aumento: 8.841 nell'anno 2008 — 11.244

nell'anno 2019 con un incremento pari a 2.403 unita.

Popolazione residente dal 2008-al 2019

' 0 6.518
2018 |, 26278
2017 I, 2 6.071
2016 . 0 5,369
2015 | N, 25.577
2014 | 25,365
20713 | N 04,951
2012 I 04,140
2011 . 04,123
2010 N 23.284
2009 I 22519
2008 | 2 1.927

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

fonte: elaborazione su dati dell'Ufficio Anagrafe del Comune di Albignasego
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Andamento popolazione residente
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La distribuzione della popolazione per quartiere & riportata nella tabella che segue. Dai

Fonte: elaborazione su dati dell'Ufficio Anagrafe del Comune di Albignasego

dati evidenziati risulta che il quartiere piu popoloso rimane quello di San Tommaso.

Il saldo migratorio nel periodo 2018-2019, ossia la differenza tra immigrati ed emigrati, evi-
denzia un trend positivo di 224 mettendo in luce perd un andamento in riduzione rispetto al
precedente passato. Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza

da e verso il Comune di Albignasego negli ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono ri-

Distribuzione popolazione per quartiere dal 2012 al 2019.

portati come iscritti e cancellati dall'Anagrafe del Comune.

Flusso migratorio della popolazione
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. |scritti per immigrazione = Cancellati per emigrazione Saldo migratorio

1459

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Il tasso di crescita naturale, per il Comune di Albignasego, registra un saldo positivo (le
nascite superano i decessi), anche se il tasso di natalita dal 2012 al 2019 & sceso da
11,90 a 7,76 (ogni mille abitanti).

Anno Bilancio demografico Nascite Decessi Saldo naturale
2008 1 gennaio — 31 dicembre 208 138 +70
2009 1 gennaio — 31 dicembre 229 122 +107
2010 1 gennaio — 31 dicembre 269 141 +128
2011 1 gennaio — 31 dicembre 260 154 +106
2012 1 gennaio — 31 dicembre 285 152 +133
2013 1 gennaio — 31 dicembre 273 157 +116
2014 1 gennaio — 31 dicembre 291 159 +132
2015 1 gennaio — 31 dicembre 251 161 +90
2016 1 gennaio — 31 dicembre 225 152 +73
2017 1 gennaio — 31 dicembre 257 183 +74
2018 1 gennaio — 31 dicembre 199 177 +14
2019 1 gennaio — 31 dicembre 205 189 +16

Il saldo naturale detto anche movimento naturale &€ determinato dalla differenza fra le na-
scite ed i decessi. |l grafico sottostante riporta I'andamento delle nascite e dei decessi ne-
gli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale & visualizzato dall'area compresa fra le due

linee.
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Movimento naturale della popolazione
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Fonte: elaborazione su dati dell'Ufficio Anagrafe del Comune di Albignasego
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| MINORI (0-18) — | GIOVANI (20-34)

| minori (0-18) sono 4.943 (18,60% sulla popolazione complessiva).

I minori in eta prescolare (0-4) sono 1.182 quelli in eta scolare (5-18) 3.761.

Dal 2018 al 2019 i minori (0-18) sono aumentati di 54 unita (nell'anno 2018 i minori resi-
denti ad Albignasego erano 4.889). | minori in eta prescolare (0-4), dal 2018 al 2019 sono
diminuiti di 86 unita, mentre la fascia eta scolare (5-18) registra un aumento di +140 unita.

Al 31.12.2019 i giovani (20-34 anni) sono 3.778 (14,21%).

Minori (0-18): variazione 2018-2019
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Distribuzione minori per classi di eta al 31.12.2019
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Fonte: elaborazione su dati dell'Ufficio Anagrafe del Comune di Albignasego
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GLI ANZIANI

Al 31.12.2019 gli anziani (65 e +) sono 5430 (+164 unita rispetto al 2018) e
rappresentano il 20,43% della popolazione. Dal 2018 al 2019 l'indice di vecchiaia &
passato da 131,22 a 135,89. L'indice di vecchiaia rappresenta il grado di invecchiamento
di una popolazione ed ¢ il rapporto percentuale tra il numero degli ultrasessantacinquenni
ed il numero dei giovani fino a 14 anni. Nel 2019 l'indice di vecchiaia per il comune di
Albignasego indica che ci sono 135 anziani ogni 100 giovani.

La distribuzione degli anziani nel Comune di Albignasego evidenzia una marcata
presenza di anziani nella fascia d'eta (65-69) con il 27,51% di incidenza sul totale di
questa fascia, seguita dalla fascia d'eta (70-74) con il 24,53%.

Indice di vecchiaia Comune di Albignasego
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Fonte: elaborazione su dati dell'Ufficio Anagrafe del Comune di Albignasego
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Distribuzione anziani per classi di eta al 31.12.2019 sul totale della popolazione
Comune di Albignasego

90-94; 3,61% 95-99;0,92%

/_100—104; 0,07%
65-69;27,51%
|

85-89;7,92%

80-84;14,92%

70-74;24,53%

75-79;20,51%

Fonte: elaborazione su dati dell'Ufficio Anagrafe del Comune di Albignasego
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LE FAMIGLIE

Nel Comune di Albignasego le famiglie, al 31.12.2019 sono 11.244 Rispetto al 2018ci
sono 137 famiglie in piu (al 31.12.2018 le famiglie erano 11.107).

Nuclei familiari residenti nel comune di Albignasego dal 2008 al 2019
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Fonte: elaborazione su dati dell'Ufficio Anagrafe del Comune di Albignasego
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LA PRESENZA FEMMINILE

Le donne residenti nel Comune di Albignasego sono 13.712 (51,71%) della popolazione.
I 31,82% di tutte le donne residenti si colloca nella fascia di eta tra i 35 e i 54 anni. Inoltre
il 3,25% ha piu di 85 anni.

Le donne straniere residenti sono 1.052 (7,67%) di tutte le donne residenti.

Popolazione femminile per classi di eta al 31.12.2019
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LA PRESENZA STRANIERA

| cittadini stranieri nel Comune di Albignasego sono 1.776. Dal 2010 al 2019 gli stranieri
sono passati da 1.354 a 1.776 unita. Dal 2016 al 2019 si registra un aumento degli
stranieri residenti, il loro numero passa da 1.628 nel 2016 a 1.776 nel 2019. Le comunita
piu rappresentative sono i cittadini rumeni (675), i cittadini moldavi (315), i cittadini
albanesi (170). Seguono i cinesi (156). Lincidenza percentuale degli stranieri sulla
popolazione totale € ancora particolarmente bassa rispetto a molti altri Comuni della
provincia.

Presenza straniera anni 2010-2019
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2.6.3-1L CONTESTO ECONOMICO

I quadro economico nazionale, entro cui si inserisce I'economia provinciale, &
caratterizzato ancora da una evoluzione ancora positiva del Pil 2018, ma a partire dal 3°
trimestre si rileva un rallentamento nella crescita, con variazioni negative su base
congiunturale negli ultimi due trimestri, rallentamento che si & riflesso sulla dinamica
annuale, conseguenza sia degli elementi di incertezza del quadro economico
internazionale, ma anche della stagnazione di alcune componenti della domanda interna
(in particolare investimenti).

Volendo riassumere i dati fondamentali del’economia padovana si possono di seguito
riportare le principali indicazioni

Con riferimento ai dati medi su base annuale, si rileva ancora un andamento positivo per il
settore manifatturiero (che riguarda sia la produzione che il fatturato) e per l'insieme
dell’export (con incrementi superiori al Veneto e all’'ltalia) sia pure, per tutti e tre gli indica-
tori, con un certo ridimensionamento della crescita a partire dal 3° trimestre.

Rimane inoltre positivo il saldo dei contratti di lavoro dipendente, anche se in parte al di
sotto dei livelli raggiunti nel triennio precedente.

Aumenta il tasso di occupazione (che si riporta sui livelli precedenti I'inizio della crisi del
2009) e si riduce il tasso di disoccupazione (ai livelli piu contenuti degli ultimi sei anni).
Laumento del tasso di occupazione indica una ripresa della capacita di assorbimento del
potenziale di lavoro disponibile da parte del sistema produttivo della provincia, confermata
della contemporanea diminuzione dei tassi di disoccupazione e di inattivita.

Non va dimenticato, tuttavia, il prevalere dei contratti non stabili (pur con una qualche ri-
presa di quelli a tempo indeterminato nell’ultimo anno) come avviene anche a livello regio-
nale e nazionale, a conferma di un fenomeno del resto strutturale per il mercato del lavoro
nell’ultimo ventennio.

In parziale ripresa anche il numero delle imprese registrate, per effetto soprattutto
dell’aumento delle unita locali (filiali, sedi secondarie, ecc.), dato il perdurare del calo delle
sedi legali, in parte, comunque, meno accentuato rispetto ai due anni precedenti.

Il recupero della base produttiva € 'effetto interamente degli aumenti di imprese delle atti-
vita di servizio (sia servizi alle imprese che alle persone), data la riduzione delle sedi legali
per costruzioni, agricoltura, commercio (specie dettaglio, ma anche ingrosso) e manifattu-
riero.

Per il turismo si registra un ridimensionamento delle dinamiche dei flussi in particolare per

gli arrivi (in parziale declino) e in parte anche per le presenze il cui andamento & di poco
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positivo, anche se in termini assoluti le dimensioni dei due indicatori si attestano sui livelli
piu elevati dell’ultimo decennio.
Si conferma una crescita del numero di imprese turistiche con un incremento superiore a
quello registrato nel 2017.
Per gli indicatori del credito a fine dicembre 2018 si confermano le tendenze gia rilevate
nel 2017, con un aumento dei depositi bancari, dei prestiti alle famiglie e dei finanziamenti
alle imprese manifatturiere, una ripresa dei prestiti alle imprese dei servizi (che interviene
per la prima volta negli ultimi 5 anni), ma nuovamente un calo degli impieghi alle imprese
delle costruzioni, anche se meno accentuato se confrontato con le dinamiche degli ultimi
anni.

Nel dettaglio le dinamiche dei singoli indicatori nei vari settori.

L'industria:

e Gliindicatori disponibili sull’ attivita delle imprese manifatturiere con piu di 10 addetti
(4), consentono di rilevare mediamente nel 2018 aumenti della produzione industriale
(+2,7%) e del fatturato totale (+3,9%) con aumenti che hanno interessato sia il fattura-
to realizzato sui mercati interni (+3,2%) che esteri (+4,8%).

e Va pero tenuto presente che questi dati medi nascondono una parziale inversione di
tendenza intervenuta nel 3° trimestre e soprattutto nel 4°, in cui si e’ verificato un par-
ziale arretramento della produzione (-0,3%) e un ridimensionamento della crescita del
fatturato (+1,8% con un +1,3% per la sola componente estera, peraltro soggetta a fre-
quenti oscillazioni negli ultimi due anni).

e Inrecupero anche il fatturato nelle costruzioni (+0,6%) che conferma quindi la parziale
crescita gia rilevata nel 2017 (+0,2%) rispetto alle flessioni prevalenti negli anni prece-
denti.

Il mercato del lavoro

e Per il mercato del lavoro, nel 2018 il totale delle assunzioni nella provincia & di 124.490
unita contro 117.750 cessazioni per un saldo che rimane quindi positivo per il quarto
anno consecutivo attestandosi a +6.740 unita, pur collocandosi al di sotto dei risultati
del triennio precedente;

e per le assunzioni si verifica ancora un aumento (+5,2%) che tuttavia risulta inferiore a
quello registrato nel 2017 (+16,7%), mentre anche per le cessazioni I'incremento
(+6,1%) & piu contenuto rispetto a quello registrato I'anno precedente (+17,9%).

e Per quanto riguarda le tipologie contrattuali delle nuove assunzioni prevalgono ancora i

contratti a tempo determinato (68.195 unita pari al 54,8% del totale) rispetto ai contratti
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a tempo indeterminato (22.270 unita pari al 17,9%) che registrano tuttavia una parziale
ripresa sul totale delle assunzioni.

e Tra le altre forme contrattuali non stabili, i contratti di somministrazione si attestano a
25.240 unita (21,1% del totale) seguiti dai contratti di apprendistato (4.785 unita per un
6,3%).

¢ Nell'ultimo anno sono i contratti di apprendistato (+14,3%) a registrare la crescita mag-
giore, seguiti dai contratti a tempo indeterminato (+12,4%) e, in misura piu contenuta,
determinato (+6,7%), mentre si verifica un calo per i contratti di lavoro somministrato (-
5,9%).

e La dinamica dei saldi per i principali settori rimane positiva, con valori di +3.265 unita
per i servizi (in calo rispetto al triennio precedente in cui erano risultati superiori alle +5
mila unita), di +3.165 per l'industria e di +265 unita per I'agricoltura, in entrambi i casi
con il risultato migliore dal 2008.

¢ |l tasso di occupazione totale (come rapporto tra occupati e popolazione con piu di 15
anni) per la provincia di Padova viene stimato dall’lstat al 67,8% valore che rimane al di
sopra del dato nazionale (58,5%) ed anche del Veneto (66,6%), dopo che nei quattro
anni precedenti era risultato inferiore ad esso; rimane tuttavia piu contenuto rispetto alla
media U.E. (68,5%);

¢ nell'ultimo anno si conferma la ripresa del tasso di occupazione gia intervenuta nel
biennio precedente dopo le flessioni che avevano caratterizzato il triennio 2013-2015:
nel 2018 il tasso di occupazione nella provincia aumenta infatti di +2,2 punti (rispetto al
+2,3 dell’anno precedente) al di sopra quindi di quanto avviene nel Veneto e in Italia
(+0,6 in entrambi i casi), collocando la provincia al terzo posto in regione dopo Vicenza
(+3,1) e Rovigo (2,3 punti).

e |l tasso di disoccupazione nella provincia si attesta al 5,8% (in parte al di sopra dell' 8%
del 2016), con un miglioramento significativo rispetto ai valori degli ultimi sei anni e ri-
sulta piu contenuto sia rispetto al Veneto (6,4%) che all’ltalia (10,6%).

o |l tasso di inattivita registra una diminuzione rispetto al 2016 portandosi al 28,2%, tasso
che viene calcolato rapportando il numero delle persone non appartenenti alle forze di
lavoro e la popolazione in eta lavorativa e risulta anche in questo caso piu contenuto ri-
spetto all’ltalia (34,6%) e al Veneto (29,4%).

La dinamica delle imprese

e Per quanto riguarda la base imprenditoriale, per I'insieme delle sedi legali di impresa e

unita locali registrate presenti nel territorio provinciale si rileva una parziale ripresa ri-
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spetto alla diminuzione del - 0,1% del 2017 e alla stazionarieta del 2016: si registra in-
fatti un aumento del +0,2% pari a +183 unita in valore assoluto.

Come era avvenuto negli anni precedenti, questo risultato riflette interamente 'aumen-
to delle unita locali (+2,2% pari a +440 unita sulle 20.855 registrate) data la conferma
della diminuzione delle sole sedi legali di impresa (-0,3% pari a -257 unita sulle 98.700
registrate).

A livello settoriale si possono sintetizzare di seguito le dinamiche per le sedi legali di
impresa e per le sole unita locali, in entrambi i casi con riferimento alle posizioni attive.
Per le sedi legali attive (-0,3% nell'insieme) prosegue la riduzione della base imprendi-
toriale in particolare per costruzioni (-1,3% per -163 unita), agricoltura (-1,3% per -160
unita) e in misura piu contenuta nel manifatturiero (-1% per -110 unita),

Per costruzioni e manifatturiero si conferma la decelerazione del trend negativo gia ri-
levata I'anno precedente, mentre per I'agricoltura il calo & analogo a quello del 2017.
Nell’ambito delle attivita manifatturiere con riferimento ai principali macrosettori si con-
ferma come negli ultimi anni una dinamica complessivamente negativa con I'eccezio-
ne di una parziale crescita per le industrie alimentari (+0,6%).

Questo trend negativo per i tre settori a maggiore presenza di imprese manifatturiere
nella provincia, riguarda in misura superiore il legnomobile (-2,2%) rispetto a quanto
avviene nella metalmeccanica (-1,2%) e nel sistema moda (-0,9%).

Tra gli altri macrosettori, risultano in diminuzione anche le imprese nella carta-stampa
(-3,1%), nella chimica-lavorazione dei minerali (-2,4%) e nelle altre attivita (-1,8%
nell’insieme orafo, occhialeria e strumenti medicali).

Rimane invece positiva la dinamica del terziario (+0,3% risultato analogo a quello
dell’anno precedente) determinata dalla crescita sia dei servizi alle imprese (+1,7%
'incremento maggiore dal 2010) che nei servizi destinati alle persone (+1,6% ma con-
tro il +2,1% del 2017) che compensano quindi il calo per il commercio-turismo (-1,2%)
gia in diminuzione nel biennio precedente.

Tra i servizi alle imprese si rileva in particolare 'aumento delle attivita imprenditoriali in
particolare nei servizi di pulizia (+4,6%), attivita professionali (+3,8% in particolare
consulenza e direzione aziendale), servizi finanziari (+2,3%), con una decelerazione
della crescita per i servizi della comunicazione-informatica (+0,3% rispetto al +2,3%
del 2017) tra cui si registra un +4,1% per i soli servizi informatici (contro pero il +5,6%
del 2017).
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Una parziale ripresa si verifica per le attivita immobiliari (+0,2% rispetto alla flessione
del biennio precedente) con un +0,7% per le sole attivita di mediazione e agenzie e
ancora un calo per i trasporti (-0,8%).

Tra i servizi alle persone risultano in aumento le imprese attive in particolare nelle atti-
vita varie (+3,5% culturali, ricreative e di intrattenimento nel complesso) e nei servizi
destinati all’istruzione (+3,3%), mentre e’ egualmente positivo, ma meno dinamico, il
trend che interessa i servizi sanitari (+1,7% contro pero il +4,3% del 2017) e i servizi
vari (+1% in parziale decelerazione rispetto al +1,4% dell’anno precedente).

Questi ultimi risentono della riduzione delle imprese nei servizi di riparazione di beni
personali (-1,2%) pur in presenza di una crescita delle altre attivita (+1,3 nell'insieme
parrucchieri, estetisti e lavanderie).

La ricordata diminuzione nel commercio-turismo, & ancora conseguenza della flessio-
ne che ha interessato in parte il commercio all'ingrosso (-1,1%) e in misura relativa-
mente superiore le attivita al dettaglio (-1,5%).

Per il commercio al dettaglio la riduzione delle imprese € ’ la conseguenza del calo
delle imprese a prevalente partecipazione straniera (-2,6%) gia iniziato nel biennio
2016-2017 e la cui crescita negli anni tra il 2013 e il 2015 aveva compensato la contra-
zione delle imprese “italiane”, in flessione anche a fine dicembre 2018 (-1,5%) presso-
ché nelle stesse dimensioni percentuali degli ultimi quattro anni.

Considerando le sole unita locali attive, si notano aumenti che interessano la quasi to-
talita dei settori (se si eccettuano le attivita del credito-assicurazioni), con gli aumenti
in assoluto maggiori nel manifatturiero e nel commercio-turismo.

Analizzando la dinamica per forme giuridiche si conferma nuovamente la crescita
delle societa di capitale, la maggiore dell’ultimo decennio (+4,5% soprattutto per il loro
aumento per commercio, attivita professionali, costruzioni e manifatturiero), mentre
prosegue la flessione delle imprese individuali (-1,6% in particolare per commercio,
costruzioni, agricoltura e in parte anche nei trasporti e attivita immobiliari) e delle so-
cieta di persone (-1,9% in arretramento pressocheé in tutti i settori e, in particolare nel
manifatturiero, se si eccettua 'aumento in agricoltura e, in misura minore, in alcuni
segmenti dei sevizi).

In calo per la prima volta dal 2013 anche le altre forme giuridiche (- 0,9%) conseguen-

za della diminuzione delle cooperative (-1,4%) principale tipologia tra esse.
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e Per quanto riguarda la dinamica demografica, nel 2018 il saldo tra imprese iscritte e
cessate rimane positivo per il quinto anno consecutivo con un valore (+500 unita) al di
sotto tuttavia di quello registrato nei 4 anni precedenti.

¢ |l saldo e l'effetto di 5.425 iscrizioni (valore superiore al 2017 ma ancora al di sotto dei
livelli raggiunti sino al 2016) che compensano quindi le 4.925 cessazioni (la cui entita
e in assoluto la maggiore dal 2013).

L'export

Si conferma il trend positivo dell’export provinciale in atto pressoché ininterrottamente dal

2010, con una variazione superiore a quanto pure avviene nel Veneto e in ltalia.

Il totale delle esportazioni segna infatti un aumento del +4,5% di poco inferiore a quello re-

gistrato 'anno precedente (+4,7%) con un aumento in valore assoluto di +433 milioni, rag-

giungendo con poco meno di 10 miliardi di euro il valore piu elevato dell’ultimo decennio in
termini nominali.

La provincia consegue una crescita superiore rispetto a quanto pure avviene nel Veneto

(+2,8%) e in ltalia (+3,1%).

La quota di Padova sul totale dell’export veneto si attesta al 15,8% su un totale di 63,3 mi-

liardi in regione collocandosi sui livelli massimi dell’'ultimo decennio.

La provincia rimane al 4° posto per incidenza sul totale dell’ export Veneto, dopo Vicenza

(28,4% prima in regione e terza in Italia), Treviso (21,4%) e Verona (18,0%) rispettivamen-

te al 7* e 10" posto nel ranking nazionale.

Considerando le prime 20 province italiane per entita assoluta dell’export (con valori supe-

riori ai 6,7 miliardi) Padova e’ al 13° posto (migliorando di una posizione rispetto alla collo-

cazione del 2017) con il 2,2% del totale nazionale (462 miliardi).

La dinamica merceologica consente di rilevare un trend complessivamente positivo.

Considerando le principali voci in ordine di importanza in termini di valore assoluto

dell’export, i prodotti meccanici (che pesano per il 40,7% dell’export provinciale) registrano

ancora una crescita (+5,3%) migliorando il risultato gia positivo del 2017 (+2,8%) e anche
in questo caso collocando la provincia al di sopra degli aumenti che pure si verificano nel

Veneto (+4,5%) e in ltalia (+2,7%).

La provincia con 4 miliardi di euro per entita dell’export meccanico si conferma ancora al

terzo posto in regione con il 21,4% del totale preceduta da Vicenza (5,4 miliardi per un

28,7%) e Treviso (4,1 miliardi per un 22% del totale) ed e’ nona in Italia, registrando tra

l'altro un aumento relativamente superiore rispetto a queste due province, entrambe

egualmente al di sopra della media nazionale (Treviso, +4,9% e Vicenza, +4,3%).
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Tra le altre voci merceologiche, sempre considerate in ordine di peso sul totale dell’export
provinciale in ambito segnano una crescita anche:

o gli altri prodotti metalmeccanici (+1,9%), per effetto degli incrementi che hanno inte-
ressato gli altri prodotti in metallo (+12,7%) che hanno compensato la dinamica
meno favorevole delle altre voci della metallurgia e di un aumento contenuto della
componentistica per autoveicoli (+0,7%);

e la chimica-gomma (+1,7%), in particolare articoli in materie plastiche (+4%);

e il sistema moda (+2,7%) con una inversione di tendenza rispetto alle dinamiche ne-
gative dei 4 anni precedenti, riflesso della ripresa che ha interessato sia I'export cal-
zaturiero (+6,2%) che in parte dell’abbigliamento (+1,8%);

e gli strumenti medicali e occhiali (+12,9%), pur con un ridimensionamento rispetto
all’anno precedente (+19,3%);

e [l'agroalimentare (+0,7%), effetto di un andamento migliore per i prodotti agricoli
(+2,7%) data la stagnazione del complesso dei prodotti alimentari;

e iprodotti della carta-stampa (+3,8%), legno-mobile (+3% in ripresa rispetto al calo
dell’anno precedente) e vetro-ceramica (+10%).

Per quanto riguarda le direttrici di destinazione a livello continentale rimane positivo
'andamento per i mercati del’Europa, prima destinazione dell’export provinciale con il
70,7% del totale, con una crescita (+5%) di poco inferiore al risultato del 2017 (+5,4%).
Tra le altre destinazioni si evidenzia un ridimensionamento dei risultati per I'Asia (+1,6%
contro il precedente +8,5%) che rimane il secondo mercato continentale con il 12,6% del
totale e una ripresa consistente per le Americhe (+8,6% contro il -4,9% dell’anno prece-
dente) la cui quota sul totale si attesta all’ 11,2%.

Per gli altri due continenti, con una incidenza minore sul totale dell’export provinciale, si
verifica una flessione sia per I'Africa (-1,9%) che per I'Oceania (-2,8%), invertendo quindi il
trend positivo che aveva caratterizzato il 2017 per entrambe queste destinazioni, con quo-
te sul totale che nel 2018 risultano rispettivamente del 4,3 e dell'1,2%.

Complessivamente I'export diretto verso le destinazioni al di fuori del’area U.E. manifesta
ancora una crescita (+3,3%) tuttavia piu contenuta rispetto al biennio precedente.

Nel dettaglio le dinamiche per i singoli paesi, all'interno dei continenti, sono cosi riassumi-
bili.

e Per I'Europa i due principali mercati si confermano in crescita, fenomeno che riguarda

sia Germania (+4,3%) che Francia (+7%), destinazioni, entrambe, che rimangono ri-
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spettivamente al 1° e 2° posto a livello europeo e mondiale nel ranking dell’export pro-
vinciale.

Tra gli altri mercati europei, la variazione piu consistente si riscontra per la Svizzera
(+22,4%) seqguita da Paesi Bassi (+8,9%) e, con un aumento tra il 7,7 e il 7,1%, Spa-
gna, Polonia, Regno Unito e Austria.

e PerI'Asia, le prime 5 destinazioni segnano tutte variazioni positive, con un andamento
piu contenuto per la Cina (+2,4%) che rimane il primo mercato di destinazione con |l
15,1% del totale per questo continente, e variazioni piu consistenti per India
(+29,3%), Corea del Sud (+23,4%) e Hong-Kong (+20,4%) e in parte anche Emirati
Arabi (+8,3%).

e Per le Americhe, la citata ripresa riflette la performance positiva dell’export verso gl
USA (+12,5% rispetto al -11% del 2017) mercato che da solo copre il 62,9% delle mer-
ci esportate dalla provincia verso questo continente, ma anche dei risultati positivi ver-
so le altre quattro principali destinazioni americane, nell’ordine Messico (+16,2%), Ca-
nada (+1,7%), Brasile (+31,5%) e Cile (+15,3%).

e Per i mercati dell’Africa il risultato negativo & in prevalenza determinato dal calo
dell’export verso I'Algeria (-26,2%), destinazione principale in questo continente, oltre
agli altri mercati entro i primi 10 (Libia, Etiopia,Kenya e Sud Africa), data la dinamica
positiva che interessa, tra i primi 4 mercati, soprattutto Nigeria, Marocco, Egitto e in
parte Tunisia.

Il credito

e Tra gli indicatori del credito, rimane positivo I'andamento dei depositi bancari il cui
laumento e’ del +3,5% rispetto alla stessa data del 2017, anche se risulta relativamen-
te piu contenuto rispetto alla crescita registrata nei trimestri precedenti.

e Per i finanziamenti alle imprese, viene confermata la tendenza positiva nel manifattu-
riero in atto dalla fine del 2° trimestre del 2017: a fine dicembre 'aumento & del +4,2%.

¢ Invece per gli altri due macrosettori, si riscontra una certa ripresa dei finanziamenti per
le imprese dei servizi (+1,5%), mentre rimane negativa la dinamica per le costruzioni (-
11,7%), anche se si nota una decelerazione della contrazione dei finanziamenti rispet-
to a quanto si era verificato negli ultimi anni.

¢ Per il credito erogato alle famiglie prosegue la ripresa in atto da meta 2015, con un au-
mento a fine dicembre 2018 (+2,5%) che risulta il piu elevato da meta 2016.

I Comune di Albignasego per quanto riguarda le imprese registrate segnala una

diminuzione nella consistenza complessiva delle imprese (da 2.086 a 2.063). Dal
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31.12.2017 al 31.12.2018 le imprese sono diminuite di 23 unita. Gli insediamenti produttivi

passano da 2.554 a 2.546, con una variazione percentuale sull’anno precedente del -0,3.

Insediamenti produttivi dal 2009 al 2018
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Insediamenti produttivi suddivisi per settore al 31.12.2018
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Fonte: Camera di Commercio di Padova

Il comune di Albignasego €& caratterizzato da un elevato numero di attivita commerciali
(772 unita) seguito dalle attivita di costruzione (429 unita) e dalle attivita di manutenzioni
(264 unita). | tre settori di riferimento sopra elencati contraddistinguono in maniera signifi-

cativa la struttura economica del comune di Albignasego.
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Gli imprenditori

Le persone iscritte al registro delle imprese del Comune di Albignasego sono 3.086 (2.875
maschi e 791 femmine) e gli imprenditori stranieri rappresentano il 6,84% (211).

Dal 2017 al 2018 gli imprenditori italiani nel Comune di Albignasego sono diminuiti (nel
2017 si registravano 2.954 imprenditori italiani mentre oggi il dato & sceso 2.875) mentre

sono aumentati quelli stranieri: si & passati da 200 unita nel 2017 a 211 unita nel 2018.

Totale imprenditori Comune di Albignasego per aree al 31.12.2018
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Le imprese femminili
I 2018 si & chiuso per le imprese femminili del Comune di Albignasego, con un saldo

positivo pari a 2 unita, le imprese sono aumentate, in un anno, da 789 a 791.

Imprenditoria femminile dal 2008 al 2018
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Imprenditori Stranieri
Il comune di Albignasego al 31.12.2018 registra 211 imprenditori stranieri; si rileva pertan-

to unincremento di + 11 unita: si & passati da 200 unita nel 2017 a 211 unita nel 2018.

Gli imprenditori stranieri Comune di Albignasego anni 2009-2018
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L'occupazione

Il tasso di occupazione totale, come rapporto tra occupati e popolazione con piu di 15
anni, per la provincia di Padova viene stimato dall’'lstat al 67,80% valore che rimane al di
sopra del dato nazionale (58,50%), ed anche del Veneto (66,6%), dopo che nei quattro
anni precedenti era risultato inferiore ad esso; rimane tuttavia piu contenuto rispetto alla
media U.E. (68,50%)..

Nell’'ultimo anno si riscontra tuttavia la conferma della ripresa del tasso di occupazione gia
intervenuta precedente dopo le flessioni che avevano caratterizzato il triennio 2013-2015:
nel 2018 il tasso di occupazione nella provincia aumenta infatti di +2,2 punti (rispetto al
+2,3 dell’anno precedente) al di sopra quindi di quanto avviene nel Veneto e in Italia (+0,6
in entrambi i casi), collocando la provincia al terzo posto in regione dopo Vicenza (+3,1) e

Rovigo (2,3 punti).

Tasso di occupazione — Provincia di Padova — Anni 2008-2018
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Fonte: Camera di Commercio di Padova

L’'aumento del tasso di occupazione indica una ripresa della capacita di assorbimento del
potenziale di lavoro disponibile da parte del sistema produttivo della provincia, confermata
dalla contemporanea diminuzione dei tassi di disoccupazione e di inattivita.

Il tasso di disoccupazione nella provincia si attesta 5,8%, rimanendo al di sotto del dato

nazionale (10,6%), e dopo parecchi anni inferiore anche a quello Veneto (6,4%).
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Tasso di disoccupazione — Provincia di Padova — Anni 2008-2018
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Si verifica peraltro un calo del tasso di disoccupazione giovanile che si attesta al 26,10
(contro il 32,40% dell’anno precedente) per cui la diminuzione delle persone alla ricerca di
lavoro di questa fascia di eta segnala quindi 'aumento dei giovani inattivi, considerata la ri-
cordata contemporanea flessione del tasso di occupazione. Nel Veneto il tasso di disoc-
cupazione giovanile (21%) risulta inferiore a quello registrato nella provincia che tuttavia
denota valori sensibilmente piu contenuti rispetto all’ltalia (32,2%). Il tasso di disoccupa-
zione femminile € al 7,3% il valore piu contenuto dal 2011 al di sotto del Veneto (7,8%)
che dell’ltalia (11,8%).
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Tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni)
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Per quanto riguarda la componente giovanile con riferimento alla classe di eta 15-24 anni
si nota un ridimensionamento del tasso di occupazione (19,7% contro il 22,5% del 2017)
pur rimanendo al di sopra delle percentuali registrate tra il 2013 e il 2016 e con un valore
ancora superiore all’ltalia (17,7%), ma nuovamente al di sotto del Veneto (23,1%) a con-
ferma di una tendenza in atto dal 2013.
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Per quanto riguarda la componente femminile, il totale delle occupate e’ mediamente nel
2018 di 181.951 unita pari al 43,9% del totale degli occupati nella provincia.
L’incidenza delle donne sul totale degli occupati €’ superiore sia e all’ltalia (42,1%) che, sia

pure di poco, anche al Veneto (43,7%).
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Il tasso di occupazione femminile viene stimato al 59,3% superiore anche in questo caso
all'ltalia (49,5%) e al Veneto (58,2%).

Si conferma la tendenza positiva rilevata nel biennio precedente, con un ulteriore aumento
del tasso di occupazione femminile: nell’'ultimo anno esso cresce infatti di +3,5 punti che
costituisce 'aumento maggiore nell’ultimo decennio e pone la provincia al di sopra

dell’analoga tendenza che si registra nel Veneto (+1,1%) e in Italia (+0,6%).

Dati medi occupati 2018 — Totale settori
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Al 31.12.2018 Padova ¢ la provincia veneta con piu occupati (420.918), seguita da Verona
407.038 e Treviso con 387.199.

Totale assunzioni — Valori assoluti — lavoratori dipendenti — tot. Prov. Padova
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Nella provincia di Padova al 31.12.2018 sono stati assunti 124.495 lavoratori dipendenti, vi
e stata una variazione positiva di 6.055 unita rispetto all'anno precedente, nel quale era-
no stati assunti 118.440 lavoratori dipendenti.

Valori assoluti cessazioni — lavoratori dipendenti — tot. Prov. padova
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Al 31.12.2018 nella Provincia di Padova 117.750 lavoratori dipendenti hanno terminato |l
loro rapporto lavorativo.

Pertanto nel 2018 il totale delle assunzioni lavoratori dipendenti ammonta nella Provincia
di Padova +6.740 unita, per un saldo che rimane quindi positivo per il 3° anno consecutivo

pur collocandosi al di sotto dei risultati del biennio precedente.
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Per le assunzioni si verifica ancora un aumento (+5,2%) che tuttavia risulta inferiore a
quello registrato nel 2017 (+16,7%), mentre anche per le cessazioni I'incremento (+6,1%)
e’ piu contenuto rispetto a quello registrato 'anno precedente (+17,9%).

Per quanto riguarda le tipologie contrattuali delle nuove assunzioni prevalgono ancora i
contratti a tempo determinato (68.195 unita pari al 54,8% del totale) rispetto ai contratti a
tempo indeterminato (22.270 unita pari al 17,9%) che registrano tuttavia una parziale ripre-
sa su totale delle assunzioni.

Tra le altre forme contrattuali non stabili, i contratti di somministrazione si attestano a
25.240 unita (21,1% del totale) seguiti dai contratti di apprendistato (4.785 unita per un
6,3%).

Nell’'ultimo anno sono i contratti di apprendistato (+14,3%) a registrare la crescita maggio-
re seguiti dai contratti a tempo indeterminato (+12,4%) e, in misura piu contenuta, determi-

nato (+6,7%), mentre si verifica un calo per i contratti di lavoro somministrato (-5,9%).
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Il reddito medio pro capite — Comune di Albignasego
Dichiarazioni redditi 2018 — Anno di imposta 2017

Reddito complessivo euro

Classi di reddito complessivo in euro | Numero contribuenti | Frequenza | Ammontare | Media
minore di -1.000 129 129 | -6.258.713|-48.517,16
da-1.000a0 10 10 -4.549 -454,90
zero 231

da 0a 1.000 736 736 307.005 417,13
da 1.001 a 1.500 190 190 236.722 1.245,91
da 1.501 a 2.000 169 169 294.494 1.724,57
da 2.001 a 2.500 141 141 317.334 2.250,60
da 2.501 a 3.000 146 146 400.801 2.745,21
da 3.001 a 3.500 100 100 329.013 3.290,13
da 3.501 a 4.000 113 113 421.593 3.730,91
da 4.001 a 5.000 252 252 1.135.431 4.505,68
da 5.001 a 6.000 240 240 1.323.607 5.515,03
da 6.001 a 7.500 841 841 5.668.834 6.740,59
da 7.501 a 10.000 915 915 8.045.956 8.793,39
da 10.001 a 12.000 840 840 9.230.409 10.988,58
da 12.001 a 15.000 1.262 1.262| 17.028.513 13.493,27
da 15.001 a 20.000 2.666 2.666 | 47.054.954 17.650,02
da 20.001 a 26.000 3.428 3.428 | 78.154.205 22.798,78
da 26.001 a 28.000 856 856 | 23.093.005 26.977,81
da 28.001 a 29.000 397 397| 11.311.535 28.492,53
da 29.001 a 35.000 1.684 1.684| 53.372.476 31.693,87
da 35.001 a 40.000 787 787 | 29.383.040 37.335,50
da 40.001 a 50.000 921 921| 40.759.569 44.255,78
da 50.001 a 55.000 267 267 | 13.988.809 52.392,54
da 55.001 a 60.000 181 181| 10.347.187 57.166,78
da 60.001 a 70.000 262 262 | 16.938.367 64.650,26
da 70.001 a 75.000 87 87 6.291.780 72.319,31
da 75.001 a 80.000 81 81 6.243.302 77.077,80
da 80.001 a 90.000 131 131| 11.085.864 84.624,92
da 90.001 a 100.000 71 71 6.729.650 97.783,80
da 100.001 a 120.00 96 96| 10.382.414| 108.150,15
da 120.001 a 150.000 78 78| 10.413.404| 133.505,18
da 150.001 a 200.000 57 57 9.774.373| 171.480,23
da 200.001 a 300.000 28 28 6.424.315| 229.439,82
oltre 300.001 12 12 5.767.008| 480.584,00
Totale 18.405 18.174 | 435.991.706 23.989,86

2.7 — CONTESTO INTERNO

2.7.1. - Organizzazione dell'Ente
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2.7.2. - Gli organi di indirizzo

Gli organi di indirizzo del Comune sono il Consiglio Comunale e la Giunta.

Il Consiglio Comunale del Comune di Albignasego e formato dal Sindaco e da 16 Consiglieri. Lart.
42 del D.Lgs. n. 267/2000 configura il Consiglio come organo: - di indirizzo politico amministrativo;
- di controllo politico-amministrativo: a competenze tassative e limitate agli atti fondamentali
individuati dalla legge, senza che in materia esista spazio alcuno per I'autonomia statutaria; - a
competenza esclusiva in quanto esercitabile solo ed esclusivamente direttamente da parte del
Consiglio, non ammettendosi né la delega ad altri organi, né I'assunzione da parte di altri organi di
atti di competenza consiliare, fatto salva la successiva ratifica delle variazioni di bilancio. Spettano
al Consiglio Comunale l'approvazione degli atti fondamentali dell’Ente, (approvazione bilancio,
rendiconto, piano finanziario, strumenti urbanistici generali, documento unico di programmazione,
I'alienazione ed acquisizione di immobili etc).

La Giunta Comunale & composta dal Sindaco e da cinque assessori. Nell'lambito delle competenze
della Giunta Comunale si possono distinguere: - attivita di collaborazione con il capo
delllamministrazione con particolare riferimento all’attuazione degli indirizzi generali deliberati dal
Consiglio; - attivita consultiva nei confronti del capo dell'amministrazione; - attivita propositiva e di
impulso nei confronti del Consiglio; - alcune competenze specificatamente attribuite ad essa dalla
legge; - competenze eventualmente attribuite dallo statuto; - quella che si definisce competenza
generale residuale; competenza surrogatoria del Consiglio in presenza di presupposti di necessita
ed urgenza (variazioni al bilancio di previsione).

2.7.3. — La struttura burocratica

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 58 del 26/06/2014 I'Amministrazione ha approvato la
“Nuova Macrostruttura dell'Ente”.
Lo sforzo che I'Amministrazione si & imposta attraverso la revisione della struttura organizzativa
dell'Ente e stato quello di imprimere una maggiore efficienza, efficacia, snellezza ed economicita
all'azione amministrativa, al fine di perseguire i seguenti obiettivi:
e semplificare e riordinare il sistema organizzativo complessivo;
e ridurre, con la diminuzione dei centri di responsabilita, i passaggi decisionali e
procedimentali assicurando risposte piu tempestive ai cittadini e alle imprese;
e favorire con il minor numero dei responsabili di servizio il coordinamento dei centri di
responsabilita;
e conseguire a livello complessivo una piu ottimale gestione delle risorse umane accrescendo
tendenzialmente il numero dei dipendenti assegnati ai settori;
e eliminare duplicazione di servizi e di attivita e di conseguenza gli oneri generali di
funzionamento;
e ridurre i costi complessivi della struttura organizzativa.
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 125 del 24/09/2019 sono state approvate alcune
modifiche allo schema organizzativo e al funzionigramma dell’Ente. In particolare con questo
provvedimento, a seguito dell’'internalizzazione delle funzioni della Centrale di Committenza con
contestuale venir meno delle stesse funzioni da parte dell’lUnione dei Comuni Pratiarcati, & stato
istituito un nuovo Settore Organizzativo “Gare d’appalto e contratti” che svolge appunto la
funzione di Centrale di Committenza per il Comune di Albignasego.
L'attuale macrostruttura puo essere cosi riassunta:
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La struttura di massima dimensione e il Settore che viene diretto da un Responsabile di Settore
(Posizione Organizzativa). Nelllambito dell’organizzazione dell’ente non sono pertanto previsti
dirigenti a capo delle strutture organizzative.

| Responsabili di Settore svolgono tutti i compiti di attuazione degli obiettivi e dei programmi
definiti con gli atti generali adottati dagli organi di indirizzo, nonché I'esecuzione delle deliberazioni
assunte dagli stessi organi e le attribuzioni loro conferite dalla legge. In particolare spetta ai
Responsabili di Settore la gestione finanziaria dell’Ente, 'amministrazione e gestione del personale,
la responsabilita della gestione delle procedure di gara e concorso, la stipulazione dei contratti,
I'adozione e la sottoscrizione di provvedimenti di autorizzazione, concessione, nulla osta, la
responsabilita in materia di gestione di tributi ect.

All'interno dei Settori vengono previste unita operative che vengono coordinate da un capounita.

Il personale in servizio al 31 dicembre 2019 risulta composto da n. 65 dipendenti

31/12/19

personale a tempo indeterminato 64

personale a tempo determinato 1

L'analisi della situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato presso il Co-
mune di Albignasego, in ragione delle diverse tipologie, presenta il seguente quadro:

Categoria
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D C B3 Bl A Totale
N. 22 35 2 3 2 64
% 33,85 54,69 3,08 4,62 3,08 100,00%

2.7.4. - Consistenza del personale assegnato per settore organizzativo

Si riporta di seguito la consistenza del personale a tempo indeterminato assegnato a ciascun setto-

re al 31/12/2019

Numero di Settori

dipendenti 1° 2° 3° 4° 5 6° 70
Cat. A 1 1
Cat.B1 1 2
Cat. B3 1 1
Cat.C 10 7 6 6 1 4 1
Cat.D 1 2 6 2 4 5 2
Totale 14 9 16 8 5 9 3

2.7.4. — UNIONE DEI COMUNI PRATIARCATI

Il Comune di Albignasego aderisce poi all’lUnione dei Comuni Pratiarcati. Componenti dell’Unione
sono i Comuni di Albignasego, Casalserugo e Masera di Padova. L'Unione svolge le seguenti funzioni
Polizia Locale, Sportello Unico attivita produttive (S.U.A.P.), servizio notificazioni, servizio Protezione
Civile e Centrale Unica di Committenza. Il Comune di Albignasego supporta I'Unione, per quanto

riguarda le funzioni di staff (servizi amministrativi

d’istituto con personale parzialmente distaccato a favore di quest’ultimo ente.

2.7.5. — Controlli.

1) Nel corso del 2019 sono stati espletate le seguenti tipologie di controllo:

generali, servizi finanziari ect...) e altri servizi

- Controllo strategico, Controllo di Gestione, Controllo successivo di regolarita amministrativa,
Controllo sulle partecipate, Controllo sugli equilibri di bilancio;

- Controllo qualita dei servizi erogati.

In esito all’attivita di controllo sono stati formalizzati:

o 2 referti per il controllo strategico;

3 referti per il controllo di gestione;

8 report per il controllo sulle societa partecipate;

2 referti per il controllo di qualita sui servizi erogati;
37 report in materia di controllo successivo di regolarita amministrativa (n. 281 atti

controllati);

e 2 verifiche sugli equilibri di bilancio.
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2) Monitoraggio PTPCT
Nel corso del 2019 il RPCT ha trasmesso ai Responsabili di Settore 92 report in merito alle verifiche
effettuate sull’attuazione del PTPCT 2019.

2.7.6. — Valutazioni in materia di contesto esterno ed interno

Il Comune di Albignasego € un Comune della cintura urbana di Padova. Esso & continua crescita
demografica. Come risulta dal paragrafo 2.6.3. la struttura economica del Comune come del resto
qguella della provincia, & positiva. Pertanto si tratta di un territorio fertile da un punto di vista
imprenditoriale con molte realta economiche. Come risulta da paragrafo 2.6.1. si tratta pertanto di
un territorio dove possono essere favoriti i canali attraverso i quali la criminalita potrebbe infiltrasi
presso I'economia legale magari con I'operato di professionistici e imprenditori. A tale proposito il
Prefetto di Padova in un’intervista riportata ne il Gazzettino di Padova del 20/01/2019 ha fatto
presente che non si puo parlare di infiltrazione mafiosa nel territorio ma di una vera e propria
presenza e che le ultime operazioni di polizia dimostrano che le associazioni a delinquere sono nel
territorio e spesso pur radicate. Il Prefetto ha precisato che gli obiettivi principali di tali consorterie
nel territorio sono quelli di perpetrare dei reati finanziari e che i settori in cui le organizzazioni
mafiose si inseriscono maggiormente sono quelli dei trasporti, rifiuti ed edilizia.

Pertanto si ritiene importante che I'Ente in materia di contrasto alla corruzione continui a
mantenere alto il livello delle misure di prevenzione in materia di edilizia ed urbanistica, compresi
gli incarichi professionali. Dall’altro lato dovra essere intensificata I'attivita di monitoraggio in
materia di antiriciclaggio. Proprio in relazione al rapporto della DIA e delle notizie di cronaca
apparse sui quotidiani nel corso del 2019.

A livello di contesto interno interno tenuto conto della apprezzabile programmazione di procedure
d’appalto per il 2019 si dovranno mantenere a un livello elevato la misura di prevenzione nell’area
dei contratti.

E questo anche se con l'attivazione nell’interno dell’ente della Centrale di Committenza comunale
sono state trasferite a questa struttura anche le procedure in MEPA coinvolgendo pertanto nei
procedimenti pil settori organizzativi limitando cosi il rischio.

Tenuto conto della distribuzione del personale fra i settori delle risultanze del Piano di rotazione
2019 si ritiene necessario procedere ad un rafforzamento del 6° Settore con un nuovo Istruttore
Amministrativo al fine di poter procedere alla rotazione degli incarichi di responsabile di
procedimento. Come anticipato pil sopra dovra essere previsto un sistema articolato delle misure
per l'area dell’'urbanistica e dell’edilizia privata non solo in considerazione delle valutazioni sul
contesto esterno ma anche in relazione al contesto interno e piu in particolare della valutazione
fatta con il piano della rotazione che ha messo in luce I'impossibilita di ricorrere alla rotazione del
personale di quel Settore prevedendo misure alternative con effetto analogo.

2.7.8. Atti generali (circolari e direttive)
Nel corso del 2019 sono state emesse le seguenti circolari e direttive:
o Circolare n. 1/2019 in materia di CCNL — Funzioni Locali del 21/05/2018 (Art. 26);
o Circolare n. 2/2019 in materia di permessi per particolari motivi personali e familiari;

o Circolare n. 3/2019 in materia di orario di lavoro dei Responsabili di Settore (titolari di
Posizione Organizzativa);
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2.7.9.

Direttiva n. 1/2019 Sezione “Amministrazione trasparente” D.Lgs. n. 33/2013 — Art. 15;
Direttiva n. 2/2019 Sezione “Amministrazione trasparente” D.Lgs. n. 33/2013 — Art. 26;
Direttiva n. 3/2019 Articolo 53, comma 14, del D.Lgs. n. 165/2001.

- Formazione

Come previsto dal PTPCT 2019-2021 ai fini dell’erogazione della formazione al personale in

materia di prevenzione della corruzione il RPCT ha assunto un apposito programma.

Sulla scorta del programma approvato & stata organizzata nell’anno 2019 la seguente

attivita di formazione:

>

>

Approfondimenti in materia di conflitto di interessi — Destinatari: tutto il personale;

Approfondimenti sulla “Legge n. 3 del 09/01/2019” - Destinatari: RPCT, Responsabili di
Settore, Responsabili di procedimento;

D.Lgs. n. 231/2007 Le misure di prevenzione dell’'uso del sistema finanziario ad uso di
riciclaggio nella Pubblica Amministrazione — Destinatari: Responsabili di Settore, personale
dei servizi ragioneria, SUAP, commercio, urbanistica ed edilizia, ufficio gare e contratti;

Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischio corruttivi — Destinatari: Responsabili di
Settore, addetti al servizio di supporto al RPCT;

Acquisti attraverso il MEPA — Destinari: Responsabili di Settore, RUP;

Le opere di urbanizzazione a scomputo alla luce del codice dei contratti pubblici —
Destinatari: Responsabili di Settore e di procedimento dei settori tecnici;

Il piano nazionale anticorruzione 2019 — Destinatari: tutto il personale;

Approfondimenti in materia di stato civile e cittadinanza (2* parte) — Destinatari: il
personale dei servizi demografici e dello sportello dei cittadini.

2.8 - LA PROCEDURA DI AGGIORNAMENTO DEL PIANO - PTPCT 2020-2022

2.8.1.-

La fissazione degli obiettivi strategici ed operativi

Come previsto dal PNA 2019, nell’'ambito della strategia della prevenzione della corruzione,

spetta agli organi di indirizzo fissare gli obiettivi strategici tenendo conto della peculiarita di ogni
amministrazione. In questo modo il Piano assume un valore programmatico ancora piu incisivo.
Lelaborazione del PTPC presuppone, dunque, il diretto coinvolgimento del vertice della P.A. e degli
enti in ordine alla determinazione delle finalita da perseguire per la prevenzione della corruzione,
decisione che & elemento essenziale e indefettibile del Piano stesso e dei documenti di
programmazione strategico-gestionale.

Con la nota di aggiornamento al DUP 2020-2022 approvata con deliberazione del Consiglio
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Comunale n. 67 del 23/12/2019 all'interno dell’Area Strategica “Albignasego efficiente e
innovativa” & stato previsto l'obiettivo strategico 3 “Promuovere la legalita e la trasparenza”. Con
questo obiettivo 'Amministrazione ha manifestato la volonta di dare piena attuazione alle
previsioni del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e alla legge 6.11.2012, n. 190.

E’ stato cosi stabilito di assumere tutte le iniziative di carattere organizzativo e gestionale
per prevenire i fenomeni corruttivi e di maladministration. Non solo ma di garantire le condizioni
per assicurare la massima trasparenza amministrativa.

All'obiettivo 6.3.1 del DUP 2020-2022 proprio in materia di piano di prevenzione della
corruzione sono stati fissati i seguenti obiettivi strategici ed operativi:

Obiettivi strategici

a) Attivare misure finalizzate alla riduzione delle opportunita che si manifestino casi di
corruzione;

b) Porre in essere iniziative per creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Obiettivi operativi
a) Attivare misure finalizzate alla riduzione delle opportunita che si manifestino casi di
corruzione:
a.l Redazione del PTPC 2020-2022;
a.2 Garantire la qualita del contenuto del PTPCT, sia con riferimento alle misure generali
che alle misure specifiche;
a.3 Garantire il pieno coinvolgimento di tutti gli attori interni ed esterni, al processo di
elaborazione ed attuazione del PTPCT;
a.4 Garantire il monitoraggio sull’attuazione del PTPCT;
a.5 Potenziare il collegamento sistematico e dinamico tra controllo successivo di regolarita
amministrativa e il PTPCT;

b) Porre in essere iniziative per creare un contesto sfavorevole alla corruzione:

b.1 Rafforzare le misure della “trasparenza” prevedendo ulteriori tipologie di pubblicazione
dei dati, informazioni, documenti rispetto a quelle previste dal D.Lgs. n. 33/2013;

b.2 Estendere ulteriormente le iniziative formative dirette a tutto il personale soprattutto in
materia di normativa anticorruzione e di PTPCT;

b.3 Potenziare I'informatizzazione delle procedure di pubblicazione;

b.4 Potenziare l'utilizzo della intranet per diffondere le misure di prevenzione della
corruzione;

b.5 Promuovere azioni di sensibilizzazione per il personale

2.8.2. - l'atto di indirizzo del Consiglio Comunale

Con il PNA 2019 I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha raccomandato alle amministrazioni
e agli enti di prevedere, con apposite procedure la piu larga condivisione possibile delle misure da
parte degli organi di indirizzo.

In ordine al processo di adozione PT.P.CT., I'Autorita per quanto riguarda gli enti territoriali
caratterizzati dalla presenza di due organi di indirizzo politico, uno generale (Il Consiglio) e uno
esecutivo (la Giunta) ha suggerito di coinvolgere il Consiglio Comunale facendo approvare a
guest’ultimo un documento di carattere generale sul contenuto del PT.P.CT. mentre di far
approvare il documento finale alla giunta comunale.

Tale suggerimento & stato fatto proprio dal Documento Unico di Programmazione (DUP)
2020-2022 approvato dal Consiglio Comunale con delibera n. 37 del 10/09/2019 e successiva nota
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di Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2020-2022 approvata dal Consiglio
Comunale con delibera n. 62 del 23/12/2019 che all’'obiettivo strategico 3 “Promuovere la legalita e
la trasparenza” dell’area strategica “Albignasego efficiente e innovativa” in ordine alla procedura di
adozione del PT.P.C., ha stabilito di far adottare dal consiglio comunale un atto fondamentale di
indirizzo e alla giunta comunale I'approvazione del Piano definitivo.

Pertanto con Delibera di Consiglio Comunale n. 39 del 10/09/2019 il Consiglio Comunale ha
fissato le linee generali di indirizzo per la redazione ed approvazione del PT.P.C.T. 2020-2022.

Con le seguenti linee generali di indirizzo il Consiglio Comunale ha fornito, sulla scorta della
gestione del rischio gia implementata presso il Comune nonché delle misure intraprese per il
contrasto ai fenomeni corruttivi, specifiche indicazioni per la redazione del PT.P.C.T. 2020-2022.

Con il provvedimento appena citato sono stati formulati i seguenti indirizzi:

e garantire che nel processo di adozione sia assicurato il massimo della partecipazione, sia
degli stakelholders esterni, sia dai Responsabili di Settore e della struttura dell'Ente
attraverso I'impegno a stimolare, con l'invio e la sollecitazione diretta, la presentazione di
proposte ed osservazioni;

e prevedere la declinazione degli obiettivi strategici dell'Ente in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza, coordinandone le previsioni con i documenti di
programmazione strategico-gestionale, cosi da garantire il coordinamento fra gli strumenti
di programmazione;

e premettere un’analisi sia del contesto esterno che illustri adeguatamente, attingendo ai
documenti disponibili, la condizione della comunita sui versanti, in particolare, della
presenza di forme di criminalita organizzata e di episodi di corruzione, sia del contesto
interno, anche e soprattutto per quanto concerne il quadro delle funzioni e delle
competenze, che illustri le condizioni organizzative, l'articolazione dei compiti e delle
responsabilita dei soggetti dell'Ente coinvolti nell'attivita di prevenzione, anche con
I'individuazione dei referenti;

e individuare le attivita che presentano piu elevato rischio di corruzione in quelle gia previste
dalla legge n. 190/2012 e successivamente integrate dall’ANAC, anche mediante
aggiornamento dei documenti vigenti ed adeguamento all’assetto dell’Ente;

e attuare il processo di gestione del rischio secondo metodologie e parametri che riprendano
le indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione.

e predisporre le misure di contrasto trasversali, oltre a quelle specifiche sopracitate;

e individuare azioni idonee a prevenire il rischio del conflitto di interesse, anche monitorando
i rapporti tra ’Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono
destinatari di provvedimenti nell'ambito delle aree di rischio, ed a garantire il rispetto delle
disposizioni in tema di incompatibilita, inconferibilita, cumulo di impieghi e di incarichi;

e disciplinare il flusso informativo verso il RPCT al fine di incentivare sia i dipendenti, sia la
collettivita ad effettuare le segnalazioni di illecito, fermo restando il riconoscimento e la
garanzie delle tutele poste dalla legge;

e verificare la completezza del codice di comportamento dell'Ente, integrativo di quello
nazionale;

e confermare idonee forme di monitoraggio annuali volte alla verifica dell'attuazione delle
misure di prevenzione e della loro efficacia, anche ai fini della individuazione e messa in
atto di ulteriori strategie e misure;

e confermare le forme di integrazione e di coordinamento con le attivita di controllo
successivo sugli atti, armonizzando le tipologie di atti da sottoporre a controllo con quelli
adottati nell'ambito dei procedimenti e delle attivita rientranti nelle aree di rischio
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sopracitate;

e consolidare le forme di coordinamento con il ciclo di gestione della performance e
prevedere una relazione specifica tra RPCT e Nucleo di valutazione;

e definire misure organizzative per l'attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza che
costituiranno apposita sezione del PTPCT, prevedendo le soluzioni idonee ad assicurare
I'adempimento degli obblighi di pubblicazione e di informazione previsti dalla normativa
vigente, con chiara identificazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione
dei dati, dei documenti e delle informazioni stessi, promuovendo maggiori livelli di
trasparenza.

In particolare, dette misure organizzative consistono:

o nell'individuare un riferimento organizzativo flessibile ed intersettoriale con
competenze informatiche, comunicazionali e giuridiche (quale un gruppo di lavoro,
un'area funzionale, un coordinamento operativo, etc.) a supporto del RPCT;

© nel nominare i Responsabili di Settore, in ragione degli incarichi conferiti, quali
Responsabili dell'adempimento degli obblighi di trasparenza, assegnando loro il presidio
di una o pil sezioni- sottosezioni della pagina del Sito istituzionale “Amministrazione
trasparente”, nonché i soggetti referenti nei Settori con compiti di reperimento,
elaborazione e caricamento delle informazioni e dei dati richiesti dalla normativa
vigente, fermo restando che occorre mantenere un parallelismo fra le scelte
organizzative in materia di trasparenza e quelle relative alla tutela dei dati personali.

2.8.3. - Aggiornamento del Piano 2020-2022

Per I'aggiornamento del Piano 2019-2021 oltre al coinvolgimento del Consiglio Comunale che si e
espresso con la fissazione degli obiettivi strategici ed operativi in sede di approvazione del DUP e
con l'adozione della deliberazione di indirizzo generale & stata seguita, come per gli anni
precedenti, una procedura aperta alla partecipazione di interlocutori interni ed esterni
all’Amministrazione sulla scorta del Piano triennale di prevenzione della corruzione 2019-2021.

Ai fini dell’aggiornamento del piano per il 2020 sono stati coinvolti i dipendenti del Comune, con
trasmissione di specifica informativa in data 15/11/2019 tramite Intranet, per metterli in
condizione di presentare proposte e suggerimenti da recepire nel PTPCT 2020-2022. Non solo ma
si & proceduto altresi alla loro sensibilizzazione in sede di attivita formativa in occasione della
presentazione a tutto il personale del PNA 2019.

Per la consultazione dei cittadini, organizzazioni portatrici di interessi collettivi ed associazioni, si &
provveduto a pubblicare in data 13/11/2019 un apposito avviso sul sito istituzionale con invito a
formulare suggerimenti e proposte. In esito alla consultazione di cittadini e soggetti esterni non
sono pervenute osservazioni, proposte o suggerimenti.

In relazione alle nuove indicazioni metodologiche per la gestione del rischi corruttivi contenute
nell’'allegato 1 al PNA 2019 si & proceduto ad organizzare un apposito momento formativo con tutti
i Responsabili di Settore e il personale di supporto al RPCT. Nell'incontro si & provveduto a
presentare 'allegato 1 in parola e gli adeguamenti da porre in essere da parte dei Responsabili di
Settore. Successivamente per la mappatura dei processi, valutazione del rischio, trattamenti del
rischio e monitoraggio sono stati organizzati dal RPCT una serie di focus group con i Responsabili di
Settore. In esito alla consultazione del personale dipendente non sono pervenute osservazioni,
proposte o suggerimenti.
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2.9 — LA GESTIONE DEL RISCHIO

Nell’allegato 1 al PNA 2019 sono contenute le indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi. In base a tali indicazioni si riportano di seguito le diverse fasi in cui & suddiviso il
processo:

1) ANALISI DEL CONTESTO

a. analisi del contesto esterno
b. analisi del contesto interno

2) VALUTAZIONE DEL RISCHIO
a. identificazione degli eventi rischiosi
b. analisi del rischio

c. ponderazione del rischio

3) TRATTAMENTO DEL RISCHIO
a. Individuazione delle misure

b. programmazione delle misure

Trasversalmente a queste tre fasi, come illustrate nell’elenco sopra riportato, esistono due
attivita, che servono a favorire il continuo miglioramento del processo di gestione del rischio,
secondo una logica sequenziale e ciclica, ovvero:

1) MONITORAGGIO E RIESAME

a) monitoraggio sull’attuazione delle misure

b) monitoraggio sull’idoneita delle misure

c) riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema

2) CONSULTAZIONE E COMUNICAZIONE

2.9.1. - LA MAPPATURA DEI PROCESSI E SUE MODALITA’ DI REALIZZAZIONE

All'interno dell’analisi del contesto interno, rientra la “mappatura dei processi”, ovvero

I'attivita di individuazione e analisi dei processi organizzativi con riferimento all’intera attivita

svolta da ciascuna Amministrazione.

LANAC attribuisce grande importanza a questa attivita, affermando che essa rappresenta un

“requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla
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qualita complessiva della gestione del rischio”.

Luso dei processi in funzione di prevenzione della corruzione deriva dalla loro stessa
definizione. Infatti, il processo & “un insieme di attivita interrelate che creano valore
trasformando delle risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato
ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente)”, a differenza del procedimento
che “@ un insieme di attivita ripetitive, sequenziali e condivise tra chi le attua. Esse vengono

poste in essere per raggiungere un risultato determinato.

Dalle definizioni appena fornite, appare evidente che fare riferimento ai processi, all'interno
dell’analisi del contesto interno di una amministrazione, anche in funzione della successiva

analisi del rischio dei medesimi, comporta indubbi vantaggi:

maggiore flessibilita, in quanto il livello di dettaglio dell’oggetto di analisi non & definito

in maniera esogena (dalla normativa) ma é frutto di una scelta di chi imposta il sistema;

e maggiore elasticita in fase di gestione, in quanto puo favorire la riduzione della
numerosita degli oggetti di analisi, ad esempio aggregando piu procedimenti
amministrativi all’'interno del medesimo processo;

e maggiore possibilita di abbracciare tutta I'attivita svolta dalllamministrazione, anche

quella non espressamente procedimentalizzata;

Ill

e maggiore concretezza, permettendo di descrivere non solo il “come dovrebbe essere

|Il

fatta per norma”, ma anche il “chi”, il “come” e il “quando” dell’effettivo svolgimento
dell’attivita.

Ulteriore elemento di fondamentale importanza a supporto dell’utilizzo dei processi nelle

analisi in funzione di prevenzione della corruzione & dato dal fatto che le modalita di

svolgimento di un medesimo processo in differenti organizzazioni, anche laddove

particolarmente vincolato da norme, possono differire in maniera significativa in quanto si

tratta, sostanzialmente, di prassi operative, sedimentate nel tempo, realizzate da soggetti

diversi.

Data la determinante importanza rivestita dalla “mappatura” dei processi, nel complessivo
sistema di gestione del rischio, e il suo obiettivo principale di descrivere tutta I'attivita
dell’Ente, appare evidente che per la sua buona riuscita € fondamentale il coinvolgimento dei
responsabili delle strutture organizzative principali, oltre che una adeguata programmazione

delle attivita di rilevazione, individuando nel PTPCT tempi e responsabilita, in maniera tale da
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rendere possibile, con gradualita e tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da
soluzioni semplificate (ad es. elenco dei processi con descrizione solo parziale) a soluzioni piu

evolute (descrizione pil analitica ed estesa).

La “mappatura” dei processi si articola nelle seguenti tre fasi:

identificazione
descrizione

rappresentazione
2.9.1.1. - IDENTIFICAZIONE

Lidentificazione dei processi € il primo passo per lo svolgimento della “mappatura” dei
processi e consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione dell’elenco
completo dei processi svolti dall’'organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere

accuratamente esaminati e descritti.

La lista dei processi, individuati secondo le modalita sopra descritte, deve essere aggregata in

Vs

base alle “Aree di rischio” “generali” e “specifiche” cui si riferiscono.

2.9.1.2. - DESCRIZIONE

Successivamente alla fase di identificazione dei processi, I'attivita di “mappatura” procede con
la loro descrizione, ovvero l'individuazione, attraverso alcuni elementi salienti delle loro

modalita di svolgimento.

Tale fase riveste particolare importanza, poiché ¢ attraverso essa che si possono individuare le
eventuali criticita del processo in funzione delle sue modalita di svolgimento, tali da influire sul
rischio che si verifichino eventi corruttivi.

Rispetto alla fase di descrizione dei processi, 'Allegato 1 al PNA 2019 afferma la possibilita di
pervenire gradualmente ad una descrizione analitica dei processi attraverso i diversi cicli
annuali di gestione del rischio corruttivo, tenendo conto delle risorse e delle competenze

effettivamente disponibili all’interno di ciascuna Amministrazione
Tale gradualita di approfondimento, puo riguardare:

1) gli elementi funzionali alla descrizione dei processi, per i quali le amministrazioni

possono introdurre gradualmente gli elementi descrittivi, indicando in prima analisi:
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a. una breve descrizione del processo e delle sue finalita;
b. le attivita che scandiscono e compongono il processo;
c. la responsabilita complessiva del processo e i soggetti che svolgono le sue
attivita.
2) gli ambiti di attivita (Aree di rischio) da destinare all’approfondimento, mediante la

programmazione nel tempo delle attivita di descrizione dei processi, specificando le

priorita di approfondimento delle aree di rischio, secondo i seguenti criteri:

a. precedenti giudiziari o “eventi sentinella” relativi a particolari episodi attinenti

a specifici ambiti di interesse dell’amministrazione;

b. analisi del contesto interno.

Ovviamente le successive fasi di “mappatura” ed analisi del rischio dovranno essere realizzate
per tutti i processi, compresi quelli per i quali si & disposto un differimento nelle attivita di

descrizione.

2.9.1.3 - RAPPRESENTAZIONE

La fase finale della “mappatura” dei processi riguarda la rappresentazione degli elementi
descrittivi del processo illustrati nella precedente fase. Tale rappresentazione puo essere

esemplificata collegando i processi alle fasi, alle attivita e alle responsabilita.

2.9.2. - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Conclusa la fase di analisi del contesto interno ed esterno, il processo di gestione del rischio
prosegue con la valutazione del rischio ovvero la macro-fase in cui 'Amministrazione procede
all'identificazione, analisi e confronto dei rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le

possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).

La valutazione del rischio si articola in tre fasi:

1) Identificazione
2) Analisi

3) Ponderazione
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2.9.2.1. - IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

La fase di identificazione degli eventi rischiosi, la quale ha come responsabile I'intera struttura
organizzativa e non esclusivamente il RPCT, ha l'obiettivo di individuare quei comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell'lamministrazione, tramite

cui si potrebbero concretizzare eventi di corruzione.

Lidentificazione dei rischi deve includere tutti gli eventi rischiosi che, anche solo

ipoteticamente, potrebbero verificarsi.

Al fine di pervenire ad una corretta identificazione dei rischi & necessario procedere secondo il

seguente percorso logico:
a) definizione dell’'oggetto di analisi;
b) definizione e selezione delle tecniche di identificazione e delle fonti informative;

c) individuazione dei rischi associabili all'oggetto di analisi e loro formalizzazione nel PTPCT.

a) Definizione dell’oggetto di analisi

Ai fini di una corretta definizione dell’'oggetto di analisi per l'identificazione dei rischi, si deve
tenere conto del livello di dettaglio con il quale & stata realizzata la mappatura dei processi,
quindi I'analisi potra prendere in considerazione l'intero processo quale livello minimo di analisi,

oppure le sue attivita o fasi, qualora presenti.

In relazione a tutti i processi per i quali sono individuati una pluralita di eventi rischiosi, &
opportuno procedere all'individuazione delle attivita del processo stesso e al collegamento degli
eventi rischiosi a queste ultime, anche al fine di una possibile definizione di misure differenziate

e azioni di monitoraggio specifiche.

b) Definizione e selezione delle tecniche di identificazione e delle fonti informative

Al fine di procedere all'identificazione degli eventi rischiosi & opportuno impiegare una pluralita

di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti informative.

Il processo di identificazione degli eventi rischiosi si puo avvalere di diverse tecniche e strumenti
di supporto, ciascuno dei quali pero si concentra sulla rilevazione esclusivamente di alcuni

aspetti delle situazioni di rischio, facendo quindi preferire un’applicazione congiunta o
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sequenziale delle diverse tecniche al fine di superare i limiti intrinseci di ciascuna di esse.

2.9.2.2. - INDIVIDUAZIONE E FORMALIZZAZIONE DEI RISCHI

All'esito delle attivita appena descritte, 'Amministrazione deve pervenire alla creazione del
“Registro degli eventi rischiosi”, nel quale sono riportati tutti gli eventi relativi ai propri processi
adeguatamente descritti, specifici per il processo nel quale sono stati rilevati e non generici. Per

ogni processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

2.9.3. - Analisi del rischio

L'analisi del rischio ha il duplice obiettivo di:

e analizzare i fattori abilitanti della corruzione, al fine di pervenire ad una comprensione
piu approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente;

e stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

2.9.3.1. - Analisi dei fattori abilitanti

Con riferimento all’analisi dei “fattori abilitanti”, ovvero dei fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione, questa riveste particolare interesse ai fini
della redazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, poiché consente di

individuare misure specifiche di prevenzione piu efficaci.

Relativamente ai fattori abilitanti del rischio corruttivo, alcuni possibili esempi riportati

nell’Allegato 1 al PNA 2019 sono:

a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli), o mancata attuazione di

quelle previste;
b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;
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h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

2.9.3.2 - Stima e ponderazione del livello di esposizione al rischio
LAllegato 1 al PNA 2019 apporta innovazioni e modifiche all’'intero processo di gestione del

rischio, proponendo una nuova metodologia, che supera quella descritta nell’allegato 5 del

PNA 2013-2016, divenendo l'unica cui fare riferimento per la predisposizione dei PTPCT.

La nuova metodologia contenuta nel PNA propone |'utilizzo di un approccio qualitativo, in

luogo dell’approccio quantitativo previsto dal citato Allegato 5 del PNA 2013-2016.

LUAllegato 1 al PNA 2019 chiarisce che le amministrazioni possono anche scegliere di

accompagnare la misurazione di tipo qualitativo anche con dati di tipo quantitativo i cui

indicatori siano chiaramente e autonomamente individuati dalle singole amministrazioni.

A tal fine, appare utile prima di tutto definire cosa si intende per valutazione del rischio,
ovvero “la misurazione dell’incidenza di un potenziale evento sul conseguimento degli obiettivi

dell’lamministrazione”.

2.9.4. - DETERMINAZIONI ASSUNTE IN MATERIA DI GESTIONE DEL RISCHIO

Al fine della gestione dei rischi si & stabilito di seguire per la redazione del PTPCT 2020-2022 le
indicazioni metodologiche di cui all'allegato 1 del PNA 2019 meglio descritte ai paragrafi 2.9.1. -
2.9.2.-2.9.3.

| Responsabili di Settore sono stati coinvolti nella costruzione del Piano sia con attivita di
formazione sia con attivita di confronto e coordinamento a mezzo di focus group.

Per stimare |'esposizione al rischio e stato scelto il metodo qualitativo.

Le tecniche utilizzate per identificare i rischi sono le seguenti:

e lerisultanze dell’analisi del contesto interno e esterno realizzate nelle fasi precedenti;

e lerisultanze dell’analisi della mappatura dei processi;

e |'analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti
in passato nell'amministrazione o enti che possono emergere dal confronto con realta
simili;

e incontri con i Responsabili dei Settori;

e |e risultanze dell’attivita di monitoraggio svolta dal RPCT e delle attivita svolte da altre
strutture di controllo interno;

e e segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing o tramite altra modalita (es.
segnalazioni raccolte dal RUP);

e |e esemplificazioni eventualmente elaborate dall’Autorita per il comparto di riferimento;
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il registro di rischi realizzato da altre amministrazioni.

Per quanto riguarda gli indicatori di stima del livello di rischio sono stati tenuti in considerazione i
seguenti:

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio;

grado di discrizionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo / attivita esaminata: se I'attivita &
stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato nelllamministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli
eventi corruttivi;

opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non
solo formale, riduce il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit
di attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita.

Grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

In materia di individuazione delle misure sono state prese in considerazione a titolo esemplificativo
le seguenti tipologie di misure generali e specifiche:

YVVVVVYVYVYVYVYVVY

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A seguito dell’attivita di ricognizione e valutazione dei Responsabili di Settore e dei focus group
effettuati in sede di Conferenza di Servizi dei Responsabili di Settore con il RPCT & stato
predisposto il ciclo di gestione del rischio attinente alla parte generale e alla parte speciale del
PTPCT di cui agli allegati 3, 4, 5, 6, 7.

La parte generale & quella che viene di seguito riportata e che attiene alle misure di cui ai
seguenti codici: M01, M02, M03, M04, M05, M06, M07, M08, M09, M10, M11; M12; M13, M14,
M15, M16, M17, M18, M19.

Per la parte speciale delle aree di rischio e dei processi invece si rinvia ai seguenti allegati 3
“Tabella aree di rischio” allegato 4) tabella mappatura dei processi; 5) Tabella dei processi,
attivita e responsabilita; 6) Tabella valutazione del rischio e indicazione delle misure specifiche
per attivita; 7) Tabella descrizione delle specifiche misure con gli indicatori di monitoraggio.
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MISURA DI CONTRASTO

CODICE IDENTIFICATIVO
MISURA

Trasparenza MO01
Codici di comportamento dei dipendenti MO02
Astensione in caso di conflitto d'interesse e monitoraggio dei rapporti tra MO3
I'Amministrazione e i soggetti esterni

Incarichi extra-istituzionali MO04
Inconferibilita e incompatibilita di incarichi dirigenziali ed incarichi MO5
amministrativi di vertice

i lavoro (pantouflage. Revolving doors) MO6
Formazione delle commissioni e assegnazione del personale agli uffici MO7
Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione M08
Tutela del soggetto che segnala illeciti (whistleblowing) M09
Formazione del personale M10
Patti di integrita e di legalita M11
Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali M12
Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile M13
Meccanismi di controllo nel processo di formazione delle decisioni M14
Misure antiriciclaggio M15
Monitoraggio sui modelli di prevenzione della corruzione in Enti pubblici M16
vigilati ed Enti di diritto privato in controllo pubblico partecipati

Servizio ispettivo M17
Potenziamento delle funzioni della conferenza dei Responsabili di settore | M18
Sistema dei controlli interni M19
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MO1 Trasparenza

Fonti normative e atti generali di indirizzo:

Art. 1, commi 15, 16, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 33 e 34, L. 6 novembre 2012 n. 190;

Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

L. 7 agosto 1990, n. 241;

Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del
24 luglio 2013;

Art. 9 Codice di comportamento aziendale;

Piano Nazionale Anticorruzione (PNA);

Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione;

Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97;

Prime linee guida recanti, indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza
e diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. n. 33/2013 come modificate dal D.Lgs. n.
97/2016 (delibera ANAC n.1310/2016);

Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016;

Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti
all'accesso civico di cui all'art.5 comma 2 del D.Lgs 33/2013 (determinazione ANAC
1309/2016);

Circolare n.2/2017 — Ministro per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione;

Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati delle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici (delibera ANAC
n. 1134/2017);

Regolamento in materia di procedimento amministrativo e diritto di accesso;
Aggiornamento 2017 al PNA

Aggiornamento 2018 al PNA;

PNA 2019

Disposizioni interne di riferimento:

Deliberazione di Giunta comunale n.195/2013;

Direttiva del responsabile della Prevenzione 02/2014;
Direttiva del responsabile della Prevenzione 03/2014;
Direttiva del responsabile della Prevenzione 04/2014;
Direttiva del responsabile della Prevenzione 03/2015;
Direttiva del responsabile della Prevenzione 04/2015;
Direttiva del responsabile della Prevenzione 01/2019;
Direttiva del responsabile della Prevenzione 02/2019;
Direttiva del responsabile della Prevenzione 03/2019.

Descrizione della misura

per

La trasparenza costituisce uno strumento essenziale per la prevenzione della corruzione e

perseguimento di obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita della pubblica

amministrazione.
La L. 190/2012 ha stabilito che la trasparenza dell’attivita amministrativa deve essere
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assicurata mediante la pubblicazione sui siti web istituzionali delle pubbliche amministrazioni delle
informazioni rilevanti stabilite dalla legge.

Il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, adottato in virtu della delega legislativa contenuta
nella predetta legge, definisce la trasparenza quale “accessibilita totale” dei dati e documenti
detenuti, dalle pubbliche amministrazioni allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini promuovere la
partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

Le disposizioni delle misure organizzative per l'attuazione effettiva degli obblighi di
trasparenza rappresenta un contenuto indefettibile del PTPCT. La soppressione del riferimento
esplicito al Programma triennale per la trasparenza e lintegrita, per effetti della disciplina
contenuta nel D.Lgs. n. 97/2016, comporta che l'individuazione delle modalita di attuazione della
trasparenza non sia oggetto di un separato atto, ma sia parte integrante del PTPC come apposita
“sezione”. Quest’ultima deve contenere le soluzioni organizzative idonee ad assicurare
I'adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati e informazioni previste dalla normativa
vigente. In essa devono anche essere chiaramente identificati i responsabili della trasparenza e
della pubblicazione dei dati, dei documenti e delle informazioni.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 23.12.2019 é stata approvata la nota di
aggiornamento al DUP 2020-2022. Nel fissare gli obiettivi strategici ed operativi delle politiche in
materia di prevenzione della corruzione, all'interno dell'obiettivo strategico “Porre in essere
iniziative per creare un contesto sfavorevole alla corruzione” sono stati confermati i seguenti
obiettivi operativi:

1. Rafforzare le misure della “Trasparenza” prevedendo ulteriori tipologie di pubblicazione dei

dati, informazioni e documenti rispetto a quello previsto dal D.Lgs. n. 33/20123;

2. Potenziare I'informatizzazione delle procedure di pubblicazione.
In materia di trasparenza rientra l'accesso nelle varie tipologie: accesso documentale, civico
semplice e civico generalizzato. Conformemente alle indicazioni impartite dal’ANAC il Comune di
Albignasego ha integrato il vigente regolamento in materia di procedimento e diritti di accesso,
prevedendo la relativa disciplina.

Con deliberazione di C.C. n. 39 del 10/09/2019 sono state adottate le linee di indirizzo per la
predisposizione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022
che in materia di trasparenza prevedono:

® di individuare un riferimento organizzativo flessibile ed intersettoriale con competenze
informatiche, comunicazionali e giuridiche (quale un gruppo di lavoro, un’area funzionale,
un coordinamento operativo, etc.) a supporto del RPCT;

® nominare i Responsabili di Settore, in ragione degli incarichi conferiti, quali Responsabili
dell'adempimento degli obblighi di trasparenza, assegnando loro il presidio di una o piu
sezioni — sottosezioni della pagina del Sito istituzionale “Amministrazione trasparente”,

nonché i soggetti referenti nei Settori con compiti di reperimento, elaborazione e

caricamento delle informazioni e dei dati richiesti dalla normativa vigente fermo restando

che occorre mantenere un parallelismo fra le scelte organizzative in materia di trasparenza

e quelle relative alla tutela dei dati personali.

Le misure per lattuazione degli obblighi di trasparenza sono indicate nell’”atto
organizzativo in materia di trasparenza” (allegato 2) al presente piano in cui viene stabilita
I'organizzazione fondamentale dei flussi informativi necessari per garantire, all'interno dell’ente
I'individuazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati, nonché le ulteriori tipologie di atti, dati
ed informazioni soggette a pubblicazione.

|I”
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Attuazione della misura

Azione - 1

Le azioni da porre in essere sono indicate nell’apposito “atto organizzativo in materia di trasparenza” allegato 1 al PTPCT

Responsabili di Settore e incaricati della pubblicazione, secondo

Soggetti responsabili I o
E8 P le indicazioni dell’atto organizzativo allegato 1 PTPC

Tempistica di attuazione secondo le indicazioni dell’atto organizzativo

Azione - 2

Monitoraggio sul rispetto degli adempimenti in materia di pubblicazione. Con questa azione si prevede I'espletamento di due
monitoraggi da parte del RPCT con la redazione di apposita reportistica. | monitoraggi dovranno riguardare tutti gli obblighi di
pubblicazione

Soggetti responsabili Responsabile RPTC

Semestrale (entro il 15/02/2020 per I'anno 2019 ed entro il

Tempistica di attuazione 31/07/2020 per il 1° semestre 2020)

Indicatore n. monitoraggi 2

Azione - 3

Aggiornamento registro degli accessi. | Responsabili di Settore provvedono tempestivamente all'inserimento nel gestionale
specifico dei dati e delle informazioni relative alle richieste di accesso (documentale, civico semplice e generalizzato)

Soggetti responsabili Tutti i Responsabili di Settore

Tempistica di attuazione Tempestiva

Pubblicazione informazioni sugli accessi / numero complessivo

Indicatore di monitoraggio accessi: 100%
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MO02 Codice di comportamento dei dipendenti

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e Art. 54 D. Lgs. n. 165/2001, come sostituito dall’art. 1, comma 44, L. 190/2012;
e D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”;
e Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del
24 luglio 2013;
e Codice di comportamento aziendale approvato con deliberazione di G.C. n. 118 del
24.12.2013
e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA);
e Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
PNA 2019

Disposizioni interne di riferimento:
e Direttiva del responsabile della Prevenzione prot. n.35189/2013;
e Direttiva del responsabile della Prevenzione n.01/2014;
e Direttiva del responsabile della Prevenzione n. 01/2015

Descrizione della misura

In attuazione della delega conferitagli con la L. 190/2012 “al fine di assicurare la qualita dei
servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza,
lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico” il Governo ha approvato il
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62).

Il Codice di comportamento costituisce un’efficace misura di prevenzione della corruzione, in
quanto si propone di orientare I'operato dei dipendenti pubblici in senso eticamente corretto e in
funzione di garanzia della legalita, anche attraverso specifiche disposizioni relative all’assolvimento
degli obblighi di trasparenza e delle misure previste nel PTPC.

In attuazione delle disposizioni normative di recente introduzione (art. 54, comma 5, D.Lgs.
165/2001 e art.1, comma 2, D.P.R. 62/2013) e delle indicazioni fornite dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione con propria deliberazione n. 75/2013, il Comune di Albignasego ha provveduto a
definire un proprio Codice di comportamento, nel quale sono state individuate specifiche regole
comportamentali, tenuto conto del contesto organizzativo di riferimento.

Il Codice di Comportamento, riportato nell’Allegato 3 al presente atto, € stato approvato con
deliberazione di Giunta comunale n. 118 del 24.12.2013;

ANAC ha posto in consultazione il 12/12/2019 la bozza di linee guida in materia di Codici di
Comportamento delle Amministrazioni Pubbliche. Alla luce della prossima adozione delle linee
guida succitate e dei suggerimenti formulati da ANAC in sede di PNA 2019 si ritiene opportuno
prevedere una rivisitazione del Codice di Comportamento attualmente vigente.

Attuazione della misura
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Azione - 1

Le regole comportamentali da osservare sono indicate nel Codice di comportamento Nazionale approvato con D.P.R. n. 62 del
2013 e nel Codice di Comportamento del Comune di Albignasego, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 118 del
24.12.2013

Responsabili di Settore, i dipendenti, i collaboratori e consulenti
Soggetti tenuti all’osservanza dei codici del Comune, sono tenuti al rigoroso rispetto dei doveri previsti
dal Codice di Comportamento

Tempistica di attuazione Secondo quanto previsto dai Codici

Azione - 2

Monitoraggio sul rispetto da parte dei dipendenti delle regole comportamentali previste dai Codici di comportamento. |
Responsabili di Settore provvedono a verifiche semestrali.

Soggetti responsabili Responsabili di Settore

Semestrale — trasmissione report al RPCT entro il mese

Tempistica di attuazione .
successivo alla scadenza del semestre

Indicatore di monitoraggio: Numero minimo di verifiche da
effettuare

10 (cinque per semestre)

Azione - 3

Pubblicazione aggiornata dei Codici sul sito web.

Soggetti responsabili Responsabile della prevenzione della corruzione

Entro 30 giorni dall'approvazione del Codice e dei loro

Tempistica di attuazione ) .
aggiornamenti

Indicatori di monitoraggio Avvenuta pubblicazione degli aggiornamenti dei codici: ON /

OFF
Azione - 4
Inserimento nell'intranet di informative in materia di codice di comportamento (n. informative 3).
Soggetti responsabili RPCT
Tempistica di attuazione 2020
Indicatore di monitoraggio Avvenuta pubblicazione informative — ON / OFF
Azione - 5

Il Responsabile del Servizio Risorse Umane trasmette una relazione semestrale al RPCT indicando il numero di segnalazioni
pervenute, i procedimenti attivati su segnalazione o d’ufficio, e i relativi esiti.

Soggetti responsabili Responsabile Risorse Umane

Entro il 29/02/2020 per I'anno 2019. Entro il 31/07/2020 per il

Tempistica di attuazione 1° semestre 2020.

Indicatore di monitoraggio Avvenuta pubblicazione relazioni semestrali — ON/OFF

Azione - 6

Il RPCT provvede alla luce delle linee guida da emanarsi da parte di ANAC e ai suggerimenti contenuti al paragrafo 1.3.2 del PNA
2019 a revisionare il vigente Codice di Comportamento Comunale proponendo le modifiche e gli adempimenti necessari.

Soggetti responsabili RPCT

Tempistica di attuazione Entro il 31/08/2020

68




Avvenuta redazione della revisione del Codice di

Indicatore di monitoraggio
comportamento

Astensione in caso di conflitto di interesse e monitoraggio

MO03 . . , . . . . . .
dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti esterni

Fonti normative e atti generali di indirizzo:

e Art. 6 bis L. 241/1990;

e Art.1, comma, lett. e), L. 190/2012;

e D.P.R.62/2013;

e Regolamento comunale per la disciplina del sistema dei controlli interni;

e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

e Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione

e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016

e Aggiornamento 2017 PNA

e Aggiornamento 2018 PNA

e PNA 2019

e Llinee guida per l'individuazione e la gestione dei conflitti di interesse nelle procedure di
affidamento di contratti pubblici (delibera ANAC n. 494 del 05/06/2019)

Disposizioni interne di riferimento:
e Direttiva del responsabile della prevenzione n. 35188/2013;
e Direttiva del responsabile della Prevenzione n. 01/2014;

Descrizione della misura

Le disposizioni di riferimento mirano a realizzare la finalita di prevenzione attraverso
I'astensione dalla partecipazione alla decisione di soggetti in conflitto, anche potenziale, di
interessi.

1) Conflitto di interesse

Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le
valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso
di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale (art. 6 L. 241/90).

Secondo il D.P.R. 62/2013 “il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita
inerenti alle sue mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi
personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto puo
riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento
di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici”.

Il dipendente deve astenersi, inoltre, dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che
possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del
coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale,
ovvero di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia
tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute,
comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si
astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

Le disposizioni sul conflitto di interesse sono riprodotte nel Codice di Comportamento dei
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dipendenti comunali, cui si rinvia per una compiuta disamina.

L'inosservanza dell’obbligo di astensione puo costituire causa di illegittimita dell’atto.

2) Monitoraggio dei rapporti

La L. 190/2012 (art.1, comma 9) stabilisce che, attraverso le disposizioni del PTPC, debba

essere garantita l'esigenza di monitorare i rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con Ia
stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione
o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di
parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, isociei dipendenti degli stessi
soggetti e idirigenti e i dipendenti dell'amministrazione.

3)

4)

Procedura di rilevazione e analisi delle situazioni di conflitto di interessi, potenziale o reale
da parte del personale dipendente:

acquisizione e conservazione nel fascicolo del dipendente delle dichiarazioni di
insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte dei dipendenti al momento
dell’assegnazione all’ufficio o della nomina a responsabile unico del procedimento;
monitoraggio della situazione da parte del Responsabile del Settore competente, attraverso
I'aggiornamento, con cadenza triennale, della dichiarazione di insussistenza di situazioni di
conflitto di interessi, ricordando con cadenza periodica a tutti i dipendenti di comunicare
tempestivamente eventuali variazioni nelle dichiarazioni gia presentate;

esemplificazione di alcune casistiche ricorrenti di situazioni di conflitto di interessi (ad
esempio situazioni di conflitto di interessi dei componenti delle commissioni di concorso o
delle commissioni di gara);

I'individuazione dei soggetti che sono tenuti a ricevere e valutare le eventuali situazioni di
conflitto di interessi dichiarate dal personale & prevista dallart. 7 del Codice di
Comportamento dei dipendenti dell’Ente;

I'individuazione dei soggetti che sono tenuti a ricevere e valutare le eventuali dichiarazioni
di conflitto di interessi rilasciate dai Responsabili di Settore & previsto dall’art. 7 del Codice
di Comportamento.

sensibilizzazione di tutto il personale al rispetto di quanto previsto in materia dalla L.
241/1990 e dal codice di comportamento.

Procedura di rilevazione e analisi delle situazioni di conflitto di interessi, potenziale o reale
da parte di consulenti:

predisposizione di un modello di dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi, con l'indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali I'interessato ha
svolto o sta svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche;
rilascio della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte del
diretto interessato, prima del conferimento dell’incarico di consulenza;

aggiornamento, con cadenza periodica da definire dal Responsabile del Settore interessato
(anche in relazione alla durata dell’incarico di consulenza) della dichiarazione di
insussistenza di situazioni di conflitto di interessi;

previsione di un dovere dell’interessato da inserire nel contratto di collaborazione di
comunicare tempestivamente la situazione di conflitto di interessi insorta successivamente
al conferimento dell’incarico;

soggetto competente ad effettuare la verifica delle suddette dichiarazioni (es. organo
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conferente l'incarico );

consultazione di banche dati liberamente accessibili ai fini della verifica;

acquisizione di informazioni da parte dei soggetti (pubblici o privati) indicati nelle
dichiarazioni presso i quali gli interessati hanno svolto o stanno svolgendo incarichi/attivita
professionali o abbiano ricoperto o ricoprano cariche, previa informativa all’interessato;
audizione degli interessati, anche su richiesta di questi ultimi, per chiarimenti sulle
informazioni contenute nelle dichiarazioni o acquisite nell’lambito delle verifiche;

controllo a campione da parte del RPCT della avvenuta verifica delle dichiarazioni di
insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi e della relativa
pubblicazione delle stesse ai sensi dell’art. 53 co. 14, D.Lgs. 165/2001.
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Attuazione della misura

Azione - 1

Pubblicazione di specifiche note informative (almeno quattro) in materia di conflitto di interessi e sull’'obbligo di astensione
nell'intranet per sensibilizzare il personale in materia di L. 241/90 e Codice di Comportamento esemplificando casi concreti
ricorrenti

Soggetti responsabili Responsabile della prevenzione

Tempistica di attuazione semestrale

Indicatori Avvenuta pubblicazione delle note informative: ON/OFF
Azione - 2

Informativa scritta all’atto di assunzione o dell’assegnazione all’ufficio, in ordine ai rapporti diretti o indiretti, di collaborazione con
soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che il soggetto abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni

Soggetti responsabili Responsabile Servizio Risorse Umane

All'atto di assunzione o dell’assegnazione all’ufficio:
Tempistica di attuazione - Acquisizione della dichiarazione al protocollo comunale.
- Inserimento nel fascicolo personale del dipendente

Numero di informative rilasciate / numero assunzioni o

Indicatore di monitoraggio - - . ;
e assegnazioni all’ufficio verificatesi: 100%

Azione - 3

Comunicazione di partecipazioni azionarie e interessi finanziari in potenziale conflitto e dichiarazione concernente
I'individuazione di parenti e affini entro il secondo grado, coniuge o convivente, che esercitano attivita in potenziale conflitto

Soggetti responsabili Responsabili di settore

Prima di assumere le funzioni; in ogni caso, almeno

Tempisti i ion
empistica di attuazione annualmente entro il 31/12

Numero comunicazioni effettuate / numero soggetti tenuti

Indicatore di monitoraggio alladempimento: 100%

Azione - 4

E’ previsto I'obbligo a carico dei dipendenti di informare il proprio Responsabile di Settore/Segretario Generale nel caso in cui
stipuli contratti a titolo privato con persone fisiche o giuridiche private con le quale abbia concluso, nel biennio precedente,
contratti di appalto finanziamenti o assicurazioni per conto del’Amministrazione

Soggetti responsabili Dipendenti

Tempistica di attuazione 2020

Acquisizione dichiarazioni sostitutive da parte dei Responsabili
di Settore di non aver stipulato contratti a titolo privato come da
descrizione dell’azione / numero di Responsabili di Settore:
100%

Indicatore di monitoraggio

Azione -5

Informativa scritta relativa alla sussistenza di conflitto di interessi, anche potenziale

Soggetti responsabili Responsabili di settore e Segretario Generale

Al verificarsi delle situazioni — Linformativa va trasmesse dai
Responsabili di Settore al Segretario Generale . Mentre per
Tempistica di attuazione guanto riguarda il Segretario Generale Iinformativa va
trasmessa al Sindaco. Acquisizione al protocollo comunale e
inserimento nel fascicolo del funzionario
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Azione - 6

Inserimento, nei provvedimenti conclusivi di procedimenti amministrativi e nei pareri, di un’attestazione espressa circa l'assenza di
conflitto d’interessi, ai sensi dell’art. 6 bis L. 241/1990, dell'art. 6 D.P.R. 62/2013 e del Codice di comportamento comunale.
Rilascio da parte dei responsabili dei procedimenti dell’analoga attestazione da allegare agli atti del procedimento con
acquisizione al protocollo comunale.

Soggetti responsabili

Responsabili di settore e dipendenti comunali

Tempistica di attuazione

2020-2022

Indicatore di monitoraggio

Verifiche per ciascun procedimento sottoposto a controllo
successivo di regolarita amministrativa del rilascio della

dichiarazione: 100%

Azione - 7

Predisposizione di apposita modulistica per agevolare la presentazione di dichiarazioni di conflitto di interessi personale
dipendente e collaboratrici/consulenti. Il Responsabile del 1° Settore provvede e predispone apposita modulistica per agevolare la
presentazione tempestiva delle dichiarazioni di conflitti di interesse

Soggetti responsabili

Responsabile del 1° Settore

Tempistica di attuazione

Entro il 31/05/2020

Indicatore di monitoraggio

Redazione modulistica: ON/OFF

Azione - 8

Acquisizione e conservazione delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte dei dipendenti al
momento dell’assegnazione all’ufficio o della nomina a responsabile unico del procedimento

Soggetti tenuti all'adempimento

Dipendenti, responsabili del procedimento

Tempistica

- Acquisizione della dichiarazione prima dell’assegnazione
all’'ufficio o prima della nomina a RUP — Acquisizione al
protocollo comunale e conservazione nel fascicolo personale del
dipendente

- monitoraggio della situazione, con cadenza triennale, con
acquisizione di nuova dichiarazione — Acquisizione al protocollo
comunale e conservazione nel fascicolo personale del
dipendente

Soggetto Responsabile

Responsabile di Settore

Azione -9

Verifica della insussistenza di situazioni di conflitto di interessi a fini del conferimento dell’incarico di consulenza o collaborazione
tramite acquisizione di apposite dichiarazioni da rilasciare da parte dell’interessato

Soggetti tenuti al'ladempimento

Soggetto incaricato della consulenza e collaborazione

Tempistica

Prima della formalizzazione dell’incarico

Azione - 10

Monitoraggio sull’attuazione dell’azione 8 e dell’azione 9

Soggetti responsabili

RPCT

Indicatori di monitoraggio

Anno 2020 — verifiche n. 10
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MO04 Incarichi extra-istituzionali

Fonti normative e atti generali di indirizzo:

e art. 53, comma 3-bis, D.Igs n. 165/2001;

e art. 1, comma 58 —bis, legge n. 662/1996;

e Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del
24 luglio 2013;

e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

e Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione

e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016

e Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e servizi approvato con deliberazione di
G.C. n. 39 del 24/04/2015

e Aggiornamento 2017 PNA

e Aggiornamento 2018 PNA

e PNA 2019

Descrizione della misura

In via generale i dipendenti pubblici con rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato
non possono intrattenere altri rapporti di lavoro dipendente o autonomo o svolgere attivita che
presentano i caratteri dell’abitualita e professionalita o esercitare attivita imprenditoriali secondo
quanto stabilito agli articoli 60 e seguenti del DPR 10 gennaio 1957, n. 3 Testo Unico delle
disposizioni concernenti lo statuto degli impiegati civili dello Stato.

La possibilita per i dipendenti pubblici di svolgere incarichi retribuiti conferiti da altri soggetti
pubblici o privati & regolata dalle disposizioni dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 che prevede un
regime di autorizzazione da parte dellAmministrazione di appartenenza, sulla base di criteri
oggettivi e procedimentali che tengono conto della specifica professionalita e del principio del
buon andamento della Pubblica Amministrazione. Cio allo scopo di evitare che le attivita extra-
istituzionali impegnino eccessivamente il dipendente a danno dei doveri d’ufficio o che possano
interferire con i compiti istituzionali. La legge 190/2012 ha modificato lIart. 53 del D.Lgs. n.
165/2001 aggiungendo ai criteri per il rilascio dell’autorizzazione quello volto a escludere
espressamente situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi che possono pregiudicare
I'esercizio imparziale delle funzioni attribuite (art. 53 co. 5 e 7).

In materia di incarichi extra-istituzionali si richiama I'intesa nella Conferenza Unificata del
24/07/2013.

Il Comune di Albignasego ha disciplinato in maniera esaustiva gli incarichi extra-istituzionali
con il Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e servizi approvato con deliberazione di
G.C. n. 39/2015. A quella sede si rinvia pertanto per la disciplina in materia di procedimento,
competenze, divieti, sanzioni.

Nell’lambito dell’istruttoria relativamente al rilascio dell’autorizzazione si dovra valutare al di
la delle attivita precluse, la possibilita di svolgere incarichi anche in ragione dei criteri di crescita
professionale, culturale e scientifica nonché di valorizzazione di opportunita personali che
potrebbero avere ricadute positive sullo svolgimento delle funzioni istituzionali/ordinarie da parte
del dipendente.
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Attuazione della misura

Azione - 1

ricorrenti

Pubblicazione di specifiche note informative (almeno quattro) in materia di conflitto di interessi e sull’'obbligo di astensione
nell'intranet per sensibilizzare il personale in materia di L. 241/90 e Codice di Comportamento esemplificando casi concreti

Soggetti responsabili

Responsabile della prevenzione

Tempistica di attuazione

Semestrale

Indicatore di monitoraggio

Controllo da parte del RPCT del 20% delle autorizzazioni
rilasciate in conformita al Regolamento: ON / OFF

Azione - 2

Trasmissione semestrale al Responsabile della prevenzione dell'elenco delle autorizzazioni rilasciate.

Soggetti responsabili

Responsabile del servizio risorse umane

Tempistica di attuazione

Il Responsabile del 2° Settore trasmette il report entro il mese
successivo alla scadenza di ciascun semestre

Indicatore di monitoraggio

Avvenuta trasmissione relazione semestrale: ON / OFF

Azione - 3

Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi

Viene stabilito di effettuare una rilevazione delle richieste frequenti di incarichi extra-istituzionali e definire eventualmente una
procedura per la effettuazione della richiesta e il rilascio dell’autorizzazione modificando la disciplina specifica in materia del

Soggetti responsabili

Responsabile del 2° Settore

Tempistica di attuazione

31/08/2020

Indicatore di monitoraggio

Predisposizione modifiche al Regolamento: ON / OFF
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misura | Inconferibilita e incompatibilita di incarichi dirigenziali e
MOS | dj incarichi amministrativi di vertice

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39
e Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del
24 luglio 2013;
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
PNA 2019

Disposizioni interne di riferimento:
e Deliberazione di Giunta Comunale n. 99 del 26/11/2013;
e Direttiva del responsabile della prevenzione n. 05/2013;
e Direttiva del responsabile della Prevenzione n. 06/2013;
e Direttiva del responsabile della Prevenzione n. 17/2016.

Descrizione della misura

La disciplina dettata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, concerne le ipotesi di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi nelle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co.2, del
D.Lgs. 165/2001, ivi comprese le autorita amministrative indipendenti, negli enti pubblici
economici e negli enti di diritto privato in controllo pubblico, regolati e finanziati dalla pubbliche
amministrazioni.

Il complesso intervento normativo si inquadra nell'ambito delle misure volte a garantire
I'imparzialita dei funzionari pubblici, al riparo da condizionamenti impropri che possano provenire
dalla sfera politica e dal settore privato. Le disposizioni del decreto tengono conto dell’esigenza di
evitare che lo svolgimento di certe attivita/funzioni possa agevolare la precostituzione di situazioni
favorevoli al fine di ottenere incarichi dirigenziali e posizioni assimilate e, quindi, comportare il
rischio di un accordo corruttivo per conseguire il vantaggio in maniera illecita. La legge ha anche
valutato in via generale che il contemporaneo svolgimento di alcune attivita potrebbe generare il
rischio di svolgimento imparziale dell’attivita amministrativa costituendo un terreno favorevole a
illeciti scambi di favori.

Il legislatore ha inoltre stabilito i requisiti di onorabilita e moralita richiesti per ricoprire
incarichi dirigenziali e assimilati fissando all’art. 3 del D.Lgs. 39/2013 il divieto ad assumere
incarichi in caso di sentenza di condanna anche non definitiva per reati contro la pubblica
amministrazione. La durata della inconferibilita pud essere perpetua o temporanea, in relazione
all'eventuale sussistenza della pena accessoria dell’interdizione dai pubblici uffici e alla tipologia
del reato.

La violazione della disciplina comporta la nullita degli atti di conferimento di incarichi e la
risoluzione del relativo contratto (art. 17 del D.Lgs. 39/2013).

Ulteriori sanzioni sono previste a carico dei componenti degli organi responsabili della
violazione, per i quali e stabilito il divieto per tre mesi di conferire incarichi (art. 18 del D.Lgs.
39/2013).
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Con riferimento ai casi di incompatibilita, & prevista la decadenza dall'incarico e la
risoluzione del relativo contratto, decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla
contestazione all’interessato, da parte del RPCT, dell’insorgere della causa della incompatibilita, ai
sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 39/2013.

LAutorita ha fornito alcune specifiche indicazioni in merito al ruolo e alle funzioni del RPCT
nonché all’attivita di vigilanza dell’ANAC sul rispetto della disciplina con la deliberazione n. 833 del
3 agosto 2016 “Linee guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita
degli incarichi amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attivita
di vigilanza e poteri di accertamento dellANAC in caso di incarichi inconferibili e incompatibili”, cui
si rinvia.

Procedura da osservare

Ai fini del conferimento degli incarichi dovra essere osservata la seguente procedura:

e preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

e verifica delle dichiarazioni entro il termine di 10 gg. dal rilascio delle dichiarazioni stesse;

e conferimento dell’incarico solo all’esito positivo delle verifiche;

e pubblicazione contestuale dell'atto di conferimento dell’incarico ai sensi art. 14 D.Lgs.
33/2013 e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita ai
sensi art. 20 comma 3 D.Lgs. 39/2013.
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Attuazione della misura

Azione -1

dall'interessato.

Acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione (art.46 D.P.R. 445/2000) in ordine all’insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita dell’incarico. Nel decreto di incarico si dovra espressamente dare atto delle dichiarazioni rese

Soggetti tenuti al'ladempimento

Responsabile del servizio risorse umane

Tempistica di attuazione

- Prima del conferimento dell’incarico.
- Annualmente, entro il 31 dicembre di ogni anno per la
dichiarazione della insussistenza delle cause di incompatibilita

Soggetto responsabile del procedimento

Responsabile 2° Settore

Indicatore di monitoraggio

Verifiche da parte del RPCT sull’avvenuta acquisizione delle
dichiarazioni in ordine agli incarichi conferiti: 20%

Azione - 2

Pubblicazione delle dichiarazioni sostitutive di certificazione relative ad inconferibilita e incompatibilita sul sito web

Soggetti responsabili

Responsabile del servizio risorse umane

Tempistica di attuazione

e per le dichiarazioni all’atto del conferimento dell’incarico, la
pubblicazione dovra essere contestuale alla nomina

¢ per la dichiarazione annuale: entro il 15 gennaio di ciascun
anno.

Indicatore di monitoraggio

Numero pubblicazioni effettuate / numero dichiarazioni
sostitutive rilasciate: 100%

Azione - 3

Dichiarazione tempestiva in ordine all'insorgere di cause di inconferibilita o incompatibilita dell’incarico

Soggetti tenuti al'adempimento

Responsabili di settore e Segretario generale

Tempistica di attuazione

Immediatamente al verificarsi della causa di inconferibilita o
incompatibilita

Azione - 4

Verifiche sulla veridicita delle dichiarazioni di inconferibilita.

Soggetti responsabili

Responsabile della prevenzione

Tempistica di attuazione

2020

Target: numero minimo di controlli

n.8

Indicatore di monitoraggio

Effettuazione del 100% delle verifiche programmate

Azione -5

Verifiche sulla veridicita delle dichiarazioni di incompatibilita.

Soggetti responsabili

Responsabile della prevenzione

Tempistica di attuazione

2020

Target numero minimo di controlli

n.8

Indicatore di monitoraggio

Effettuazione del 100% delle verifiche programmate
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Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

M
06 (pantouflage - revolving doors)

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e art. 53, comma 16-ter, D.Lgs n. 165/2001
e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
e Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
e Aggiornamento 2017 PNA
e Aggiornamento 2018 PNA
e PNA 2019

Disposizioni interne di riferimento:
e Direttiva del responsabile della prevenzione prot. n. 35190/2013;

Descrizione della misura

Lart. 1, co. 42, lett. |), della Legge 190/2012 ha inserito all’art. 53 del D.Lgs. 165/2001 il co. 16
ter che dispone il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti
privati destinatari dell’attivita dell'amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. Si tratta di
una disposizione di carattere generale, a differenza di norme speciali, che il legislatore ha
introdotto per alcune amministrazioni in ragione di compiti peculiari che le connotano (ad
esempio, per le Agenzie fiscali, v. DPR 29 settembre 1973, n. 600, art. 63 e DPR 23 gennaio 1973, n.
43, art. 49; per le Autorita di vigilanza nel settore bancario e assicurativo, Banda d’Italia, Consob e
IVASS, v. legge 28 dicembre 2005, n. 262, art. 29 bis).

La norma prevede, inoltre, in caso di violazione del divieto, specifiche conseguenze
sanzionatorie che svolgono effetto nei confronti sia dell’atto sia dei soggetti. Cosi i contratti di
lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli e i soggetti privati che
hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del divieto non possono contrattare con
la pubblica amministrazione per i successivi tre anni e hanno l'obbligo di restituire compensi
eventualmente percepiti.

La disposizione € volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che facendo
leva sulla propria posizione all’interno dell’lamministrazione potrebbe precostituirsi delle situazioni
lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui € entrato in contatto in relazione al
rapporto di lavoro. Allo stesso tempo, il divieto & volto a ridurre il rischio che soggetti passivi
possano esercitare pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali,
prospettando al dipendente di un'amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una volta
cessato dal servizio, qualunque sia la causa della cessazione (ivi compreso, il collocamento in
guiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione).

La disciplina sul divieto di pantouflage si applica innazitutto ai dipendenti delle pubbliche
amministrazioni, individuate all’art. 1, co. 2, del D.Lgs. 165/2001. Si osserva che una limitazione ai
soli dipendenti con contratto a tempo indeterminato sarebbe in contrasto con la ratio della norma,
volta a evitare condizionamenti nell’esercizio di funzioni pubbliche e sono pertanto da
ricomprendersi anche i soggetti legati alla pubblica amministrazione da un rapporto di lavoro a
tempo determinato o autonomo (cfr. parere ANAC AG/2 del 4 febbraio 2015).
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Si evidenzia, inoltre, che il divieto per il dipendente cessato dal servizio di svolgere attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dei poteri negoziali e autoritativi
esercitati, € da intendersi riferito a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale che possa
instaurarsi con i medesimi soggetti privati, mediante l'assunzione a tempo determinato o
indeterminato o I'affidamento di incarico o consulenza da prestare in favore degli stessi.

Tale linea interpretativa emerge chiaramente dalla disciplina sulle incompatibilita e
inconferibilita di incarichi, laddove I'ambito di applicazione del divieto di pantouflage & stato
ulteriormente definito. L'art. 21 del D.Lgs. 39/2013 ha, infatti, precisato che ai fini dell’applicazione
dell’art. 53, co. 16-ter, del D.Lgs. 165/2001, sono considerati dipendenti delle pubbliche
amministrazioni anche i soggetti titolari di uno degli incarichi considerati nel D.Lgs. 39/2013, ivi
compresi i soggetti esterni con i quali 'amministrazione, I'ente pubblico e I'ente di diritto privato in
controllo pubblico stabilisce un rapporto di lavoro, subordinato o autonomo.

Il contenuto dell’esercizio dei poteri autoritativi e negoziali costituisce presupposto per
I'applicazione delle conseguenze sanzionatorie. A riguardo, 'Autorita si € pronunciata con delibere,
orientamenti e pareri, allo scopo di risolvere le perplessita applicative emerse.

In primo luogo si osserva che i dipendenti con poteri autoritativi e negoziali, cui si riferisce
I'art. 53, co. 16-ter, cit., sono i soggetti che esercitano concretamente ed effettivamente, per conto
della pubblica amministrazione, i poteri sopra accennati, attraverso 'emanazione di provvedimenti
amministrativi e il perfezionamento di negozi giuridici mediante la stipula di contratti in
rappresentanza giuridica ed economica dell’ente.

Rientrano pertanto in tale ambito, a titolo esemplificativo, i dirigenti, i funzionari che
svolgono incarichi dirigenziali, ad esempio ai sensi dell’art. 19, co.6, del D.Lgs . 165/2001 o ai sensi
dell’art. 110 del D.Lgs. 267/2000, coloro che esercitano funzioni apicali o a cui sono conferite
apposite deleghe di rappresentanza all’'esterno dell’ente (cfr. orientamento ANAC n. 2 del 4
febbraio 2015). Si intendono ricompresi i soggetti che ricoprono incarichi amministrativi di vertice,
quali quelli del Segretario generale, capo Dipartimento, o posizioni assimilate e/o equivalenti.
Leventuale mancanza di poteri gestionali diretti non esclude che, proprio in virtu dei compiti di
rilievo elevatissimo attribuiti a tali dirigenti, sia significativo il potere di incidere sull’assunzione di
decisioni da parte della o delle strutture di riferimento. Per tali soggetti, la stessa Corte
Costituzionale ha inteso rafforzare, rispetto ad altre tipologie di dirigenti, presidi di trasparenza
anche in funzione di prevenzione della corruzione (Sentenza n. 20/2019).
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Attuazione della misura

Azione -1

Nella procedura di scelta del contraente, acquisizione di dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta delle imprese interessate in
relazione al fatto di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e di non aver attribuito incarichi a ex
dipendenti che abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto del Comune nei loro confronti nel triennio successivo
alla cessazione del rapporto

Soggetti tenuti al'ladempimento Responsabili di settore, RUP

Tempistica di attuazione 2020

Verifica acquisizione dichiarazioni sostitutive nelle procedure di
Indicatore di monitoraggio scelta del contraente in sede di controllo successivo di regolarita
amministrativa per i procedimenti pertnenti estratti: 100%

Azione — 2

Inserimento nei contratti di assunzione del personale della clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di
lavoro subordinato o autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di
provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente

Soggetti responsabili Responsabile del servizio risorse umane

Tempistica di attuazione 2020

Indicatore di monitoraggio Numero di clausole inserite / Numero contratti stipulati: 100%
Azione -3

Esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti che abbiano agito in violazione del divieto e, sussistendone le
condizioni, esperimento di azione giudiziale nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione del divieto.

Soggetti responsabili Responsabili di settore
Tempistica di attuazione 2020
Azione -4

Il dipendente al momento della cessazione dal servizio o dall'incarico deve sottoscrivere una dichiarazione con cui si impegna al
rispetto del divieto di pantouflage. Questo al fine di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma (v.
paragrafo 9.4 Aggiornamento 2018 PNA)

Soggetti responsabili Responsabile 2° settore

Tempistica di attuazione 2020

Numero di dichiarazioni rilasciate / Numero di cessazioni del

Indicatore di monitoraggio servizio: 100%

Azione - 5

Il Comune non appena venga a conoscenza della violazione del divieto di pantouflage da parte di un ex dipendente provvede a
segnalarlo al’ANAC, ai vertici del’/Amministrazione ed eventualmente anche al soggetto privato presso cui & stato assunto I'ex
dipendente

Soggetti responsabili RPCT

Tempistica di attuazione entro 3 gg - dall'avvenuta conoscenza della violazione
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Formazione delle commissioni e assegnazione del

MO07
personale agli uffici

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e art.35 bis D.Lgs. 165/2001 (introdotto dalla L. 190/2012)
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi
PNA 2019

Disposizioni interne di riferimento:
e Direttiva del responsabile della prevenzione prot. n. 35191/2013;

Descrizione della misura

La misura mira ad evitare la presenza di soggetti nei cui confronti sia stata pronunciata
sentenza, anche non definitiva, di condanna o sentenza di applicazione della pena su richiesta per i
reati previsti nel capo | del titolo Il del codice penale (delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica
amministrazione), all’'interno di organi amministrativi cui sono affidati peculiari poteri decisionali.
Tali soggetti:

e non possono far parte, neppure con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

® non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione
o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

e non possono far parte di commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere.

La preclusione relativa all’assegnazione agli uffici sopra indicati riguarda sia i responsabili di
settore che il restante personale.

In relazione alla formazione delle commissioni e alla nomina dei segretari, la violazione delle
disposizioni sopraindicate, si traduce nell’illegittimita dei provvedimenti conclusivi del relativo
procedimento.

Nel caso in cui sia accertata la sussistenza delle cause ostative individuate dalla norma in
commento I'ente si astiene dal conferire I'incarico e, in caso di accertamento successivo, provvede
alla rimozione dell’incaricato.
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Attuazione della misura

Azione -1

Acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione circa I'assenza di cause ostative da parte dei membri delle commissioni
per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi, per la scelta del contraente o per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari o di vantaggi economici. Acquisizione delle dichiarazioni al protocollo comunale. Inserimento e conservazione
della documentazione nel fascicolo delle pratiche

Responsabile del settore interessato alla formazione della

Soggetti responsabili .
E8 P commissione

Prima dell'assunzione dell'atto di formazione della

Tempistica di attuazione .o
commissione.

Acquisizione e progressione del Personale;

Affidamento di lavori, servizi e forniture;

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processi interessati

Azione - 2

Acquisizione dichiarazione sostitutiva di certificazione circa I'assenza di cause ostative per responsabili di settore e altro personale
assegnato ad unita organizzative preposte alla gestione di risorse finanziarie, acquisizione di beni, servizi e forniture o alla
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o di vantaggi economici. Acquisizione della dichiarazione al
protocollo comunale . Inserimento e consultazione nel fascicolo personale del dipendente

Responsabile del servizio risorse umane

Soggetti responsabili Responsabili di settore

Tempistica di attuazione All'atto dell’assegnazione all’'unita organizzativa

Acquisizione e progressione del personale;

Affidamento di lavori, servizi e forniture;

Processi interessati Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
Gestione di risorse finanziarie

Indicatore di monitoraggio Numero di clausole inserite / Numero contratti stipulati: 100%

Azione - 3

Comunicazione al Responsabile della prevenzione della corruzione della pronuncia nei propri confronti di sentenza, anche non
definitiva, di condanna o di applicazione della pena su richiesta per i reati previsti nel capo | del titolo Il del codice penale (delitti
dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione)

Responsabili di settore e dipendenti assegnati ad unita
organizzative preposte alla gestione di risorse finanziarie,

Soggetti responsabili acquisizione di beni, servizi e forniture o alla concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o di vantaggi
economici

Tempistica di attuazione Tempestivamente

Acquisizione e progressione del Personale;

Affidamento di lavori, servizi e forniture;

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
Processi interessati effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Gestione di risorse finanziarie.

Eventuali risorse economiche necessarie Nessuna

Azione - 4

Monitoraggio per la verifica del rispetto dei divieti contenuti nell'art. 35 bis del D.Lgs. n. 165/2001 relativamente ai membri delle
commissioni per |'accesso o selezioni pubblici impieghi, per la scelta del contraente o per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi etc.
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Soggetti responsabili

Responsabile della Prevenzione

Tempistica di attuazione

2020

Processi interessati

Acquisizione e progressione del Personale;

Affidamento di lavori, servizi e forniture;

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Target: numero minimo di verifiche

n.5

Azione -5

Monitoraggio per la verifica del rispetto dei divieti contenuti nell'art. 35 bis del D.Lgs. n. 165/2001 relativamente ai responsabili
di settore e altro personale assegnato ad unita organizzative preposte alla gestione di risorse finanziarie, acquisizione di beni,
servizi e forniture o alla concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o di vantaggi economici

Soggetti responsabili

Responsabile della prevenzione

Tempistica di attuazione

2020

Processi interessati

Acquisizione e progressione del personale;

Affidamento di lavori, servizi e forniture;

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
Gestione di risorse finanziarie

Target: numero minimo di verifiche

n.5

Azione - 6

Il Responsabile di Settore competente procede ad effettuare i controlli sulle dichiarazioni rese in materia di procedimenti penali

Soggetti responsabili

Responsabili di Settore

Tempistica di attuazione

2020

Target

10% delle dichiarazioni rilasciate

Indicatore di monitoraggio

Numero di dichiarazioni controllate / Numero dichiarazioni
rilasciate: 10%

Azione - 7

Con questa azione si stabilisce di adottare appositi modelli di dichiarazioni con I'indicazione esplicita delle condizioni ostative

all’atto di attribuzione dell’incarico

Soggetti responsabili

Responsabile 1° Settore

Tempistica di attuazione

31/05/2020

Indicatore di monitoraggio

Predisposizione modelli dichiarazione: ON/OFF
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Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di

MO8 .
corruzione

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e articolo 1, commi 4 lett. e), 5 lett. b), 10 lett. b) della legge 190/2012;
e art. 16, comma 1, lett. I-quater, del D.Igs 165/2001;
e Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del
24 luglio 2013,;
e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
e Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e servizi approvato con deliberazione di
G.C. n.39del 24/04/2015
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
PNA 2019

Descrizione della misura

La rotazione c.d. ordinaria del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della
corruzione. Essa & stata introdotta nel nostro ordinamento, quale misura di prevenzione della
corruzione, dalla Legge 190/2012 — art. 1, co. 4, lett. e), co. 5 lett. b), co. 10 lett. b).

Le amministrazioni sono tenute a indicare nel PTPCT come e in che misura fanno ricorso alla
misura della rotazione e il PTPCT puo0 rinviare a ulteriori atti organizzativi che disciplinano nel
dettaglio I'attuazione della misura. A tal fine possono essere utili i regolamenti di organizzazione
del personale o altri provvedimenti di carattere generale gia adottati dalle amministrazioni. E’
comungue necessario che il PTPCT chiarisca sempre qual e I'atto a cui si rinvia. Il compito di vigilare
sull’attuazione della misura € il RPCT.

Uistituto generale della rotazione disciplinata nella Legge 190/2012, (c.d. rotazione
ordinaria) va distinto dall’istituto della c.d. rotazione straordinaria, previsto dal D.Lgs. 30 marzo
2001, n. 165 (c.d. Testo Unico sul pubblico impiego) all’art. 16, co. 1, lett. 1-quarter, come misura di
carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede. Infatti, la
rotazione “del personale nei casi di avvio del procedimento penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva”.

Tale ultima misura solo nominalmente puo associarsi alla rotazione ordinaria.

La rotazione del personale deve essere considerata quale misura organizzativa preventiva
finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella
gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel
medesimo ruolo o funzione. L'alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi
per lungo tempo dello stesso tipo di attivita, servizi, procedimenti e instaurando relazioni sempre
con gli stessi utenti, possa essere sottoposto a pressioni esterne o possa instaurare rapporti
potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate.

In generale la rotazione rappresenta anche un criterio organizzativo che puo contribuire alla
formazione del personale, accrescendo le conoscenza e la preparazione professionale del
lavoratore.

In tale direzione va anche l'esperienza del settore privato dove, a fronte di un mondo del
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lavoro sempre piu flessibile e di rapido cambiamento delle competenze richieste, il livello di
professionalita si fonda non tanto o, non solo, sulle capacita acquisite e dimostrate, ma anche su
quelle potenziali e future.

La rotazione & una tra le diverse misure che le amministrazioni hanno a disposizione in materia di
prevenzione della corruzione. Il ricorso alla rotazione deve, infatti, essere considerato in una logica
di necessaria complementarieta con le altre misure di prevenzione della corruzione, specie laddove
possano presentarsi difficolta applicative sul piano organizzativo.

In particolare, occorre considerare che detta misura deve essere impiegata correttamente in un
qgquadro di elevazione delle capacita professionali complessive dell’lamministrazione senza
determinare inefficienze e malfunzionamenti.

Per le considerazioni di cui sopra, essa va vista prioritariamente come strumento ordinario di
organizzazione e utilizzo ottimale delle risorse umane da non assumere in via emergenziale o con
valenza punitiva e, come tale, va accompagnata e sostenuta anche da percorsi di formazione che
consentano una riqualificazione professionale.

Misure alternative in caso di impossibilita di rotazione

In caso di impossibilita di adottare la misura della rotazione i Responsabili di Settori adottano
misure alternative a quelle di seguito riportate:

- “rafforzare le misure di trasparenza — anche prevedendo la pubblicazione di dati ulteriori
rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria — in relazione al processo rispetto al
guale non e stata disposta la rotazione;

- assunzione da parte del Responsabile di Settore di modalita operative che favoriscano una
maggiore compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio;

- nelle aree identificate come piu a rischio e per le istruttorie piu delicate, attuare
meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali. Ad esempio, il funzionario istruttore
puo essere affiancato da un altro funzionario, in modo che, ferma restando l'unitarieta della
responsabilita del procedimento a fini di interlocuzione esterna, piu soggetti condividano le
valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione finale dell’istruttoria;

- attuare una corretta articolazione dei compiti e delle competenze per evitare che
I'attribuzione di pil mansioni e piu responsabilita in capo ad un unico soggetto non finisca
per esporre I'amministrazione a rischio di errori o comportamenti scorretti. Pertanto, nelle
aree a rischio le varie fasi procedimentali sono affidate a piu persone, avendo cura in
particolare che la responsabilita del procedimento sia sempre assegnata ad un soggetto
diverso dal Responsabile di Settore, cui compete I'adozione del provvedimento finale;

- programmare all'interno dello stesso ufficio una rotazione “funzionale” mediante la
modifica periodica di compiti e responsabilita, anche con una diversa ripartizione delle
pratiche secondo un criterio di causalita;

- prevedere la “doppia sottoscrizione” degli atti, dove firmano, a garanzia della correttezza e
legittimita, sia il soggetto istruttore che il titolare del potere di adozione dell’atto finale;

- realizzare una collaborazione tra diversi ambiti con riferimento ad atti ad elevato rischio (ad
esempio, lavoro in team che peraltro puo favorire nel tempo anche una rotazione degli
incarichi)”.

Piano di rotazione

Il PTPC 2019-2021 alla misura M08 ha previsto la predisposizione del programma triennale della
rotazione del personale non avente funzioni dirigenziali.
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Con la delibera di Giunta Comunale n. 115 del 03/09/2019 é stato approvato il piano di rotazione
triennale. Il suddetto piano ha focalizzato I'analisi soprattutto nella prima annualita del periodo
preso in considerazione prevedendo laddove non era possibile procedere alla rotazione
all'assunzione da parte dei Responsabili di Settore delle misure alternative utilizzando il criterio
della segregazione delle funzioni o la condivisione delle fasi procedimentali da parte di piu
funzionari. Il piano della rotazione ha tenuto conto delle sostituzioni del personale trasferito in
mobilita e delle cessazioni per collocamento in quiescenza.

In relazione al percorso avviato si ritiene opportuno per il 2020 un aggiornamento del piano della
rotazione con il massimo coinvolgimento di Responsabili di Settore.

Si stabilisce pertanto di provvedere all'aggiornamento del piano della rotazione adottando un
nuovo Piano e stabilendo qualora non sia possibile attuare la misura prevedere misure alternative.
Ai fini della predisposizione del piano si dara applicazione all’allegato 2 del PNA 2019.

Per quanto riguarda le determinazioni in materia di rotazione del Responsabile di Settore provvede
il Sindaco in applicazione dell’art. 57 del Regolamento in materia di Ordinamento degli Uffici e dei
Servizi.

Riferimenti normativi interni

Il Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi fissa i criteri generali per la
rotazione ordinaria degli incarichi al personale agli articoli 57 e 58. Mentre all'articolo 60 vengono
regolamentati i percorsi formativi per I'acquisizione delle competenze pluridisciplinari.

La rotazione straordinaria

Uistituto della rotazione “straordinaria é previsto dall’art. 16, co. 1, lett. 1.quater) del D.Lgs. n.
165/2001, come misura di carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata
prevede, infatti, la rotazione “del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva”,

LANAC con deliberazione n. 215/2019 ha provveduto a fornire indicazioni in ordine a:

e reati presupposto per l'applicazione della misura, individuati in quelli indicati dalla’rt. 7
della Legge n. 69/2015, ovvero gli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis del codice penale;

e momento del procedimento penale in cui I'Amministrazione deve adottare il
provvedimento motivato di eventuale applicazione della misura, individuato nel momento
in cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui all’art. 335 c.p.p. Cio
in quanto e proprio con quell’atto che inizia un procedimento penale.

Riferimenti normativi interni
La disciplina in materia di misure da assumere in caso di avvio di procedimenti penali e disciplinari

nei confronti dei dipendenti comunali & contenuta all’art. 59 del Regolamento in materia di
ordinamento di uffici e servizi.
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Attuazione della misura

Azione -1

Aggiornamento programma della rotazione del personale non avente funzione dirigenziale con contestuale individuazione dei
percorsi formativi per I'acquisizione di competenze pluridisciplinari

Soggetti responsabili

Responsabile di Settore, RPCT, Giunta

Tempistica di attuazione

Trasmissione da parte del Responsabile di Settore delle proposte
di rotazione o se questo non risulta possibile , proposte di altre
misure che sortiscono un effetto analogo. Entro il 31/03/2020
Valutazione dell'esito delle analisi effettuate dai Responsabili dei
Settori e delle relative proposte e predisposizione del
programma di rotazione in sede di Conferenza dei Responsabili
di Settore. Entro il 22/06/2020

Approvazione del programma da parte della Giunta entro il
10/07/2020

Attuazione entro il 31/12/2020

Monitoraggio sull'attuazione a mezzo di report semestrali da
parte dei Responsabili di Settore al RPCT — Primo report entro il
31/08/2020 — Secondo report entro il 30/12/2020

Azione - 2

della misura

Viene previsto I'obbligo dei dipendenti e dei Responsabili di Settore di informare tempestivamente il RPCT qualora apprendano la
loro iscrizione nel registro delle notizie di reato di cui all’art. 335 c.p.p. relativamente ai reati meglio indicati nella parte descrittiva

Soggetti responsabili

Dipendenti, Responsabile di Settore

Tempistica

2020
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MO09 Tutela del soggetto che segnala illeciti (whistleblowing)

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e Art.54 bis D.Lgs. 165/2001 ;
e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
e Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
e Aggiornamento 2017 PNA
e Aggiornamento 2018 PNA
e PNA 2019
e Leggen.179/2017

Disposizioni interne di riferimento:
e Direttiva del responsabile della prevenzione n. 5/2015
e Deliberazione di Giunta Comunale n. 139 del 14.10.2018

Descrizione della misura

La tutela del soggetto che segnala illeciti costituisce una misura che mira a consentire
I'emersione dei fenomeni corruttivi.

In base all’art. 54 bis D.Lgs. 165/2001 (introdotto dalla L. 190/2012) il pubblico dipendente
che denuncia all'autorita giudiziaria o alla Corte dei conti, ovvero riferisce al proprio superiore
gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non
puo essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta,
avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia.

La tutela del dipendente che segnala illeciti incontra ovviamente il limite rappresentato dai
casi in cui la denuncia o la segnalazione integri i reati di calunnia o di diffamazione (con i connessi
profili risarcitori).

Nell'ambito del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante non puo essere rivelata,
senza il suo consenso, sempre che la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione.

Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione, l'identita puo
essere rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato.

L'adozione di misure discriminatorie (e ciogé, come precisato nel PNA, le azioni disciplinari
ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini
condizioni di lavoro intollerabili) € segnalata all'ANAC, dall'interessato o dalle organizzazioni
sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione. L'ANAC informa successivamente il
Dipartimento della Funzione Pubblica.

La denuncia & sottratta al diritto di accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7
agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni e dall’art. 10 D.Lgs. 267/2000.

Il whistleblower &, dunque, colui che segnala l'illecito di cui sia venuto a conoscenza nello
svolgimento delle proprie mansioni lavorative ed il whistleblowing rappresenta lattivita di
regolamentazione delle procedure finalizzate ad incentivare o proteggere tali segnalazioni.

Si considerano rilevanti le segnalazioni riguardanti comportamenti oggettivamente illeciti o
sintomatici di malfunzionamento e non eventuali e soggettive lamentele personali.

Recentemente & intervenuta in materia la Legge n.179/2017 la quale prevede che 'ANAC,
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sentito il Garante per la protezione dei dati personali, adotta apposite linee guida relative alle
procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni. Le linee guida prevedono I'utilizzo
di modalita anche informatiche e promuovono il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la
riservatezza dell’'identita del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa
documentazione. Le procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni devono essere
conformi a tali linee guida.

Al fine di tutelare il dipendente che segnala illeciti con deliberazione di G.C. n. 139 del
19.10.2018 si & provveduto ad assumere nuove disposizioni attuative dell’art. 54 bis del D.Lgs.
165/2001 recante norme in materia di “tutela” del dipendente pubblico che segnala “illeciti”
cosiddetto whistleblower. Sempre nel corso del 2018 si & provveduto implementare un apposito
gestionale cloud per la trasmissione delle segnalazioni da parte dei dipendenti .

Allo scopo di assicurare che l'attivita amministrativa sia retta dai criteri di economicita,
efficacia, efficienza, imparzialita, il Comune intende, inoltre, mantenere un dialogo diretto e
immediato anche con i cittadini e altri soggetti pubblici e privati, al fine di ricevere segnalazioni che
denunzino condotte e comportamenti sintomatici di episodi o fenomeni corruttivi.

Per quanto riguarda le segnalazioni dei soggetti esterni queste potranno essere inviate,
compilando I'apposito modello che & pubblicato sul sito web dell’amministrazione:

e per posta elettronica all’indirizzo: anticorruzione@albignasego.gov.it;
e per posta ordinaria all'indirizzo: Responsabile della Prevenzione della Corruzione — Via
Milano, 7 — 35020 Albignasego (PD).
Il RPCT per gli adempimenti da porre in assere in attuazione della presente misura si avvale del
responsabile del 1° Settore.

Attuazione della misura

Azione - 1

Rivisitazione della deliberazione di Giunta Comunale n. 139 del 29/10/2018 contenente la disciplina della procedura interna
attuativa dell’art. 54 bis del D.Lgs. n. 165/2001.

Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza

Soggetti responsabili Responsabile del 1° Settore

Tempistica di attuazione 31/08/2020

Indicatore di monitoraggio Avvenuta redazione della proposta di delibera: ON / OFF
Azione - 2

Riesame del sistema software di gestione delle segnalazioni

Soggetti responsabili Responsabile 1° Settore

Tempistica di attuazione 31/10/2020

Indicatore di monitoraggio Effettuazione riesame con trasmissione relazione al RPCT:

ON/OFF

Azione - 3

Utilizzo dell'apposito gestionale cloud da parte del personale per la trasmissione delle segnalazioni

Soggetti abilitati Dipendenti

Tempistica di attuazione 2020
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M10 Formazione del personale

Fonti normative e atti generali di indirizzo:

e Articolo 1, commi 5, lett. b), 8, 10, lett. c), 11, L. 190/2012
Art.7 D.Lgs. 165/2001
DPR 70/2013
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
2019 PNA

Descrizione della misura

Tra le principali misure di prevenzione della corruzione da disciplinare e programmare
nell’ambito del PTPCT rientra la formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti
al rischio corruttivo.

Lincremento della formazione dei dipendenti, I'innalzamento del livello qualitativo e il
monitoraggio sulla qualita della formazione erogazione in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza possono costituire obiettivi strategici che gli organi di indirizzo dell'lamministrazione
sono tenuti ad individuare quale contenuto necessario del PTPCT.

La Legge 190/20212 stabilisce, infatti, che il Piano debba prevedere, per le attivita a piu
elevato rischio di corruzione, percorsi e programmi di formazione, anche specifici e settoriali, dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni sui temi dell’etica e della legalita (art. 1, co. 9, lett. B e
c).

Gli RPCT, i cui obblighi sulla formazione discendono dall’art. 1, co. 8 della Legge 190/2012,
sono tenuti a definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione. Pertanto, il RPCT individua, in raccordo
con il responsabile delle risorse umane e con l'organo di indirizzo, i fabbisogni e le categorie di
destinatari degli interventi formativi.

Con il PNA 2019 sono state formulate alcune indicazioni di carattere generale e operativo al
fine di guidare le amministrazioni nella scelta delle modalita per l'attuazione dei processi di
formazione:

» strutturare la formazione su due livelli:

o uno generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato all'aggiornamento delle
competenze e alle tematiche dell’etica e della legalita;

o uno specifico rivolto al RPCT, ai referenti, ai, componenti degli organismi di
controllo, ai Responsabili dei Settori e funzionari addetti alle aree a rischio, mirato a
valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell'amministrazione. Dovrebbero, quindi, definirsi percorsi e iniziative formative
differenziate, per contenuti e livello di approfondimento, in relazione ai diversi ruoli
che i dipendenti svolgono;

» includere nei percorsi formativi anche il contenuto dei codici di comportamento e dei codici
disciplinari, per i quali proprio la discussione di casi concreti fa emergere il principio
comportamentale eticamente adeguato nelle diverse situazioni;

» prevedere che la formazione riguardi tutte le fasi di costruzione dei PTPCT e delle
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connesse relazioni annuali, ad esempio, I'analisi di contesto esterno e interno, la
mappatura dei processi, I'individuazione e la valutazione del rischio;

» tenere conto dell'importante contributo che puo essere dato dagli operatori interni
all'amministrazione, inseriti come docenti nell’abito di percorsi di aggiornamento e
formativi in house;

» monitorare e verificare il livello di attuazione dei processi di formazione e la loro
adeguatezza. |l monitoraggio potra essere realizzato attraverso questionari da
somministrare i soggetti destinatari della formazione al fine di rilevare le priorita formative
e il grado di soddisfazione dei percorsi gia avviati.

Attuazione della misura

Azione -1

Ai fini dell'attuazione della misura si stabilisce di predisporre il Piano annuale di formazione in materia di prevenzione della
corruzione. Il Piano deve contenere iniziative di formazione all'interno dei seguenti ambiti:

1. (M10a) Formazione di livello generale per tutti i dipendenti relativamente a:
- sensibilizzazione sulle tematiche dell’etica e della legalita;
- contenuti, finalita e adempimenti previsti dal PTPC, e dai Codici di comportamento del personale dipendente
- normativa anticorruzione e trasparenza

2. (M10b) Formazione di livello specifico rivolta al RPTC Responsabili di settore e al personale che opera nelle aree con processi
classificati a rischio medio e alto in relazione a:

- normativa ed evoluzione giurisprudenziale in materia di appalti e contratti pubblici;

- misure antiriciclaggio;

- gestione del rischio/fasi di costruzione del PTPCT;

- normativa penale in materia di anticorruzione;

- inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi e conflitto di interesse;

- approfondimenti su tematiche settoriali.

Per quanto riguarda i formatori dovranno essere scelti fra il personale interno ed esperti esterni.

Per I'organizzazione dei momenti formativi il RPCT si avvarra del Servizio Risorse Umane.

Come per gli anni precedenti dovra essere favorita I'organizzazione di incontri estesa altresi al personale di altri enti al fine di
conseguire le economie di scala.

Soggetto responsabile della predisposizione del Piano Responsabile della prevenzione della corruzione
Tempistica per la redazione del Piano 29/02/2020
Indicatore di monitoraggio Almeno 8 incontri per almeno 20 ore per 'anno 2020
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M11 Patti diintegrita e di legalita

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e art.1, comma 17, L. 190/2012
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
PNA 2019

Disposizioni interne di riferimento:
e Direttiva del responsabile della Prevenzione n. 02/2015
e Direttiva del responsabile della Prevenzione n. 07/2015

Descrizione della misura

Le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti, in attuazione dell’art. 1, co. 17, della
Legge 190/2012, di regola, predispongono e utilizzato protocolli di legalita o patti d’integrita per
I'affidamento di commesse. A tal fine, le pubbliche amministrazioni inseriscono negli avvisi, nei
bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di salvaguardia secondo cui il mancato rispetto del
protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del
contratto.

| protocolli di legalita o patti di integrita sono strumenti negoziali che integrano il contratto
originario tra amministrazione e operatore economico con la finalita di prevedere una serie di
misure volte al contrasto di attivita illecite e, in forza di tale azione, ad assicurare il pieno rispetto
dei principi costituzionali di buon andamento e imparzialita dell’azione amministrativa (ex art. 97
Cost.) e dei principi di concorrenza e trasparenza che presidiano la disciplina dei contratti pubblici.

Si tratta, in particolare, di un sistema di condizioni la cui accettazione & presupposto
necessario e condizionante la partecipazione delle imprese alla specifica gara, finalizzate ad
ampliare gli impegni cui si obbliga il concorrente, sia sotto il profilo temporale — nel senso che gli
impegni assunti dalle imprese rilevano sin dalla fase precedente alla stipula del contratto di appalto
— che sotto il profilo del contenuto — nel senso che si richiede all'impresa di impegnarsi, non tanto
e non solo alla corretta esecuzione del contratto di appalto, ma soprattutto ad un comportamento
leale, corretto e trasparente, sottraendosi a qualsiasi tentativo di corruzione o condizionamento
dell’aggiudicazione del contratto.

LUAVCP nella determinazione n. 4/2012 aveva affermato la legittimita dell’inserimento di
clausole contrattuali che impongono I'obbligo del rispetto dei protocolli di legalita/patti d’integrita.
Nella determinazione si precisava che “mediante I'accettazione delle clausole sancite nei protocolli
di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell’offerta, infatti,
I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per
coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali
doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure
concorsuali, della estromissione dalla gara (crf. Cons. St. sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St.,
sez. V, 9 settembre 2011, n. 5066)”.

La previsione ha trovato riconoscimento normativo nell’articolo 1, co. 17, della Legge
190/2012, laddove si dispone, in particolare, che: “le stazioni appaltanti possono negli avvisi, bandi
di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o
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nei patti di integrita costituisce causa di esclusione dalla gara”.

La Corte di Giustizia Europea nella sentenza C-425/14 ha affermato che la previsione
dell'obbligo di accettazione di un protocollo di legalita appare idonea a rafforzare la parita di
trattamento e la trasparenza nell’aggiudicazione di appalti. Inoltre, poiché tale obbligo incombe su
qualsiasi candidato od offerente indistintamente, lo stesso non viola il principio di non
discriminazione. La Corte ha specificato, tuttavia, che, conformemente al principio di
proporzionalita, che costituisce un principio generale del diritto dell’'Unione, una siffatta misura
non deve eccedere quanto necessario per raggiungere I'obiettivo perseguito.

Il Comune di Albignasego con deliberazione di Giunta Comunale n. 140 del 22/10/2019 ha
aderito al nuovo protocollo di legalita firmato dalle Prefetture del Veneto, Regione Veneto, ANCI e
UPI entrato in vigore il 17/09/2019.

Attuazione della misura

Azione-1

L’Ente con delibera di Giunta Comunale n. 140 del 22/10/2019 ha aderito al nuovo protocollo di legalita Prefetture del Veneto,
Regione Veneto, ANCI e UPI. Pertanto, i Responsabili di Settore e i RUP sono chiamati a darne puntuale attuazione

Soggetti tenuti all’attuazione del protocollo Responsabili di 1° Settore e RUP

Tempistica di attuazione 2020

Numero inserimento clausole nei bandi di gara - contratti /

Indicatore di it i
ndicatore di monitoragglo Numero gare espletate: 100%

Azione - 2

Disposizione formulario attuativo da utilizzarsi in sede di predisposizione dei bandi, avvisi, dichiarazioni, contratti

Soggetto responsabile Responsabile 7° Settore

Tempistica Entro il 31/05/2020

Avvenuta predisposizione formulario da trasmettere ai Settori

Indi . . .
ndicatore di monitoraggio organizzativi: ON / OFF

Azione - 3
Monitoraggio sull’attuazione della misura relativamente all’azione 1.
Responsabile RPCT
Tempistica di attuazione 2020
Target Almeno 10 verifiche
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M12 Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e Art.1, commi9e 28, L. 190/2012
Art. 24, comma 2, D.Lgs. 33/2013
Regolamento comunale sul procedimento amministrativo e sul diritto di accesso;
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
2019 PNA

Disposizioni interne di riferimento:
e Circolare del Segretario Generale n.1/2013;

Descrizione della misura

Con il D.L. 9 febbraio 2012, n.5 “Disposizioni urgenti in materia di semplificazione e di
sviluppo” (convertito con legge n.5/2012) e con il D.L. 22 giugno 2012, n. 83 “Misure urgenti per la
crescita del Paese” (convertito con legge n. 134/2012) sono state apportate rilevanti modifiche alla
legge 7 agosto 1990 n. 241 in relazione alla disciplina del termine di conclusione del procedimento,
attraverso la previsione di un potere sostitutivo per il caso di inerzia del funzionario responsabile.

Il responsabile munito del potere sostitutivo & tenuto, entro il 30 gennaio di ogni anno, a
comunicare all’organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative
competenti, nei quali non & stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai
regolamenti.

Anche la L. 190/2012 ¢ intervenuta sulla questione relativa alla tempistica procedimentale e,
considerata linerzia delllamministrazione nel provvedere quale elemento potenzialmente
sintomatico di corruzione e illegalita, ha rafforzato I'obbligo in capo agli enti di monitorare il
rispetto dei termini, previsti da leggi o regolamenti, per la conclusione dei procedimenti e di
eliminare tempestivamente le anomalie riscontrate.

Attuazione della misura

Azione -1

Monitoraggio costante del rispetto dei termini procedimentali, con reportistica semestrale .

Soggetti responsabili Responsabili di settore

Tempistica di attuazione 2020

Indicatore di monitoraggio Avvenuta predisposizione reportistica: ON/OFF
Azione - 2

Pubblicazione dei risultati del monitoraggio effettuato sul sito web istituzionale

Soggetti responsabili Responsabili di settore

2020 entro trenta giorni dalla scadenza del termine fissato per la

Tempistica di attuazione -
reportistica

Indicatore di monitoraggio IAvvenuta pubblicazione dei risultati del monitoraggio: ON / OFF
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M13 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e art.1, commi9e 28, L. 190/2012
e Art. 24, comma 2, D.Lgs. 33/2013
e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
e Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
e Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
e Aggiornamento 2017 PNA
e Aggiornamento 2018 PNA

Descrizione della misura

Nell'ambito della strategia di prevenzione e contrasto della corruzione e particolarmente
importante il coinvolgimento dell’utenza e I'ascolto della cittadinanza.

A tal fine una prima azione consiste nel diffondere i contenuti del presente Piano mediante
pubblicazione nel sito web istituzionale per la divulgazione dello stesso nei confronti dei soggetti
portatori di interessi, sia singoli individui che organismi collettivi, per eventuali loro osservazioni.

Una seconda azione che si ritiene necessaria € mantenere all’interno del sito istituzionale
un’apposita funzionalita nella sezione “Amministrazione Trasparente” che permetta ai cittadini e ai
portatori d’interesse di presentare allAmministrazione Comunale suggerimenti , proposte e
contributi per il miglioramento delle azioni previste nel piano o l'attivazione di nuove misure di
prevenzione della corruzione.

Una terza azione & quella di sensibilizzare la cittadinanza in merito al principio di legalita. A
tale scopo 'Amministrazione Comunale ha organizzato nel 2016, 2017 e 2018 appositi incontri
dedicati alla legalita in collaborazione con I’Associazione Avviso Pubblico.

Nel 2019 si sono svolti 2 iniziative, la prima dedicata agli alunni di terza media. La seconda
con 'organizzazione dello spettacolo “Omerta” dedicato alla cittadinanza.

Per il 2020 ¢ previsto un evento dal titolo “Progetto legalita”.

Infine un’altra azione da mantenere e quella dell’'organizzazione della giornata della
trasparenza che permette di fare il punto, con la cittadinanza e le associazioni interessate, delle
attivita poste in essere dallAmministrazione in materia di trasparenza amministrativa e
prevenzione della corruzione con contestuale rendicontazione dei risultati conseguiti nell’anno
precedente.

Attuazione della misura

Azione -1
Pubblicazione del PTPCT 2020-2022
Soggetti responsabili Responsabile della prevenzione
Tempistica di attuazione 2020 - Entro 30 giorni dall'approvazione
Indicatore di monitoraggio Avvenuta pubblicazione PTPCT: ON / OFF
Azione - 2

Mantenimento funzione nella sezione amministrazione trasparente del sito istituzionale per raccogliere suggerimenti, proposte,
contributi per il miglioramento delle azioni previste dal piano o |'attivazione di nuove misure di prevenzione della corruzione
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Soggetti responsabili Responsabile della prevenzione, Responsabile del 1° settore

Tempistica di attuazione 2020
Indicatore di monitoraggio Avvenuto mantenimento della funzione: ON / OFF
Azione -3
Organizzazione 3° giornata della trasparenza
Soggetti responsabili Responsabile della prevenzione, Responsabile 1° Settore
Tempistica di attuazione Entroil 31/12/2020
Indicatore di monitoraggio Avvenuta realizzazione della 3” Giornata della Trasparenza: ON /
OFF
Azione - 4

Iniziative per sensibilizzare la cittadinanza sulle tematiche della legalita con l'ausilio dell’Associazione Avviso Pubblico

Soggetti responsabili Responsabile 6° Settore

Tempistica di attuazione Entro il 30/06/2020

Avvenuta organizzazione delle iniziative sulla trasparenza della

Indicatore di monitoraggio legalita: ON / OFF
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Meccanismi di controllo nel processo di formazione delle

M14 ..
decisioni

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e art.1, commi9, L. 190/2012
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
PNA 2019

Descrizione della misura

La L. 190/2012 prevede per le attivita nelllambito delle quali & piu elevato il rischio di
corruzione l'attivazione di meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a
prevenire detto rischio. Con questa misura si stabilisce pertanto che le varie fasi procedimentali
siano affidate a piu soggetti, avendo cura che la responsabilita del procedimento sia sempre
assegnata ad un soggetto diverso dal Responsabile di Settore, cui compete I'adozione del
provvedimento finale.

Attuazione della misura

Azione -1

Distinzione tra responsabile del procedimento e soggetto competente all'adozione del provvedimento finale. Il Responsabile di settore dovra come
regola attribuire a un proprio collaboratore la responsabilita del procedimento. | procedimenti per i quali non sia possibile porre in essere la
distinzione fra responsabile del procedimento e I'organo competente dell’assunzione dell’atto finale dovranno essere comunicati al R.P.C.T.

Soggetti responsabili Responsabili di settore

Tempistica di attuazione 2020

Numero di incarichi di responsabili di procedimento attribuiti / Numero
di procedimenti avviati: 95%

Indicatore di monitoraggio

Azione - 2
Monitoraggio sull’attuazione dell’azione 1
Soggetti responsabili RPCT
Tempistica di attuazione 2020
Target Verifiche da effettuare n. 10
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M15 Misure antiriciclaggio

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e D.lgs.21/11/2017 n. 231, D.Lgs. 25/03/2017 n. 90
e Delibera G.C. n. 23 del 08/02/2019

Descrizione della misura

La normativa antiriciclaggio ha l'obiettivo di contrastare la circolazione del denaro
proveniente da azioni illegali, anche a scopo di finanziamento di azioni terroristiche, attraverso una
serie di prescrizioni valide per tutte le PP.AA.

Al tal fine ai sensi dell’art. 2 del D.Lgs. n. 231 del 21/11/2007 costituiscono “riciclaggio”, se
commesse intenzionalmente, le seguenti azioni:

1. la conversione o il trasferimento di beni, effettuati essendo a conoscenza che essi
provengono da un’attivita criminosa o da una partecipazione a tale attivita, allo scopo  di
occultare o dissimulare l'origine illecita dei beni medesimi o di aiutare chiunque sia
coinvolto in tale attivita o sottrarsi alle conseguenze giuridiche delle proprie azioni;

2. l'occultamento o la dissimulazione della reale natura, provenienza, ubicazione,
disposizione, movimento, proprieta dei beni o dei diritti sugli stessi, effettuati essendo a
conoscenza che tali beni provengono da un’attivita criminosa o da una partecipazione a tale
attivita;

3. lacquisto, la detenzione o I'utilizzazione di beni essendo a conoscenza, al momento della
loro ricezione, che tali beni provengono da un’attivita criminosa o da una partecipazione a
tale attivita;

4. la partecipazione ad uno degli atti di cui ai punti precedenti, I'associazione per commettere
tale atto, il tentativo di perpetrarlo, il fatto di aiutare, istigare o consigliare qualcuno a
commetterlo o il fatto di agevolarne I'esecuzione.

Il riciclaggio e considerato tale anche se le attivita che hanno generato i beni da riciclare si
sono svolte fuori dai confini nazionali. La conoscenza, I'intenzione o la finalita, che debbano
costituire un elemento delle azioni di cui ai punti pill sopra citati possono essere dedotte da
circostanze di fatto obiettive.
Per “finanziamento del terrorismo” s’intende, invece, qualsiasi attivita diretta, con ogni
mezzo alla fornitura, alla raccolta, alla provvista, all'intermediazione, al deposito, alla
custodia o all’erogazione in qualunque modo realizzate, di fondi o di risorse economiche,
direttamente o indirettamente, in tutto o in parte, utilizzabili per il compimento di una o piu
condotte, con finalita di terrorismo secondo quanto previsto dalle leggi penali cio
indipendentemente dall’effettivo utilizzo dei fondi e delle risorse economiche per la
commissione delle condotte anzidette.
La normativa antiriciclaggio ha lo scopo d’impedire, o comunque rendere difficile, la
circolazione del denaro proveniente da azioni illegali, anche a scopo di finanziamento di
azioni terroristiche, attraverso una serie di prescrizioni valide per tutte le PP. AA.
Il D.Lgs. 21/11/2007, n. 231 “Attuazione della direttiva 2005/60/CE concernente la
prevenzione dell’utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita
criminose e di finanziamento del terrorismo nonché della direttiva 2006/70/CE ha ne reca misure
di esecuzione” ridefinisce, ai sensi dell’art. 10, come modificato dal D.Lgs. 90/2017, I'ambito di
intervento della PA stabilendo che le disposizioni di cui all’articolo in questione si applicano agli
uffici delle Pubbliche Amministrazioni competenti allo svolgimento di amministrazione attiva o di
controllo, nell’'ambito dei procedimenti o procedure di seguito indicate: - procedimento finalizzato
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all'adozione di provvedimenti di autorizzazioni o concessioni; - procedure di scelta del contraente
per I'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le disposizioni di cui al codice dei contratti
pubblici; - procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti
pubblici e privati.

Al fine di dare attuazione alle suddette disposizioni con deliberazione di Giunta Comunale
n. 23 dell’08/02/2019 sono state assunte specifiche disposizioni organizzative in materia di misure
di contrasto ai fenomeni di riciclaggio e di finanziamento al terrorismo, individuando il soggetto
gestore nella figura del Segretario Generale — Responsabile della prevenzione della corruzione e
trasparenza.

Attuazione della misura

Azione -1

Con la presente azione si intende dare attuazione alle disposizioni organizzative in materia di contrasto ai fenomeni di riciclaggio
e di finanziamento del terrorismo approvate con delibera di Giunta Comunale n. 23 del 08/02/2019

Soggetti responsabili Responsabili di Settori, Gestore
Tempistica di attuazione 2020
Azione - 2

In merito alla misura di contrasto ai fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo viene previsto un momento di
formazione per i Responsabili di Settori e i responsabili di procedimenti interessati

Soggetti responsabili RPCT

Tempistica di attuazione 2020

Target 3 ore di formazione

Indicatore di monitoraggio Espletamento ore di formazione programmate: ON / OFF
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Monitoraggio sui modelli di prevenzione della corruzione
M16 in Enti pubblici vigilati ed Enti di diritto privato in
controllo pubblico partecipati

Fonti normative e atti generali di indirizzo:
e D.Lgs 39/2013;
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.);
Artt. 23, 24, 25, 26 e 27 del Regolamento interno sui controlli interni
Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA
PNA 2019

Descrizione della misura

Al fine di dare attuazione alle norme contenute nella legge n. 190 del 2012 sono tenuti ad

introdurre adeguate misure organizzative e gestionali:

- gli enti pubblici di cui all'art. 1, comma 2, lett. b) d.Lgs. n. 39 del 2013, vale a dire quelli
vigiliati, finanziati dal Comune ovvero i cui amministratori siano da questo nominati;

- gli enti di diritto privato in controllo pubblico ai quali partecipa il Comune, come definiti
dall'art. 1, comma 2, lett. c) del d.Igs. n. 39 del 2013, ovvero: “le societa e gli altri enti di diritto
privato che esercitano funzioni amministrative, attivita di produzione di beni e servizi a favore
delle amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici, sottoposti a controllo ai sensi
dell'articolo 2359 c.c. Da parte di amministrazioni pubbliche, oppure gli enti nei quali siano
riconosciuti alle pubbliche amministrazioni, anche in assenza di una partecipazione azionaria,
poteri di nomina dei vertici o dei componenti degli organi”.

Qualora questi enti si siano gia dotati di modelli di organizzazione e gestione del rischio ai sensi del
d.lgs. n. 231 del 2001, possono adattarli alle previsioni normative della legge 190 del 2012.

Gli enti in premessa devono nominare un responsabile per la predisposizione e attuazione dei
propri Piani di prevenzione della corruzione.

Il responsabile suddetto deve vigilare affinché non si verifichino casi di pantouflage riferiti a ex
dipendenti del Comune di Albignasego.

Attuazione della misura

Azione -1

Monitoraggio dell’avvenuto aggiornamento del Piano Anticorruzione da parte degli enti pubblici vigilati dal Comune e degli enti di
diritto privato in controllo pubblico ai quali partecipa il Comune;

Monitoraggio adempimento obblighi di trasparenza.

Il Responsabile del 4° settore provvedera a trasmettere apposito referto semestrale in merito agli esiti del monitoraggio al
Responsabile della prevenzione

Soggetti responsabili Responsabile del 4° Settore
Tempistica di attuazione 2020
Target 2 referti — il primo entro il 31/07/2020 per il 1° semestre 2020; il

secondo entro il 31/01/2021 per il secondo semestre 2020

Indicatore di monitoraggio Trasmissione referti al RPCT nel termine previsto: ON / OFF
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M17 Servizio ispettivo

Fonti normative e atti generali di indirizzo:

e Art. 1, commida 56 a 64, della legge 23.12.1996, n. 662
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.);
Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016
Aggiornamento 2017 PNA
Aggiornamento 2018 PNA

Descrizione della misura

Lart. 1, comma 62, della legge 23.12.1996, n. 662, recante misure di razionalizzazione della
finanza pubblica, prevede che le pubbliche amministrazioni per effettuare verifiche a campione sui
dipendenti finalizzate all’'accertamento delle osservanza delle disposizioni di cui ai commi da 56 a
65 dell’art. 1 della stessa legge si avvalgono di servizi ispettivi

Con questa misura di intende avviare e mettere a regime il servizio in parola.

Il Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e servizi approvato con deliberazione
di G. C. n. 39 del 24/04/2015 ha disciplinato tale organismo. Il Sindaco con proprio decreto n. 2 del
30/01/2020 ha rinnovato 'organico del servizio ispettivo.

Attuazione della misura

Azione -1
Espletamento dei controlli e verifiche a campione.
Soggetti responsabili Responsabile del servizio risorse umane
Tempistica di attuazione 2020
Target: n. minimo dipendenti estratti e sottoposti a verifica 8%
Indicatore di monitoraggio Redazione verbali verifiche e trasmissione al RPCT entro il 31/12
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Potenziamento delle funzioni della conferenza dei

M18
Responsabili di Settore

Fonti normative e atti generali di indirizzo:

Art. 31 del Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.);

Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione

Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016

Aggiornamento 2017 PNA

Aggiornamento 2018 PNA

PNA 2019

Descrizione della misura

L'art. 31 del regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi prevede la Conferenza dei
Responsabili di Settore al fine di conseguire un maggiore coordinamento degli interventi posti in
essere dalle strutture dell’ente.

La conferenza & orientata a favorire |'integrazione e il coordinamento della funzione
dirigenziale e dell’attivita gestionale, nonché lo sviluppo integrato delle attivita di pianificazione, di
programmazione e di elaborazione di atti aventi natura intersettoriale.

La conferenza & formata dal Segretario Generale, che la presiede e da tutti i Responsabili di
Settore.

Con questa misura si intende ampliare le attribuzioni della Conferenza estendendone le
competenze soprattutto in materia di misure di prevenzione della corruzione, circolazione delle
informazioni, di aggiornamento delle attivita dell’ente e confronto sulle soluzioni gestionali.

| Responsabili di Settore avranno cura successivamente di diffondere ed estendere gli
orientamenti e le decisioni della Conferenza dei Responsabili di Settore ai propri collaboratori con
apposite riunioni di settore da tenersi periodicamente almeno una volta al mese.

Attuazione della misura

Azione -1

Obiettivo
- Estendere le competenze della Conferenza dei Responsabili dei Settori con finalita di aggiornamento sull’attivita
dell’amministrazione, attuazione misure di prevenzione della corruzione, circolazione delle informazioni e confronto sulle
soluzioni gestionali.
- Diffondere gli orientamenti, le decisioni e le priorita individuate in sede di Conferenza ai collaboratori con specifiche riunioni
di settore debitamente verbalizzate., da tenersi almeno una volta al mese

Tempistica di attuazione 2020

Target: Riunioni Conferenza Capisettore n. 10

Target: Riunioni di Settore n.5

Indicatore di monitoraggio Effettuazione incontri come da target: 100%
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M19 [Sistema dei controlli interni

Descrizione della misura

Listituzione del sistema dei controlli interni, organizzato anche in relazione alla verifica della
regolarita amministrativa degli atti, rappresenta un valido strumento di prevenzione della
corruzione.

Con deliberazione consiliare n. 50 del 23.10.2018 ¢ stato approvato il nuovo Regolamento
comunale per la disciplina del sistema dei controlli interni e con deliberazione di C.C. n. 29 del
31.07.2018 ¢ stato approvato il nuovo regolamento di contabilita, in attuazione delle disposizioni
del D.L. 174/2012 (convertito con L. 213/2012), che ha introdotto per gli enti locali sette forme di
controllo (controllo di regolarita amministrativa e contabile, controllo di gestione, controllo
strategico, controllo sugli organismi gestionali esterni e, in particolare, sulle societa partecipate
non quotate, controllo sugli equilibri finanziari, controllo sulla qualita dei servizi erogati), rispetto
alle quattro preesistenti.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 120/2013 sono state fissate fra I'altro una serie di
disposizioni in materia di controllo successivo di regolarita amministrativa.

In riferimento al controllo successivo di regolarita amministrativa si stabilisce che vengano
recepite nel programma relativo al controllo successivo di regolarita amministrativa 2020 le
indicazioni contenute nel presente piano in merito al controllo di determinati processi come
riportato nel presente Piano.

A tal fine, in base alle previsioni del regolamento le attivita di controllo si svolgono nel
rispetto del principio di “integrazione organizzativa”, secondo cui i controlli devono essere
effettuati in maniera integrata e coordinata, anche attraverso l'ausilio di strumenti informatici,
evitando duplicazioni o perdita delle informazioni raccolte ed in modo che ciascuna forma di
controllo concorra all’efficacia del sistema nel suo complesso.

Azione -1
Attivita di consultazione e comunicazione fra RPCT e Responsabili di Settore
Tempistica di attuazione trimestrale
Modalita Conferimento dei Responsabili di Settore
Contenuti Monftoragglo sulle misura e sulla sua sostenibilita /funzionalita
del sistema
Azione -2

Attivita di consultazione e comunicazione fra RPCT e Organi politici nonché con i soggetti esterni

Tempistica di attuazione semestrale

In sede di Giunta Comunale per gli organi politici. Tramite sito

Modalita . A ) >
istituzionale per i soggetti esterni

Contenuti Monitoraggio sulle misure e funzionalita del sistema
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2.7 - LA STRATEGIA DI PREVENZIONE COME “WORK IN PROGRESS”

La strategia di prevenzione non puod che costituire oggetto di continuo sviluppo ed evoluzione e
deve modificarsi ed adattarsi alle esigenze via via emergenti nell’'amministrazione.

In tale direzione, poiché il PTPCT costituisce uno strumento dinamico soggetto ad aggiornamento
annuale, si prevedono per I'anno 2020 i seguenti obiettivi quali specifiche azioni del Piano:

2.7.1. Analisi e rivalutazione del rischio per tutti processi di attivita dell’Ente (termine per
I'attuazione: 31 ottobre 2020)

L'analisi del rischio dei processi dell'Ente anche se gia effettuato deve essere sottoposto a nuove
verifiche. Si tratta infatti di valutazioni dinamiche che tengono conto di parametri che con il tempo
possono cambiare.

Il processo di gestione del rischio, consistente nell’individuazione dei processi, di attivita,
nell’analisi e nella valutazione del rischio, nonché nell’eventuale trattamento e individuazione degli
indicatori di monitoraggio, deve pertanto essere effettuato a cura di ciascun Responsabile di
Settore, in relazione a tutte le funzioni assegnate al servizio stesso.

La relazione in merito alle ricognizioni, analisi e proposte da parte dei Responsabili del Settore
dovranno essere trasmesse al Responsabile della Prevenzione entro il 31.10.2020. A tal fine i
Responsabili di Settore seguiranno la metodologia stabilita dall’allegato 1 al PNA 2019.

2.7.2. Individuazione di misure ulteriori per i singoli processi delle aree a rischio (termine per
I'attuazione: 31 ottobre 2020)

Il presente PTPC & essenzialmente finalizzato a garantire I'applicazione delle misure di prevenzione
obbligatorie e specifiche nonché a valorizzare le misure gia attuate nell’Ente.

Appare perod necessario provvedere, tenuto conto dell'impatto organizzativo e della rilevanza degli
eventuali risultati attesi, all’'individuazione, ove ritenuto utile, di misure ulteriori di prevenzione,
specificamente calibrate in relazione al singolo processo e alle sue caratteristiche.

| Responsabili dei settori sono pertanto tenuti ad individuare eventuali ulteriori misure di
prevenzione, tenendo conto, come detto, della loro sostenibilita ed efficacia.

La relazione che individua nuove misure o propone le modifiche di misure gia assunte deve essere
trasmessa dai Responsabili del Settore al Responsabile della Prevenzione entro il 31.10.2020. A tale
fine i Responsabili di Settore seguiranno la metodologia stabilita dall’allegato 1 del PNA 2019.

2.7.3. Gestione delle segnalazioni da parte di soggetti esterni

In caso di segnalazione il RPCT si avvale di norma, per I'espletamento dell’istruttoria, di un
Responsabile di Settore che non sia intervenuto nel procedimento o nei fatti segnalati. A tal fine il
Responsabile di Settore entro il termine fissato dal RPCT, acquisita la necessaria documentazione
ed espletate le verifiche del caso, trasmette apposita relazione. L'RPCT si avvale altresi per le
verifiche del caso anche del corpo di Polizia Locale. Il RCPT assume le eventuali iniziative di
competenza nel termine di 120 giorni dal ricevimento delle segnalazioni.
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2.8 - PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E CICLO DELLA PERFORMANCE

L'attuazione delle misure di prevenzione e delle azioni individuate nel presente PTPCT costituiscono
obiettivi del Piano della Performance.

Nel Piano della performance 2020-2022, vengono definiti quali obiettivi di performance da
conseguire, gli obiettivi indicati nel PTPCT. Il raggiungimento di tali obiettivi dovra essere oggetto di
valutazione da parte del Nucleo di Valutazione.

La verifica riguardante I'attuazione del Piano e la relativa reportistica costituiranno dunque, altresi,
elementi di controllo sullo stato di attuazione del Piano della Performance per l'anno di
riferimento.

Contestualmente all’attivita di controllo espletata dall’NDV in merito al raggiungimento degli
obiettivi da parte dei settori rimane ferma lattivita di monitoraggio del RPCT in materia di
attuazione del PTPCT.

3 — MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE DAL PIANO

L'attivita di monitoraggio finalizzata alla verifica dell’efficacia delle misure di prevenzione, anche in
vista degli aggiornamenti annuali e di eventuali rimodulazioni del PTPC, e attuata dal responsabile
della prevenzione della corruzione e dagli altri soggetti coinvolti nel processo di gestione del
rischio.
| Responsabili dei settori relazionano con cadenza semestrale, entro il mese successivo alla
scadenza del semestre di riferimento sullo stato di attuazione del Piano al Responsabile della
prevenzione della corruzione.
Essi riferiscono, inoltre, sull’attuazione del Piano in relazione ad obiettivi da raggiungere con
cadenza diversa da quella semestrale e ogniqualvolta ne siano richiesti dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.
Il responsabile della prevenzione della corruzione da conto dello stato di attuazione del Piano e
delle misure assegnategli attraverso la redazione della relazione annuale sullo stato di attuazione
del Piano medesimo e riferisce sull’attivita svolta ogniqualvolta lo ritenga opportuno o I'organo di
indirizzo politico ne faccia richiesta.
L'attivita di monitoraggio € altresi attuata attraverso i report del RPCT nonché in sede di controllo
successivo di regolarita amministrativa.
A tal fine il RPCT entro il mese di febbraio pianifica 'attivita di monitoraggio con I'adozione di un
apposito piano che dovra indicare:

e i processi/attivita oggetto di monitoraggio;

e |a periodicita delle verifiche;

e |e modalita di svolgimento delle verifiche.
Nella predisposizione delle verifiche da effettuare il RPCT dovra concentrare l'azione di
monitoraggio soprattutto sui processi/attivita maggiormente a rischio, includendo nel
monitoraggio i processi/attivita non verificate negli anni precedenti. Il campionamento potra
essere “statistico” oppure “ragionato”. La scelta dovra essere motivata in sede di piano.
| Responsabili di Settore e i dipendenti hanno il dovere di fornire al RPCT il supporto necessario per
I'espletamento dell’attivita di monitoraggio.

4 — MONITORAGGIO SULL'IDONEITA’ DELLE MISURE PREVISTE DAL PIANO

I monitoraggio delle misure non deve limitarsi alla sola attuazione delle stesse ma deve
contemplare anche una valutazione delle loro idoneita, intesa come effettiva capacita di riduzione
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del rischio corruttivo, secondo il principio guida della “effettivita”;

Spetta al RPCT valutare 'inidoneita delle misure. A tale scopo il RPCT potra avvalersi del NdV.
Linidoneita di una misura pud dipendere da diversi fattori tra cui: I'erronea associazione della
misura di trattamento all’'evento rischioso dovuta ad una non corretta comprensione dei fattori
abilitanti; una sopravvenuta modificazione dei presupposti della valutazione; una definizione
approssimativa della misura o un’attuazione meramente formale della stessa.

| Responsabili di Settore qualora una o piu misure si rivelino non idonee “a prevenire il rischio” lo
comunicano al RPCT perché assuma le opportune e necessarie determinazioni.

5 - RIESAME PERIODICO DELLA FUNZIONALITA’ COMPLESSIVA DEL SISTEMA

Il processo di gestione del rischio, le cui risultanze confluiscono nel PTPCT, deve essere organizzato
e realizzato in maniera tale da consentire un costante flusso di informazioni e feedback in ogni sua
fase e deve essere svolto secondo il principio guida del miglioramento progressivo e continuo.
Annualmente, entro il mese di ottobre, si procede al riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema. Nell’attivita di riesame vengono coinvolti oltre il PRCT, i Responsabili di
Settore e il NdV.

6 — CONSULTAZIONE E COMUNICAZIONE

La fase di “consultazione e comunicazione” e trasversale e potenzialmente contestuale, a tutte le
altre fasi del processi di gestione del rischio e consiste nelle seguenti attivita:

e di coinvolgimento dei soggetti interni (personale, organi politici etc.) ed esterni (cittadini,
associazioni, altre istituzioni) ai fini del reperimento delle informazioni necessarie alla
migliore  personalizzazione della strategia di  prevenzione della corruzione
dell’lamministrazione;

e di comunicazione (interna ed esterna) delle azioni intraprese e da intraprendere, dei compiti
e delle responsabilita di ciascuno e dei risultati attesi.

In sede di conferenza dei Responsabili di Settore verranno definite le attivita di comunicazione fra i
Responsabili di Settore e il RPCT per favorire I'azione di monitoraggio del PTPCT e il rispetto degli
obblighi normativi.

Mentre la definizione delle attivita di comunicazione fra il RPCT e gli organi di indirizzo politico
nonché le modalita di coinvolgimento di cittadini e associazioni verra concordata tra RPCT e
Sindaco.

L'attivita di consultazione e comunicazione deve assicurare:
e che le informazioni pertinenti siano raccolte, esaminate, sintetizzate e condivise
e che sia fornita una risposta ad ogni contributo
e che siano accolte le proposte qualora producano miglioramenti.

7 - LE RESPONSABILITA

A fronte delle prerogative attribuite sono previste corrispondenti responsabilita per il
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
In particolare, I'articolo 1 della legge n. 190/2012:
- al comma 8 stabilisce che “la mancata predisposizione del piano e la mancata adozione
delle procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti costituiscono elementi di
valutazione della responsabilita dirigenziale”;
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- al comma 12 prevede che, in caso di commissione all'interno dell'amministrazione di un
reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, il R.P.C.T. risponde per
responsabilita dirigenziale, sul piano disciplinare, oltre che per il danno erariale e
all'immagine della pubblica amministrazione, salvo provi di avere predisposto, prima della
commissione del fatto, il piano triennale di prevenzione della corruzione e di aver vigilato
sul funzionamento e sull’osservanza dello stesso, nonché di aver osservato le prescrizioni di
cui ai commi 9 e 10 del medesimo articolo 1;

- al comma 14, individua inoltre un’ulteriore ipotesi di responsabilita dirigenziale nel caso di
ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal piano nonché, in presenza delle
medesime circostanze, una fattispecie di illecito disciplinare per omesso controllo.

Le modifiche apportate dal D.Lgs. 97/2016 precisano che in caso di ripetute violazioni del
PTPC sussiste la responsabilita dirigenziale e per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il
RPCT non prova di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita e di aver
vigilato sull’'osservanza del Piano. | Responsabili di Settore, pertanto, rispondono della mancata
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, ove il RPCT dimostri di avere effettuato le
dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza del Piano.

Specifiche corrispondenti responsabilita sono previste a carico dei Responsabili di Settore
con riferimento agli obblighi posti dalla normativa in materia di trasparenza. In particolare:

- I'articolo 1, comma 33, della legge n. 190 del 2012 stabilisce che la mancata o incompleta
pubblicazione, da parte delle pubbliche amministrazioni, delle informazioni di cui al comma
31 costituisce violazione degli standard qualitativi ed economici ai sensi dell'articolo 1,
comma 1, del d.Igs. n. 198 del 2009 e va valutata come responsabilita dirigenziale ai sensi
dell'articolo 21 del d.Igs. n. 165 del 2001. Eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contenuti
sugli strumenti informatici sono sanzionati a carico dei responsabili del servizio.

- I'articolo 46, comma 1, del decreto legislativo n. 33 del 2013 prevede che “I'inadempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente o la mancata
predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita costituiscono
elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita
per danno all'immagine dell'amministrazione e sono comunque valutati ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla
performance individuale dei responsabili”.

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione trasfuse nel presente PT.P.C.T. devono
essere rispettate da tutti i dipendenti, compresi i Responsabili di Settore.

Larticolo 1, comma 14, della legge n. 190 del 2012 dispone infatti che “La violazione, da
parte dei dipendenti dell’lamministrazione, delle misure di prevenzione previste dal piano
costituisce illecito disciplinare”.

Con particolare riferimento ai Responsabili di Settore, a detta responsabilita disciplinare si
aggiunge quella dirigenziale.

* k ¥ k %

Allegati:
1 — Atto di organizzazione trasparenza
2 — Codice di comportamento aziendale
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3 —Tabella aree di rischio

4 — Tabella mappatura dei processi

5 — Tabella processi, attuativi e responsabilita

6 — Tabella valutazione del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita
7 — Tabella descrizione delle specifiche misure con gli indicatori di monitoraggio
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Allegato 1) PIANO TRIENNALE PTPCT 2020-2022

ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA

1. |l sito web istituzionale

I Comune di Albignasego si e dotato di un sito web istituzionale, visibile al link
http://www.comune.albignasego.pd.it/ nella cui home page € collocata la sezione denominata
“Amministrazione trasparente”, all'interno della quale vanno pubblicati i dati, le informazioni e i
documenti da pubblicare ai sensi del Decreto Legislativo n. 33/2013.

La sezione & organizzata e suddivisa in sottosezioni nel rispetto delle specifiche strutturali
stabilite nell’Allegato 1 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato
dal D.Lgs. 97/2016” approvate con delibera n. 1310 del 28.12.2016.

Sono, comunque, fatti salvi gli adeguamenti che si renderanno necessari per conformare la
sezione ai modelli, agli standard e agli schemi approvati con successive disposizioni attuative o di
modifica della normativa vigente.

Nel sito & disponibile I’Albo Pretorio On-Line che, in seguito alla L. 69/2009, ¢ stato realizzato
per consentire la pubblicazione degli atti e dei provvedimenti amministrativi in un’ottica di
informatizzazione e semplificazione delle procedure.

2. Qualita delle pubblicazioni

L’art. 6 D.Lgs. 33/2013 stabilisce che “le pubbliche amministrazioni garantiscono la qualita delle
informazioni riportate nei siti istituzionali nel rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
legge, assicurandone l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la
semplicita di consultazione, la comprensibilita, I'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la
conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione, l'indicazione della loro
provenienza e la riutilizzabilita”.

I Comune di Albignasego persegue l'obiettivo di garantire la qualita delle informazioni
pubblicate on line, nella prospettiva di raggiungere un appropriato livello di trasparenza, nella
consapevolezza che le informazioni da pubblicare debbono essere selezionate, classificate e
coordinate per consentirne la reale fruibilita.

Per tale ragione la pubblicazione di dati, informazioni e documenti nella sezione
“Amministrazione Trasparente” avviene nel rispetto dei criteri generali di seguito evidenziati:

e Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le unita

organizzative.

e Aggiornamento e archiviazione: per ciascun dato, o categoria di dati, deve essere indicata

la data di pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento, nonché I'arco temporale cui

lo stesso dato, o categoria di dati, si riferisce. La decorrenza, la durata delle pubblicazioni e la
cadenza temporale degli aggiornamenti sono definite in conformita a quanto espressamente

stabilito da specifiche norme di legge e, in mancanza, dalle disposizioni del D.Lgs. n. 33/2013. Il

Comune procede all’archiviazione delle informazioni e dei dati o alla loro eliminazione secondo

quanto stabilito, caso per caso, dal D.Lgs. 33/2013 o da altre fonti normative.

o Dati aperti e riutilizzo: i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione

obbligatoria devono essere in formato di tipo aperto e sono riutilizzabili secondo quanto
1



prescritto dall’art. 7 e 7 bis del D.Lgs. n. 33/2013 e delle specifiche disposizioni legislative ivi
richiamate, fatti salvi i casi in cui I'utilizzo del formato di tipo aperto e il riutilizzo dei dati siano
stati espressamente esclusi dal legislatore.

e Esposizione in tabelle dei dati di pubblicazione: Al fine di accrescere il livello di
comprensibilita e di semplicita di consultazione dei dati ed informazioni si stabilisce I'utilizzo,
ove possibile, delle tabelle per I'esposizione sintetica dei dati, documenti ed informazioni.

3. Giornata della Trasparenza

Le Giornate della Trasparenza hanno la finalita di coinvolgere gli stakeholder per promuovere e
valorizzare la trasparenza e raggiungere i seguenti obiettivi:

e Attraverso la partecipazione dei cittadini, individuare le informazioni di concreto interesse

per la collettivita;

e Coinvolgere i cittadini nell’attivita del’amministrazione comunale, per migliorare la qualita

dei servizi.

Il Comune organizza annualmente la “Giornata della Trasparenza”, che costituisce un’occasione
privilegiata di ascolto e di confronto con i cittadini e ogni soggetto portatore di interesse sui
principali aspetti dell’azione amministrativa dell’Ente.

Nell’lambito della Giornata della Trasparenza sono illustrate le risultanze del ciclo della
performance e lo stato di attuazione dell’atto di organizzazione trasparenza e l'integrita.

Sono, infine, raccolti suggerimenti per I'aggiornamento annuale dei documenti relativi al ciclo
della performance e del Programma triennale per la trasparenza.

4. Processo di attuazione della misura M01 “Trasparenza”.

4.1. Soggetti

All’attuazione della misura M01 “Trasparenza” concorrono i seguenti soggetti:

¢ i Responsabili di Settore dell’ente: Sono responsabili del procedimento di pubblicazione
dei dati, delle informazioni e dei documenti, secondo le indicazioni contenute nell’Allegato
A. | Responsabili di Settore sono, in particolare, responsabili della completezza, della
tempestivita, del costante aggiornamento, dell'integrita della semplicita di consultazione,
dell'omogeneita, della facile accessibilita, della conformita ai documenti originali in
possesso all'amministrazione, dell'indicazione della loro provenienza, della riutilizzabilita e
della pubblicazione dei dati in formato aperto. Essi provvedono a disciplinare, per il servizio
di competenza, le modalita di “validazione” dei dati che i dipendenti incaricati provvedono
a selezionare ed elaborare ai fini della pubblicazione;

e gli incaricati responsabili della trasmissione: sono i dipendenti che provvedono, su
incarico del Responsabile di Settore, alla raccolta, elaborazione e trasmissione dei dati,
delle informazioni e dei documenti, come stabilito nello stesso allegato A;

o gli incaricati responsabili della pubblicazione: spetta al 1° Settore “Affari Generali e
Sportello del Cittadino” provvedere alla pubblicazione dei dati, informazioni e documenti; il
Responsabile di Settore incarica un proprio dipendente al fine di ottemperare a tale
obbligo;



¢ isoggetti detentori dei dati, cioé i dipendenti dell’ente tenuti garantire la pubblicazione di
informazioni o documenti riguardanti i procedimenti amministrativi loro delegati o altra
attivita istituzionale di competenza. Hanno il compito di assicurare la tempestiva e
completa fornitura del dato, e del documento da pubblicare all’incaricato della corretta
trasmissione nel formato di tipo aperto.

¢ il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (in seguito RPCT):
Controlla I'attuazione degli adempimenti previsti in materia di trasparenza e segnala
all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale

anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato

adempimento degli obblighi di pubblicazione. A tal fine, il RPCT formula le necessarie
direttive ai Responsabili di Settore, promuove e cura il coinvolgimento dei servizi dell’ente

avvalendosi del supporto di tutti i Responsabili di Settore.

4.2. Modalita di trasmissione al 1° Settore

Ai fini della pubblicazione di dati, informazioni e documenti nella sezione “Amministrazione
Trasparente” del Portale Istituzionale dell’Ente, e stato realizzato un sistema web attraverso il
qguale i dipendenti responsabili della trasmissione descritti in precedenza trasmettono dati,
informazioni e documenti come previsto dal D.Lgs. 33/2013, lasciando quindi la gestione del sito al
1° Settore. A seguito della registrazione/autenticazione nel sistema, & possibile indicare il ramo
dell’Amministrazione Trasparente nel quale dovra essere pubblicato il dato/lI'informazione,
aggiungere un testo descrittivo e I'eventuale allegato a supporto dell’adempimento specifico. Il 1°
Settore potra apportare modifiche al contenuto descrittivo al fine di mantenere una omogeneita
stilistica delle pubblicazioni, e provvedera al loro caricamento nel portale. Sara compito del
Responsabile del 1° Settore verificare che le pubblicazioni avvengano nei termini stabiliti nel
successivo paragrafo.

4.3. Modalita per I'aggiornamento delle pubblicazioni

Ove non siano previsti specificamente termini diversi e fatti salvi gli eventuali aggiornamenti
normativi o i chiarimenti dell’Autorita Nazionale Anticorruzione, si applicano per I'aggiornamento
delle pubblicazioni le disposizioni sotto indicate, in analogia a quanto stabilito dall’art. 2, comma 2,
L. 241/90, in relazione al termine di conclusione del procedimento amministrativo.

Aggiornamento
“tempestivo”

Aggiornamento “trimestrale”

: {“ ”
o “semestrale” Aggiornamento “annuale

Quando & prescritto
I’'aggiornamento “tempestivo”
dei dati, ai sensi dell’art. 8 D.
Lgs. 33/2013, la pubblicazione
avviene nei 10 giorni successivi
alla variazione intervenuta o al
momento in cui il dato si rende
disponibile, con il rispetto delle
seguenti tempistiche: il termine

per la trasmissione di

Se e prescritto I'aggiornamento
“trimestrale” o “semestrale”, la
pubblicazione é effettuata nei
trenta giorni successivi alla
scadenza del trimestre o del
semestre, con il rispetto delle
seguenti tempistiche: il termine
per la trasmissione di
dati/informazioni/documenti al
1° Settore e fissato a 25 giorni; il

In relazione agli adempimenti con
cadenza “annuale”, la
pubblicazione avviene nel
termine di trenta giorni dalla data
in cui il dato si rende disponibile o
da quella in cui esso deve essere
formato o deve pervenire
all’amministrazione sulla base di
specifiche disposizioni normative,
con il rispetto delle seguenti
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dati/informazioni/documenti al | termine per la pubblicazione da tempistiche: il termine per la

1° Settore & fissato a 7 giorni; il parte del 1° Settore in Amm. trasmissione di

termine per la pubblicazione da | Trasparente ¢ fissato a 5 giorni. dati/informazioni/documenti al

parte del 1° Settore in Amm. 1° Settore é fissato a 25 giorni; il
Trasparente é fissato a 3 giorni. termine per la pubblicazione da

parte del 1° Settore in Amm.

Trasparente e fissato a 5 giorni.

4.3 Raccordo tra gli adempimenti di pubblicazione ex D.Lgs. n. 33/2013 e Piano della
Performance

Gli adempimenti in materia di pubblicazione previsti dal PTPCT in attuazione del D.Lgs. n.
33/2013 devono trovare corrispondenza nel Piano della Performance/Piano degli Obiettivi. A tale
scopo nell’ambito delle schede dell’attivita strutturali dovranno essere previsti specifici indicatori
e target da conseguire.

4.4 Costituzione gruppo di lavoro di supporto all’RPCT

La deliberazione di Consiglio Comunale contenente I’atto generale di indirizzo per la redazione
del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022 prevede fra
I'altro di individuare un riferimento organizzativo flessibile ed intersettoriale con competenze
informatiche, comunicazionali e giuridiche (quale un gruppo di lavoro, un’area funzionale, un
coordinamento operativo, etc...) a supporto del RPCT.

Al fine pertanto di supportare nell’espletamento delle attivita proprie dell’lRPCT si costituisce il
seguente gruppo di lavoro:

e RPCT;

e Responsabile 1° Settore;

e Tecnico informatico nominato dal Responsabile del 1° Settore;

4.5 Ricorso alle linee guida ANAC.

Vengono espressamente recepite per la loro attuazione le “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni, contenute nel
D.Lgs. n. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, approvate dall’ANAC con determinazione
n. 1310 del 28.12.2016".

4.6 Monitoraggio e vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza

Il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza &, in primo luogo, affidato ai
Responsabili di Settore dell’Ente, che vi provvedono costantemente in relazione ai servizi di
appartenenza.

Il monitoraggio e la vigilanza sullo stato di attuazione degli adempimenti in materia di
trasparenza sono, inoltre, affidati al RPCT, che vi provvede avvalendosi dell’unita organizzativa cui
sono affidate funzioni di ausilio in materia di controlli interni e prevenzione della corruzione e dal
gruppo di lavoro di cui al precedente punto 4.4.

I monitoraggio avviene di regola con periodicita semestrale.

4.7  Vigilanza del Nucleo di Valutazione



Compete al Nucleo di valutazione I'attestazione periodica sull’assolvimento degli obblighi di
pubblicazione. Il Nucleo di Valutazione utilizza le informazioni relative all'attuazione degli obblighi
ai fini della misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale del
responsabile della pubblicazione.

4.8 Strumenti e tecniche di rilevazione sull’effettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti
della sezione “Amministrazione Trasparente”

L'Ente deve provvedere alla rilevazione periodica del grado di interesse manifestato dai
cittadini e dagli stakeholder in genere nei confronti delle pubblicazioni effettuate nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, nonché del livello di utilita e di utilizzazione dei dati pubblicati.

In tale direzione, oltre a provvedere alla rilevazione del numero di visite della sezione
Amministrazione Trasparente ed espletare tempestivamente le richieste di accesso civico
pervenute, € importante raccogliere anche eventuali reclami o segnalazioni riguardanti la qualita
delle pubblicazioni, i ritardi e le inadempienze riscontrate.

Segnalazioni e reclami possono essere presentati direttamente al Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, attraverso la casella di posta elettronica
istituzionale o, in alternativa, allo Sportello Unico dei Servizi al Cittadino (URP), attraverso la
casella di posta elettronica frontoffice@comune.albignasego.pd.it.

5. Obblighi di comunicazione e trasparenza. Art. 47 del D.Lgs. 14.03.2013, n. 33.

Con deliberazione di Consiglio Comunale, si & provveduto a disciplinare le modalita di
comunicazione e trasparenza delle informazioni e documenti riguardanti i titolari di cariche
pubbliche elettive e di governo del Comune, ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. n. 33/2013, nonché
delle informazioni riguardanti le societa e gli enti di cui all'art. 22, comma 2, del D.Lgs. n. 33/2013.

6. Trasparenza e tutela dei dati personali

Come ha precisato I’ANAC, con il PNA 2019, la Corte Costituzionale, chiamata ad esprimersi sul
tema del bilanciamento tra diritto alla riservatezza dei dati personali, inteso come diritto a
controllare la circolazione delle informazioni riferite alla propria persona, e quello dei cittadini al
libero accesso ai dati ed alle informazioni detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ha
riconosciuto che entrambi i diritti sono «contemporaneamente tutelati sia dalla Costituzione che
dal diritto europeo, primario e derivato» (C. Cost., sentenza n. 20/2019).

Ritiene la Corte che, se da una parte il diritto alla riservatezza dei dati personali, quale
manifestazione del diritto fondamentale all’intangibilita della sfera privata, attiene alla tutela della
vita degli individui nei suoi molteplici aspetti e trova sia riferimenti nella Costituzione italiana (artt.
2, 14, 15 Cost.), sia specifica protezione nelle varie norme europee e convenzionali, dall’altra
parte, con eguale rilievo, si incontrano i principi di pubblicita e trasparenza, riferiti non solo, quale
corollario del principio democratico (art. 1 Cost.) a tutti gli aspetti rilevanti della vita pubblica e
istituzionale, ma anche, ai sensi dell’art. 97 Cost., al buon funzionamento dell’amministrazione e ai
dati che essa possiede e controlla. Principi che, nella legislazione interna, si manifestano nella loro
declinazione soggettiva, nella forma di un diritto dei cittadini ad accedere ai dati in possesso della
pubblica amministrazione, come stabilito dall’art. 1, co. 1, del d.Igs. n. 33/2013.
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Il bilanciamento tra i due diritti &, quindi, necessario, come lo stesso Considerando n. 4 del
Regolamento (UE) 2016/679 indica, prevedendo che «ll diritto alla protezione dei dati di carattere
personale non € una prerogativa assoluta, ma va considerato alla luce della sua funzione sociale e
va contemperato con altri diritti fondamentali, in ossequio al principio di proporzionalita».

In particolare, nella richiamata sentenza, la Corte precisa che il bilanciamento della trasparenza
e della privacy va compiuto avvalendosi del test di proporzionalita che «richiede di valutare se la
norma oggetto di scrutinio, con la misura e le modalita di applicazione stabilite, sia necessaria e
idonea al conseguimento di obiettivi legittimamente perseguiti, in quanto, tra pilu misure
appropriate, prescriva quella meno restrittiva dei diritti a confronto e stabilisca oneri non
sproporzionati rispetto al perseguimento di detti obiettivi». L’art. 3 Cost., integrato dai principi di
derivazione europea, sancisce I'obbligo, per la legislazione nazionale, di rispettare i criteri di
necessita, proporzionalita, finalita, pertinenza e non eccedenza nel trattamento dei dati personali,
pur al cospetto dell’esigenza di garantire, fino al punto tollerabile, la pubblicita dei dati in possesso
della pubblica amministrazione.

Pertanto, al principio di trasparenza, nonostante non trovi espressa previsione nella
Costituzione, si riconosce rilevanza costituzionale, in quanto fondamento di diritti, liberta e
principi costituzionalmente garantiti (artt. 1 e 97 Cost.).

Il quadro delle regole in materia di protezione dei dati personali si &€ consolidato con I’entrata in
vigore, il 25 maggio 2018, del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile 2016 (di seguito RGPD) e, il 19 settembre 2018, del decreto legislativo 10 agosto
2018, n. 101 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo
30 giugno 2003, n. 196 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679.

Occorre evidenziare che I'art. 2-ter del d.Igs. n. 196 del 2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018, in
continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il
trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o
connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento
(UE) 2016/679, «é costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge,
di regolamento». Inoltre, il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che «La diffusione e la
comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o
connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono
ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1».

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici e, quindi,
rimasto sostanzialmente inalterato, essendo confermato il principio che esso & consentito
unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento.
Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il
principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, 81
responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio
alla nazione (art. 1, d.lgs. 33/2013), occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a
disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi
compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di
trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo
di pubblicazione.



Giova rammentare, tuttavia, che I'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di
trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel
rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei
dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita e riservatezza tenendo anche conto del
principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento. In particolare, assumono rilievo i
principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le
quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono
trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7-bis, co. 4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di
legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche
amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili
o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione».
Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle
informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e
adeguatezza dei dati pubblicati.

In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di
protezione dei dati personali nell’attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di
trasparenza e pubblicita dell’azione amministrativa, si rinvia alle piu specifiche indicazioni fornite
dal Garante per la protezione dei dati personali.

Si ricorda inoltre che, in ogni caso, ai sensi della normativa europea, il Responsabile della
Protezione dei Dati-RPD (cfr. Art. 37 del Regolamento (UE) del 27 aprile 2016, n. 679 — GDPR e
Parte IV, § 7. “I rapporti del RPCT con altri organi del’lamministrazione e con ANAC”) svolge
specifici compiti, anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo chiamato a informare,
fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in
materia di protezione dei dati personali (art. 39 del GDPR).

7. Dati ulteriori

La trasparenza intesa come accessibilita totale comporta che le amministrazioni si impegnino a
pubblicare sui propri siti istituzionali “dati ulteriori” rispetto a quelli espressamente indicati da
norme di legge.

La L. 190/2012 prevede la pubblicazione di “dati ulteriori” come contenuto obbligatorio del
Piano triennale di prevenzione della corruzione (art.1, comma 9, lett. f).

Il Consiglio Comunale con la nota di aggiornamento al DUP 2020/2022 (obiettivo 6.3.1) ha
espressamente previsto nell’ambito dell’obiettivo strategico “Porre in essere iniziative per creare
un contesto sfavorevole alla corruzione” di rafforzare le misure della trasparenza prevedendo
“ulteriori tipologie di pubblicazione dei dati, informazioni, documenti rispetto a quelli previsti dal
D.Lgs. n. 33/2013".

A tale scopo, si dispone pertanto la pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente”
dei seguenti dati, informazioni documenti ulteriori:
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e Dati aggregati relativi all'utenza dello Sportello Unico dei Servizi al Cittadino;

e Rendicontazione sociale per I'anno 2019;

e Pubblicazione annuale delle presenze ed assenze degli organi collegiali (Regolamento sul
funzionamento del consiglio comunale e deliberazione di G.C. n. 138 del 27.12.201);

e Per i servizi pubblici di rilevanza economica, la relazione che da conto delle ragioni e della
sussistenza dei requisiti previsti dall’'ordinamento europeo per la forma di affidamento
prescelta e che definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio e servizio universale,
indicando le compensazioni economiche se previste. Fonte normativa: art. 34, comma 20,
D.L.179/2012, 221/2012;

e Provvedimenti di approvazione delle varianti almeno per tutta la durata del contratto;

e Accordi bonari e transazioni in materia di esecuzione del contratto d’appalto fermo
restando I'obbligo di oscurare i dati personali, relativi al segreto industriale o commerciale;

e Indicazione dei contratti prorogati e i contratti affidati in via d’urgenza e le relative
motivazioni;

e Curricula dei responsabili di procedimento in materia di contratti pubblici;

e Criteri contenenti le modalita e i tempi per I’assegnazione delle sale comunali;

e Criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per valutare le osservazioni (PAT-PI-
Varianti);

e Tabelle degli oneri e costi di costruzione in materia di edilizia;

e Criteri generali di valutazione delle osservazioni strumenti urbanistici attuativi;

e Criteri di assegnazione delle pratiche da parte Responsabile di Settore;

e Monitoraggio tempi procedimentali;

e Deliberazioni degli organi collegiali;

e Determinazioni dirigenziali dei Responsabili di Settore;

e Elenco in formato tabellare dei patrocini concessi;

e Le altre pubblicazioni di dati, informazioni e documenti previsti per singoli processi di cui
alle misure specifiche previste dal PTPCT 2020-2022.

La pubblicazione dei dati dovra comunque avvenire nel rispetto delle disposizioni in materia di
tutela della privacy, come meglio specificato nel precedente paragrafo 6 “Trasparenza e tutela dei
dati personali”.
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D i sotto- D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

. . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la . . . . . . . P .
. . . . allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. Piano triennale per la prevenzione della A N .
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dellarticolo 1,comma 2-bis della Annuale 1
P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri
trasparenza . . ) -
contenuti/Anticorruzione)
e . L ) . Riferimenti normativi con i relativilink alle norme di legge statale pubblicate .
Riferimenti normativi su organizzazione e u o A , NN Tempestivo
Lo nella banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, I'organizzazione e 1
attivita BN ) . o (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
|'attivita delle pubbliche amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale
sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei Tempestivo
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Atti amministrativi generali . 'g . N . 'g o P X P 1
quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
dettano disposizioni per |'applicazione di esse
Atti generali
Documenti di programmazione strategico- | Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in Tempestivo 1
gestionale materia di prevenzione della corruzione e trasparenza (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
i . . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali,
Disposizioni generali Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali che regolano le funzioni, |'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di Non applicabile agli enti locali -
competenza dell'amministrazione
Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. 165/2001 e relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo
Codice disciplinare e codice di condotta Tempestivo 2
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 P accessibile a * - art. 7, 1. n. 300/1970) P
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013] Scadenzario obblighi amministrativi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni Tempestivo Tutti

Oneri informativi per
cittadini e imprese

secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Art. 34, d.Igs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a
carattere generale adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare
I'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonché I'accesso ai
servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di * gli
oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con
i medesimi atti

Dati non pil soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del digs 97/2016




ALLEGATO A - COMUNE DI ALBIGNASEGO - ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

D i sotto- D sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

) ' o EIenc? delle attl'w'ta de!le |.mprese soggeFte a controllo (ovyerlc) per {e qu?ll le ) ) ) o o el
Burocrazia zero Art. 37, c. 3-bis, d.I. n. 69/2013 Attivita soggette a controllo pubbliche amministrazioni competenti ritengono necessarie |'autorizzazione, | . . . -—
. e S A L obbligatoria ai sensi del digs 10/2016
segnalazione certificata di inizio attivita o la mera comunicazione)
Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione Tempestivo 1
33/2013 delle rispettive competenze (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico of Tempestivo 1
33/2013 del mandato elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. X X Tempestivo
Curriculum vitae 1
33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo 1
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. P q (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 2
P e pag P (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e Tempestivo 1
33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Tempestivo 1
33/2013 dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di Nessuno (va presentata una sola
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di |volta entro 3 mesi dalla elezione, dalla
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, I. societa, con |'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento 1
n. 441/1982 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i [dell'incarico e resta pubblicata fino alla
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione dell'incarico o del
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, [eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento mandato).
co. 1, del digs n. 33/2013 dell'assunzione dell'incarico]
(da pubblicare in tabelle)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. P [‘ . gg ! s P P Entro 3 mesi dalla elezione, dalla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente . .
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, I. . R . . nomina o dal conferimento 1
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi . X
n. 441/1982 ) ) " L ) o dell'incarico
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)




ALLEGATO A - COMUNE DI ALBIGNASEGO - ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

D i sotto-

D inazi sotto-

Responsabile di Settore incaricato alla

sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal Tempestivo
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, I. partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con (exart. 8, d Ips n.33/2013) 1
n. 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione - & C1gs. N
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000€)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. soggetto, il coniuge nor:1 separato e :renti entro il secondo grado, ove[ li Annuale 1
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 geetto, € P P ) grado, ove g
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico of Tempestivo 1
33/2013 del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. X . Tempestivo
Curriculum vitae 1
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 1
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. P q (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 1
P E8 pag P (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
. L L .. . |Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e Tempestivo
Titolari di incarichi politici, L R o . . 1
. L . - ’[33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
di amministrazione, di
direzione o digoverno [art 14 ¢ 1, lett. ), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Tempestivo 1
33/2013 dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di Nessuno (va presentata una sola volta
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di entro 3 mesi dalla elezione, dalla
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1, I. societa, con |'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento 1
n. 441/1982 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i |dell'incarico e resta pubblicata fino alla
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione dell'incarico o del
N C o - - . . |eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento mandato).
Titolari di incarichi di amministrazione, di ‘ N .
- . Lo dell'assunzione dell'incarico]
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il . .
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. secon?:lo rado, ove Ei stessi vgigconsentano (I%IB‘ dandopeventualriente Entro 3 mesi dalla elezione, dalla
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I. g ! g i nomina o dal conferimento 1

Organizzazione

n. 441/1982

evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

dell'incarico




ALLEGATO A - COMUNE DI ALBIGNASEGO - ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

D i sotto-

D inazi sotto-

Responsabile di Settore incaricato alla

sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D ione del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal Tempestivo
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3, I. partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con (exart. 8, d Ips n.33/2013) 1
n. 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione - & C1gs. N
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000€)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il
Art. 14, c. 1, lett.f), d lgs. n. soggetto, il coniuge no’:1 separato e i a’:renti entro il secondo grado, ove[ li Annuale 1
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 geetlo, 8 P P ! grado, ove g
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. N . S . .
) d.lg Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno 1
33/2013
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
Curriculum vitae Nessuno 1
33/2013
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno 1
33/2013 — . — " " —
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno 1
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e Nessuno 1
33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Nessuno 1
33/2013 dei compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non se gfats ei :renti entro il
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I. Cessati dall'incarico (documentazione da . _gg_ ! & P P Nessuno 1
i ) secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
n. 441/1982 pubblicare sul sito web) ) N . -
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, I. partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con Nessuno 1
n. 441/1982 riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000
€)
4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
. A . . . . Nessuno (va presentata una sola volta
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato . R \
entro 3 mesi dalla cessazione dell 1

33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

incarico).
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D inazi sotto- D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D inazi del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

- . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o
Sanzioni per mancata o incompleta . - e )
L o . . . _|incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la 3
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari| . ) X K . X . X Tempestivo
L | . Art. 47,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 L. AR . . . |situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 1
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di X . ) ) e L X (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
S N dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
direzione o di governo X Lk L . N .
proprie nonche * i compensi cui da diritto |'assuzione della carica
. X ) I Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con
Rendiconti gruppi consiliari | ) R . Lo I A "
/Wy N evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione Non applicabile agli enti locali --
Rendiconti gruppi g P del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
regionali/provinciali
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Non applicabile agli enti locali --
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. . . e Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale Tempestivo
Articolazione degli uffici . R . e PRI 2
33/2013 non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e .
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Organigramma ne in forma semp , A p. A ) Tempestivo
comprensibilita dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 2
. . . .. |33/2013 I R o R (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Articolazione degli uffici I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. contenente tutte le informazioni previste o . I A Tempestivo
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 2
33/2013 dalla norma) 6 P 8 (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ) o »p ) ) . P R . Tempestivo
) Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il 1
elettronica 33/2013 . N . . T . . U . (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza
a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di Tempestivo
Art. 15, . 2, d.gs. n. 33/2013 geett a © (compresi queli affidati co . P Tutti
collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
. . . R . Tempestivo )
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo P Tutti
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di Tempestivo
33/2013 diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo (exart. 8, d :;S n.33/2013) Tutti
X Titolari di incarichi di Consulenti e collaboratori svolgimento di attivita professionali e
Consulenti e X
collaboratori collaborazione o
consulenza Art. 15, . 1, lett. d), d.lgs. n (da pubblicare in tabelle) 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di
33/'201'3 T T e consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di Tempestivo Tutti
collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato




Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo Tutti
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001 compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art.53, c. 14, d.lgs. n. 165/2001 Attesta}la)ne{ dell a'vvenl'JFa verifica dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Tutti
potenziali, di conflitto di interesse (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, " . S . . Tempestivo
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 2
d.lgs. n. 33/2013 ! (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo 2
d.lgs. n. 33/2013 g € P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del 2
Fsultato) P & (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, isu
d.lgs. n. 33/2013
o . o . . - Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 2
P €8 pag P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e Tempestivo 2
d.lgs. n. 33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Tempestivo 2
d.lgs. n. 33/2013 dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di Nessuno (va presentata una sola volta
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, - o o . partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di| entro 3 mesi dalla elezione, dalla
dirigenziali amministrativi |d-1gs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, Incarichi ammAlnlstr-atm di vertice (da societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento 2
di vertice punto 1, |. n. 441/1982 pubblicare in tabelle) dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i |dell'incarico e resta pubblicata fino alla|
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione dell'incarico o del
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento mandato).
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi
Art. 14, . 1, lett. ) e c. 1-bis delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
d.Ig.s. n’. 3'3/'2013' Art. 2', . 1" secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente Entro 3 mesi della nomina o dal )

punto 2, |. n. 441/1982

evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

conferimento dell'incarico
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D a

D inazi sotto-

sotto-

Responsabile di Settore incaricato alla

sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D i del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale 2
441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 L 2
& / dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 i e 2
& / conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo . " . " . .
X Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza Annuale
periodo, d.lgs. n. 33/2013 X ) 2
pubblica (non oltre il 30 marzo)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, " . o . . Tempestivo
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 2
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, ¢ 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo 2
d.lgs. n. 33/2013 ’ g P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, :ai::jlte:tzoa) delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) 2
d.lgs. n. 33/2013 -
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo 2
P (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e Tempestivo 2
d.lgs. n. 33/2013 T - . relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Tempestivo )
d.lgs. n. 33/2013 discrezionalmente dall'organo di indirizzo |dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
organizzativa con funzioni dirigenziali  iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di Nessuno (va presentata una sola volta
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di entro 3 mesi dalla elezione, dalla
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, (da pubblicare in tabelle che distinguano le(societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento )

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

punto 1, . n. 441/1982

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

dell'incarico e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).
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D i sotto-

D inazi sotto-

Responsabile di Settore incaricato alla

sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, p [Peril sogg 8 p p . 4
dlgs. n.33/2013 Art. 2, . 1 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente Entro 3 mesi della nomina o dal 2
e I evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi conferimento dell'incarico
punto 2, |. n. 441/1982 . . W - . -
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale 2
441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 ) X 2
8 / dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 i 2 InSus P 2
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo . N . " . "
. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza Annuale
periodo, d.lgs. n. 33/2013 i R 2
pubblica (non oltre il 30 marzo)
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula,
attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate| Dati non piu soggetti a pubblicazione
Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 Elenco posizioni dirigenziali discrezionali | . N P \ . P " ) N p' ) 68 K P -
discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche | obbligatoria ai sensi del digs 97/2016
di selezione
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. e . R L Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella .
& Posti di funzione disponibili . P g P S P Tempestivo 2
165/2001 dotazione organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale 2
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico of
. Nessuno 2
33/2013 del mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . .
33/2013 ), d.lg Curriculum vitae Nessuno 2
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno 2
33/2013 PT——— — " " —
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno 2
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e Nessuno 2
33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Nessuno 2
33/2013 dei compensi spettanti
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito |2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o
web) carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. della éichairazione [Per il soggetto, il coniuge non se gfats ei :renti entro il
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I. geetto, e P P Nessuno 2

n. 441/1982

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)




Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando

Nessuno (va presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla cessazione

) dell'incarico)
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o
o Sanzioni per mancata o incompleta incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la .
Sanzioni per mancata Tempestivo

comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

comunicazione dei dati da parte dei titolari

di incarichi dirigenziali

situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonche * i compensi cui da diritto |'assuzione della carica

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs. n.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato
per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Annuale
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e
non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso
spettante per ogni incarico

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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D i sotto- D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D i del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

Contrattazione collettiva Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi Tempestivo By
Art. 47, c. 8, d.Igs. n. 165/2001 nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Contratti integrativi L L s g_ - . { g_ . e s P 2
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
rispettivi ordinamenti)
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate
dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 X . - ) ) . o ) Annuale
Costi contratti integrativi finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, 2
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009 - K N ) s o (art. 55, c. 4, d.lgs. n. 150/2009)
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. L Tempestivo
Nominativi 1
33/2013 o (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. X Tempestivo
o Curricula 1
33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
. (da pubblicare in tabelle) . Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. 12/2013 Compensi 1
/ P (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce P 2
. . ] (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) delle prove scritte
Sistema di misurazione e
R L Sistema di misurazione e valutazione della |Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lIgs. n. .
valutazione della Par. 1, delib. CiVIT n. 104/2010 Tempestivo 1
Performance 150/2009)
Performance
. . 3 Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) 3
Piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n Tempestivo 1
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. di gestione 267/2000) g perg : r » 0.18s. N. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Relazi Il 33/2013 T ti
elazione sulla . . empestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009 1
Performance ( g / ) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
N . . . . . . . Tempestivo
Ammontare comblessivo Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) 2
4ot prom P Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 : T'en%se;t" -
Vi
da pubblicare in tabelle Ammontare dei premi effettivamente distribuiti 2
(dap ) P (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per Tempestivo )
I'assegnazione del trattamento accessorio (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Performance
Dati relativi ai premi Distribuzi del tratt " 0. inf ta. al fine di d
Dati relativi ai premi Art. 20, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013 istri u2|olne e 4ra an'?eln‘o aFf:essorlo, in ?rma aggrega al, a |nle i alte Tempestivo
conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli 2

(da pubblicare in tabelle)

incentivi

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

10
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D inazi sotto- D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo del singolo ok Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i Tempestivo )
ipendenti exart. 8, d.Igs. n.
dij denti ( 8, d.l 33/2013)
o . o o Dati non piu soggetti a pubblicazione
B t Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 B t Livelli di b t . . . -
enessere organizzativo C. gs. n / enessere organizzativo Ivelll al benessere organizzativo obbl|gator|a i s cl dlgs 97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di Annuale
33/2013 nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni (art. 22, c. 1, d.gs. n. 33/2013) 4
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di <25, G 5 algs -
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale Annuale 4
g (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
R . - . . . Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) 4
Annuale
3) durata dell'impegno 4
) peg (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale 4
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale
Enti pubblici vigilati trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) 4
Enti pubblici vigilati I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) < 44, €. 5, dgs. n.
(da pubblicare in tabelle)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 4
) g (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico Annuale 4
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 o . 4
& / dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 A T ) 4
8 / conferimento dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)
S . R L Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 4

(art.

22,c.1,d.lgs. n. 33/2013)
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ALLEGATO A - COMUNE DI ALBIGNASEGO - ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

D inazi sotto- [ D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D inazione del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di
partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da Annuale 4
33/2013 710 pubRlice e, isior ocleta, partecip | (art.22,c 1, d.lgs. n. 33/2013)
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani
o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: 4
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
1) ragione sociale Annuale 4
g (art. 22, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 4
) partecip (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
¢ cociet ; Annuale
Dati societa partecipate 3) durata dell'impegno 4
) peg (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale 4
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale 4
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Enti controllati - ol S . - Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 4
) g (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico Annuale 4
Societa partecipate complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 L - 4
& / dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 . . ) ) ) 4
8 / conferimento dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)
Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate 4
8 / & partecip (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. n. pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a Tempestivo 4
33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi .
e R . . . . L Tempestivo
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi 4
. = (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
comprese quelle per il personale, delle societa controllate
Art. 19, c. 7, d.Igs. n. 175/2016
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto .
. AR o . . . Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso 4

delle spese di funzionamento exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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ALLEGATO A - COMUNE DI ALBIGNASEGO - ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

D i sotto- D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita Annuale 4
33/2013 svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
affidate
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale Annuale 4
& (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 4
) partecip (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno 4
) peg (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale 4
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Enti di diritto privato controllati . . ' . . . o
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale 4
controllati trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
(d2 pubblcare n tabele) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale 4
g (art. 22, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico Annuale 4
complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 eeeTTEe - 4
& / dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 A T ) 4
8 / conferimento dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati Annuale 4
+ 44, €3, dlgs. N & g P (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra
Rappresentazione grafica Art. 22 c. 1, lett. ), d.lgs. n. Rappresentazione grafica I'ammiflistraZiZne eglienti gubblici vigilati, le societa aftici ate, gli enti di Annuale 4
PP g 33/2013 PP g amminis ghentip gflatl, partecipate, g (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
diritto privato controllati
. N Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di . . . L
IEH) S i Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Dati aggregati attivita amministrativa |attivita, per competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di =G e (A sl @ peibiliesrme
amministrativa o2y & £ CHES b geres ; P R P glhiore e  pertipoiog obbligatoria ai sensi del digs 97/2016
procedimenti
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di * i riferimenti Tempestivo Tutti
33/2013 normativi utili (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ) R S ) Tempestivo }
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tutti
33/2013 ) g P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di Tempestivo Tutti
33/2013 posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con .
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n. ,,) L P R ' er p, . L Tempestivo )
I'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi Tutti

33/2013

recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013 e Art. 1,c. 29, 1.
190/2012

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative Tempestivo Tutti
ai procedimenti in corso che li riguardino (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la Tembestivo
conclusione con I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine P Tutti
R . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
procedimentale rilevante
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere Tempestivo
sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento pu6 p Tutti
. L . L . (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge
in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del Tempestivo Tutti
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi Tempestivo Tutti
previsti per la sua attivazione (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del P Tutti
R . X X (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, noncheé i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, Tempestivo
nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici P Tutti
. IR (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Per i procedi i ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i Tempestivo Tutti
fac-simile per le autocertificazioni (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con .
. R . L . . Tempestivo .
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica Tutti

istituzionale a cui presentare le istanze

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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ALLEGATO A - COMUNE DI ALBIGNASEGO - ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

D i sotto- D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior o r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi Dati non piu soggetti a pubblicazione
rocedimiitali ° Art. 24, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Monitoraggio tempi procedimentali | '~ . . s i ° obbli ato:a ai sgeisi def; lgs. 97/2016
P Art. 1, c. 28, |. n. 190/2012 P & 18s-
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio
Dichiarazioni sostitutive e responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei  |Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni P Tutti
. - A e o . . . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
dati procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli
sulle dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali
X . ) Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 dei procedimenti di: scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture
Provvedimenti organi . . o . . . . X | Semestrale .
. . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico |e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla Tutti
indirizzo politico . " . o - A \ - . (art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
190/2012 sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
. . . Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali X . X L
Provvedimenti organi . . L - . . L . . . X N Dati non pil soggetti a pubblicazione
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico |dei procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive ) L ) -
indirizzo politico \ . Lo . obbligatoria ai sensi del d.Igs. 97/2016
190/2012 per |'assunzione del personale e progressioni di carriera.
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali
. o . Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Provvedimenti dirigenti amministrativi |dei procedimenti di: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture
Provvedimenti dirigenti - - - X . Semestrale .
. L /Art. 1, co. 16 dellal. n. e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla Tutti
amministrativi X N L o . X , . i (art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
190/2012 sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione|
con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
. o . Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali X . X .
Provvedimenti dirigenti . . ) . . ) N . ) i ) ) ) Dati non pil soggetti a pubblicazione
L. L /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi |dei procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive N L N -
amministrativi , . Lo . obbligatoria ai sensi del d.Igs. 97/2016
190/2012 per |'assunzione del personale e progressioni di carriera.
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione
Art. 25, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . L . . o e s - gg . p .g
33/2013 Tipologie di controllo della dimensione e del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse --
dei criteri e delle relative modalita di svolgimento
- Mg Dati non pil soggetti a pubblicazione
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ALLEGATO A - COMUNE DI ALBIGNASEGO - ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

D inazi sotto-

D inazi sotto-

sezione livello 1

sezione 2 livello

Riferimento normativo

Contenuti dell'obbligo

Responsabile di Settore incaricato alla

Aggior

r , elaborazione e trasmissione

(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)
SOOI SEE IPTESE obbligatoria ai sensi del d.lgs. 97/2016
Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che]
Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n. o _— D G GBI SR eCEmlini e vita gl co!
33/2013 Obblighi e adempimenti le imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni -
normative
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016
/ Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Tutti
Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente,
Art. 1, c. 32,1.n.190/2012 Art. : icti dall'arti R Lo . .
37, c. 1, lett. 2) d.Jgs /n 33/2013 Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, |Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che
Art, l.ldlelib ‘Anac-rf 39)2016 della legge 6 novembre 2012, n. 190 [hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempestivo Tutti
: ) ’ Informazioni sulle singole procedure  Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme
Informazioni sulle singole liquidate
procedure in formato (da pubblicare secondo le "Specifiche
tabellare tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto . . . o .
indicato nella delib. Anac 39/2016) Tabetlle rlaslsufntlve rése»llb?ramfn:-Sca|”;abm|;.n un format::)| dltgltale Isltandard
Art.1, c.32, 1. n. 190/2012 Art. aper.c': con in .ormazmr‘n.sm.con ratti relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del
37,c.1, lett. ) d.lgs. n. 33/2013 bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a Annuale Tutti
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 P > nte, eliop (art. 1, c. 32, I. n. 190/2012)
presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. . L . . . . " o . - . .
Atti relativi alla programmazione di lavori, |Programma biennale degli acquisti di beni e sen rogramma triennale de
33/2013 Artt. 21, ¢. 7,29, c. 1, I cI>VIere Ser\izi e forr:;ture e Iavogri ubbliciI e relativi agl io(::;mler:ti anlnuali v proe I I Tempestivo 13
d.lgs. n. 50/2016 pere, P g8
Per ciascuna procedura:
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart. 29, c. 1, d.lgs. n. Awvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs Tempestivo Tutti
50/2016 n. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016) P
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d lgs. n. Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. q P P Tempestivo Tutti

50/2016
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Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Atti relativi alle procedure per

I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui

all'art. 5 del digs n. 50/2016

Avvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art.
36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avwvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo Tutti

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171,

c.le5, digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di

concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Awviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della

procedura di affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs

n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs . .
L. L ) 4 Tempestivo Tutti

n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito della procedura, possono essere raggruppati

su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle

commissioni di gara

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di

qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte Il, lettera H; Bandi, avviso periodico . .

o . . . . . e ) . Tempestivo Tutti

indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di

aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma

urgenza e di protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita dellq

scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure Tempestivo Tutti

ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
* gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti

33/2013

collegamento con la pagina nella quale

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Tempestivo Tutti
50/2016 Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste
dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento e le . . . . o _—
. .., . |Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro . .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. ammissioni all'esito delle valutazioni dei adozione) Tempestivo Tutti
50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. giudicatrice e i curricula dei suoi Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti.| Tempestivo Tutti
50/2016 componenti.
Art. 1, co. 505, I. 208/2015 Testo integrale di * i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma Tempestivo Tutti
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. . . . . . . . X - . . .
) dlg Resoconti della gestione finanziaria dei [Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro . .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. . A ) | Tempestivo Tutti
contratti al termine della loro esecuzione |esecuzione
50/2016
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Tempestivo
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Criteri e modalita evono attenersi per ia con i nzior P 236
finanziari e |'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
ed enti pubblici e privati
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle Tempestivo
Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone P 2-3-6
R L o . R (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)
ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro
Sovvenzioni, contributi, Per ciascun atto:
sussidi, van.t?ggl Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atti di concessione 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro Tempestivo 2-3-6
economici 33/2013 soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. da pubblicare in tabelle creando un . . . . Tempestivo
’ ), dlg (dap 2) importo del vantaggio economico corrisposto P 2-3-6
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D i sotto-

D inazi sotto-

Responsabile di Settore incaricato alla

sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. n. sono riportati i dati dei relativi . L Tempestivo
. e 3) norma o titolo a base dell'attribuzione 2-3-6
33/2013 provvedimenti finali) ) nor ! ribuz! (art. 26, . 3, d.Igs. n. 33/2013)
Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento Tempestivo 236
33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da |amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. cui sia possibile ricavare informazioni . X o X . Tempestivo
. 2-3-
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione 5) modalita seguita per individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) 36
Art. 27, c. 1, lett. ), d.Igs. n. di disagio economico-sociale degli 3 . Tempestivo
33/2013 interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4, 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) 236
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. del d.lgs. n. 33/2013) X X ) X . Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato 2-3-6
33/2013 ) £8 (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di
Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 c?ncessior?e di st_)vvenzior?i, contrib.u_ti, _sussidi ed ausili finanziari alle impresg e Annuale 236
di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti (art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)
pubblici e privati di importo superiore a mille euro
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di Tempestivo
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche P 2
S L R (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
2011 con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Bilancio preventivo
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato
Bilancio preventivo e Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 tabellare aperto in modo da consepntire I'es| ortazigne il trattamento e il Tempestivo 2
. e d.p.c.m. 29 aprile 2016 Lo P P ! (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
consuntivo riutilizzo.
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
Art.5,c. 1,d.p.c.m. 26 aprile consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche P 2
Bilanci . - ) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
tlanci 2011 con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Bilancio consuntivo Dati relativi all trat 0 dei bilani ivi in f R
atl relativl alle entrate e alla spesa del bilanci consuntivi in Tormato
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 tabellare aperto in modo da consepntire I'esportazione, il trattamento e il Tempestivo 2
e d.p.c.m. 29 aprile 2016 I P P ! (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
riutilizzo.
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle
risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
. - ) _|Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 - |Piano degli indicatori e dei risultati attesi di . . . 88 . 8 . . - ) .
Piano degli indicatori e dei ! N motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza Tempestivo
R . o . Art. 19 e 22 del dlgs n. 91/2011 - bilancio X R R o ) I R X 2
risultati attesi di bilancio . di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 18-bis del digs n.118/2011 L . o X A
obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
Patrimonio immobiliare  |Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti Tempestivo 4
Beni immobili e gestione - 30, gs. n. g P (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
patrimonio Canoni di locazione o . . . . . L . ", Tempestivo
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti 4
affitto g / P P (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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D inazi sotto- D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D inazi del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli Annuale e in relazione a delibere 1
obblighi di pubblicazione A.N.AC.
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, .
L - Tempestivo 1
Organismi indipendenti di c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
analoghe X . . . . .
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione,
Controlli e rilievi i ita dei i i . . . gs. n. i
: fli > Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n Tempestivo 1
sull'amministrazione 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o .
. o L P ) Tempestivo
altri organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma 1
R . . ) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
anonima dei dati personali eventualmente presenti
S - . e Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di .
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione . . o . . L Tempestivo
. . X . . ) previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di 2
amministrativa e contabile amministrativa e contabile L. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
esercizio
* i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti . . . i L . .p € . = P 2
I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi Tempestivo
X N Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita . Tutti
standard di qualita & / q pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari
Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 X - ,g L ; . ) Tempestivo Tutti
. . di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione
Class action Class action ) X .
o la corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tutti
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tutti
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n. Costi contabilizzati . - . . L A, . Lo
. I ), dlg : 2 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il Annuale
Costi contabilizzati 33/2013 relativo andamento nel tempo (art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013) 2
Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) P < 10, €5, Ags. .
Servizi erogati . . . " -
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
. . ubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi L. . . .
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013 P . P - 8 L L N N L P N P P Non applicabile agli enti locali --
prestazioni per conto del servizio sanitario)|effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata
(da pubblicare in tabelle)
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D i sotto-

D inazi sotto-

Responsabile di Settore incaricato alla

sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior o r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)
. . . . - Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 Risultati delle indagini sulla soddisfazione . L - p .g_ . . p N
. " , . . . |qualita dei servizi in rete resi all'utente, anche in termini di fruibilita, . )
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del da parte degli utenti rispetto alla qualita N o o R . . Tempestivo Tutti
. . L R |accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
d.lgs. 179/16 dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei
servizi in rete
Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta Trimestrale
Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 33/2013 \ .p pripag R . P . _g . P ! (in fase di prima attuazione 2
. . all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari
(da pubblicare in tabelle) semestrale)
Dati sui pagamenti in forma sintetica e |Dati relativi a tutte le spese e a * i pagamenti effettuati, distinti per tipologia
Dati sui pagamenti del hag S——— di lavoro i hae BERIROCE
servizio sanitario Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013] Beree L . . L , . Non applicabile agli enti locali --
. bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito
nazionale . . . q o
(da pubblicare in tabelle) temporale di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
restazioni professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei 2
o amenmp ( P (art. 33, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pag
Indicatore di tempestivita
. P R Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 .
dei pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Trimestrale 2
P pag (art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici Annuale 2
P P P (art. 33, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali
i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario
IBAN e pagamenti Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 - - 88 p. ) P, pag R ] Tempestivo
IBAN e pagamenti informatici o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti| 2

informatici

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti
pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, I. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e
i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e regionali)

Non applicabile agli enti locali
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D i sotto- D inazi sotto- Responsabile di Settore incaricato alla
sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)

Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
ara e contratti").
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n. ititolo esem |Iif:CatiVO'
Atti di programmazione |33/2013 Atti di programmazione delle opere P ) T X . .. . ) . Tempestivo
K . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti 3
delle opere pubbliche |Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016 pubbliche T . (art.8, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Opere pubbliche Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 annuali, aisensiart. 21 d.Igs. n 50/2016
: e - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n.
228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 li i dell bbliche i . R 3
g / rea IZZEZI:;:Q Z ceocr):elreetaptl:z ichein pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Tempi costi e indicatori di P ’
realizzazione delle opere
. P (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche . L
schema tipo redatto dal Ministero
Art. 38, ¢. 2, d.gs. n. 33/2013 dell'economia e della finanza d'intesa con Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in Tempestivo 3
I'Autorita Nazionale Anticorruzione) corso o completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di .
Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. coordirgwmento jani aesist?ci struminti urb:nistici enerali:di attuazione Tempestivo 5
33/2013 " » Plani b ' "8 | (art.39,c 1, d.lgs. n. 33/2013)
nonché le loro varianti
Pianificazione e governo Pianificazione e governo del territorio | pocumentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e
del territorio approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata
(da pubblicare in tabelle) o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 genominate Vig che detie prop oA P 3,5
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati|
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree
o volumetrie per finalita di pubblico interesse
- . R Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie Tempestivo
Informazioni ambientali e e s K 3
attivita istituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo,
il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo
Stato dell'ambiente . . . . . P g € - p . . L P 3
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche Tempestivo
Fattori inquinanti quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che P 3

incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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D i sotto-

D inazi sotto-

Responsabile di Settore incaricato alla

sezione livello 1 sezione 2 livello Riferimento normativo D del singolo obblig Contenuti dell'obbligo Aggior r Ita, elaborazione e trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) dati (*)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i
iani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura .
Misure incidenti sull'ambiente e relative P | ‘p g, g , N . g L X Tempestivo
— . . o amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli 3
Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 analisi di impatto . R . , X - _ R - (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Misure a protezione dell'ambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo 3
relative analisi di impatto benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Relazioni sull'attuazione della legislazione |5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tempestivo 3
g g (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della|
. catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana | _,. R . A ) 3
d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente del . . - \ . .
L \ R Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della Tempestivo
Ministero dell'Ambiente e della tutela del L 3
L tutela del territorio (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
territorio
P Strutture sanitarie private accreditate
Strutture sanitarie Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Non applicabile agli enti locali -
! _ Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 p i e
private accreditate . . = - = - — e -
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Non applicabile agli enti locali -
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza
che comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa .
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. P . 8 8 & . - P Tempestivo .
delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, Tutti
33/2013 . L , e A - . L X (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
R S Interventi straordinari e di emergenza |nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
Interventi straordinari e . )
di emergenza intervenuti
(da pubblicare in tabelle)
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione Tempestivo Tutti
33/2013 dei provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 42, .1, lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Tempestivo Tutti
33/2013 P g (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. Piano triennale per la prevenzione della |allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai Annuale 1
33/2013 corruzione e della trasparenza sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8,1.n.190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della ’ . . .
/ P . p Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo 1
43, c.1,d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza
Regolamenti per la prevenzione e la X . . .
. . Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e .
repressione della corruzione e . . X Tempestivo 1
" = dell'illegalita (laddove adottati)
dell'illegalita
Prevenzione della " -
Altri contenuti Corruzione Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Annuale
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della P P 1

trasparenza

dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

(exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012)
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Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali

Art. 1,c. 3, 1. n. 190/2012 . ) ) ) ) . o . . Tempestivo 1
di adeguamento a tali provvedimenti  |provvedimenti in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione
- _ .. |Attidiaccertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. .
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni P 8 Tempestivo 1
39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
. o . |cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di
Accesso civico "semplice"concernente dati, - e X - . .
Art.5,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / L o . tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta .
i documenti e informazioni soggetti a o . . - Tempestivo 1
Art. 2, c. 9-bis, I. 241/90 L . A elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile ne
pubblicazione obbligatoria L . Lo . . -
casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico A . N Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonche
Accesso civico "generalizzato" concernente . \ o - I R e - .
Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . . o modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e Tempestivo 1
dati e documenti ulteriori . [
delle caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione
Linee guida Anac FOIA (del. ’ . ) , . ( : g : ) h
Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data Semestrale 1
1309/2016) .
della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 Lo . possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio
o , Catalogo dei dati, metadati e delle banche . e X R . .
modificato dall’art. 43 del d.lgs. dati nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e Tempestivo Tutti
179/16 delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo
gestiti da AGID
. . Accessibilita e Catalogo Art. 53, .1, bis, d.lgs. 82/2005 Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il Annuale Tutti
Altri contenuti dei dati, metadati e $0% ¢ L DS, Algs. 8 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
banche dati
Obiettivi di accessibilita
Art.9,c.7,d.l.n. 179/2012 o s AR . -
) L Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per
convertito con modificazioni . Lo . . . . N . Annuale .
(da pubblicare secondo le indicazioni  |I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del Tutti

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

"piano per I'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

(exart. 9, c. 7,D.L.n. 179/2012)
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Altri contenuti

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 previsti da norme di legge si deve

Art. 1, c. 9, lett. f), I. n. 190/2012| procedere alla anonimizzazione dei dati

personali eventualmente presenti, in virtu

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.
n.33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Dati ulteriori

Tutti

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal digs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

La responsabilita in merito alla selezione, elaborazione e trasmissione dei dati s'intende riferita ai Responsabili di Settore, che vengono di seguito pubblicati:

Scarin Floriano
Palmarin Fausto
Carella Marco
Piacentini Monica
Griggio Lorenzo
Vegro Linda

Capuzzo Monica

Responsabile del 1° Settore "Affari Generali e Sportello del Cittadino"
Responsabile del 2° Settore "Risorse umane e finanziarie"
Responsabile del 3° Settore "Sviluppo infrastrutturale"

Responsabile del 4° Settore "Servizi demografici e patrimonio"
Responsabile del 5° Settore "Pianificazione e gestione del territorio"
Responsabile del 6° Settore "Servizi sociali, educativi e culturali"

Responsabile del 7° Settore "Gare d'appalto e contratti"

Il 1° Settore "Affari Generali e Sportello del Cittadino", con Responsabile Scarin Floriano, & incaricato alla pubblicazione di dati, informazioni e documenti nel Portale Istituzionale dell'Ente.
Si vedano a tal proposito il paragrafo 4.1 "Soggetti - Gli incaricati responsabili della pubblicazione" e il paragrafo 4.2 "Modalita di trasmissione al 1° Settore" dell'Allegato 1.
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Art. |

Allegato A)

Codice di comportamento

Principi generali

Art. 2

Il presente Codice di comportamento adottato dal Comune di Albignasego costituisce
integrazione e specificazione, ex art. 54, comma 5 del D. Lgs. 30.3.2001, n. 165, del
Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici assunto con D.P.R.
16.4.2013, n. 62.

Il sopracitato Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici
costituisce parte integrante e sostanziale del presente Codice e trova diretta applicazione,
come disposto dall’art. 2 del D.P.R. 62/2013.

La violazione dei doveri contenuti nel D.P.R. 62/2013 e nel presente Codice di
comportamento, compresi quelli relativi all'attuazione del Piano triennale di prevenzione della
corruzione, € fonte di responsabilita disciplinare ai sensi dell’art. 54 del D. Lgs. 30.3.2001, n.
165 e art. 16 del D.P.R. 62/2013. All'accertamento della violazione dei doveri di cui si tratta
consegue l'applicazione delle sanzioni disciplinari previste dal medesimo D. Lgs. 165/2001 e
dalle disposizioni contrattuali vigenti (art. 3 CCNL 11.4.2008 - Comparto Regioni e
Autonomie Locali per il personale non dirigente).

Nell'individuazione delle sanzioni disciplinari trovano applicazione i criteri generali
contrattualmente previsti rispettivamente per il personale non dirigente (art. 3, commi |-2
e 3 CCNL 11.4.2008).

Ambito di applicazione

3.

Le norme del presente Codice di comportamento e di quelle del Regolamento recante
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici assunto con D.P.R. 16.4.2013, n. 62 si
applicano a tutti i dipendenti, a tempo determinato ed indeterminato, del Comune di
Albignasego.

Gli obblighi di condotta del D.P.R. n. 62/2013 e del presente Codice di comportamento
relativi a regali, compensi ed altre utilita, partecipazione ad associazioni ed organizzazioni
che possano interferire con lattivita prestata per ’Amministrazione, comunicazione degli
interessi finanziari, conflitti d’interesse, obblighi di astensione, prevenzione della
corruzione, in quanto valutati come compatibili, si applicano a tutti i collaboratori o
consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, nonché ai
titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorita politiche.

| bandi di gara dell’Ente impongono agli aggiudicatari di fornire disposizioni nei confronti dei
propri collaboratori che assumano a modello i principi di cui al D.P.R. n. 62/2013 ed al



5.

Art. 3

presente Codice di comportamento, prevedendo, se del caso, clausole penali ove dalla
mancata adozione delle previste misure scaturisca un danno o pregiudizio per I'Ente.

Negli atti di incarico o nei contratti di acquisizioni delle collaborazioni, delle consulenze o
dei servizi, 'Ente inserisce altresi apposite disposizioni o clausole di risoluzione o
decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal D.P.R. n. 62/2013 e
dal presente Codice.

Anche ai sensi del Piano triennale di prevenzione della corruzione, le societa a partecipazione
comunale totale o di controllo, diretta o indiretta, nonché ciascun organismo, comunque
denominato, costituito dal Comune di Albignasego per la gestione/erogazione di servizi
pubblici ovvero per I'esercizio di attivita di pubblico interesse, aderiscono ai principi e alle
norme di comportamento di cui al presente Codice, ed ai successivi aggiornamenti, con
apposita deliberazione assunta dall’organo competente in base ai rispettivi statuti.

Dell’avvenuta approvazione della deliberazione di cui al comma 5 & data comunicazione
all’Ente entro la scadenza definita dal Piano triennale di prevenzione della corruzione.

Misure per garantire la conoscenza del Codice di comportamento

Art. 4

Il Settore competente in materia di risorse umane provvede alla diffusione, con i mezzi
ritenuti piu opportuni, del presente Codice di comportamento e delle sue eventuali
modifiche all'interno dell’Ente ed alla pubblicazione sul sito Internet istituzionale.

Il Codice di comportamento viene consegnato ai huovi assunti, che lo sottoscrivono.

| Responsabili dei Settori dell’Ente provvedono ad accertare e garantire, con ogni mezzo
ritenuto congruo, la conoscenza dei contenuti del presente Codice presso le strutture
organizzative di cui hanno la responsabilita, attuando, idonee iniziative formative ed
informative dirette al personale interessato.

L’Ente rende edotti i collaboratori, consulenti e titolari di organi ed incarichi di cui all’art. 2,
comma 2 delle previsioni del D.P.R. 62/2013 e del presente Codice di comportamento che
trovano applicazione nei loro confronti, allegandone i relativi testi quale parte integrante
del contratto di collaborazione, consulenza o dellincarico affidato.

Regali, compensi e altre utilita

Agli effetti del presente Codice la nozione di “regali, compensi e altre utilita” include:
- Omaggi;

- Spese di ospitalita, pasti, trasporti;

- Prestazioni di fare;

- Offerta di posti di lavoro od opportunita di investimento;

- Sconti, crediti personali, facilitazioni di pagamento;

- Assistenza o supporto ai familiari;

- Altri vantaggi e utilita;



2. Il regalo o vantaggio economico o altra utilita non & di modico valore quando
singolarmente considerato ecceda la soglia di cinquanta euro.

3. Il regalo o vantaggio economico non e di modico valore quando, cumulato con altri regali,
vantaggi economici o altra utilita ricevuti od offerti dal medesimo soggetto nell’arco
dell’anno raggiunga un valore complessivo pari o superiore a due volte la soglia del modico
valore determinata ai sensi del comma 2, anche se i suddetti benefici, singolarmente
considerati, non eccedano detta soglia.

4. 1l dipendente al quale venga offerto un regalo o vantaggio economico o altra utilita il cui
valore stimato ecceda (o probabilmente ecceda) ai sensi dei commi 2 e 3 la soglia del
modico valore, deve rifiutarlo ed informare immediatamente dell’offerta il proprio
Responsabile di Settore.

5. Solo ove, per ragioni eccezionali, il regalo o vantaggio economico non possa essere
immediatamente  rifiutato, lo stesso dovra essere messo a disposizione
dell’ Amministrazione, che lo destinera a finalita di utilita sociale e/o di pubblico interesse,
sulla base della natura dell’omaggio stesso.

6. Nel caso di Responsabile di Settore, la comunicazione di cui al comma 4 ¢ inviata al
Segretario Generale.

7. La comunicazione di cui ai precedenti commi 4 e 6 deve contenere I'indicazione:

del nome del dipendente al quale ¢ stato offerto il beneficio economico;

gli estremi identificativi del soggetto che ha formulato tale offerta;

della data di formulazione dell’offerta;

il valore presunto del regalo o del beneficio economico;

l'indicazione delle altre offerte eventualmente in precedenza formulate, la data, il valore
presunto e la precisazione se il beneficio sia stato accettato o rifiutato.

o a0 o

8. Le comunicazioni di cui al comma 4 vanno comunque trasmesse al Segretario Generale in
qualita di Responsabile per la prevenzione della corruzione

Art. 5
Incarichi di collaborazione extra istituzionali

I. Il dipendente non deve accettare incarichi di collaborazione o di consulenza, con qualsiasi
tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, da persone o enti privati:
a) che siano, o siano stati nel biennio precedente, iscritti ad albi di appaltatori di opere e
lavori pubblici o ad albi di fornitori o di prestatori di servizi tenuti dall’Ente;
b) che partecipano, o abbiano partecipato nel biennio precedente, a procedure per
I'aggiudicazione di appalti, sub-appalti, cottimi fiduciari o cessioni di lavori, servizi o
forniture, procedure per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari o I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere curate dal settore di
appartenenza;
c) che abbiano, o che abbiano avuto nel biennio precedente, iscrizioni o provvedimenti a
contenuto autorizzativi, concessorio o abilitativi per lo svolgimento di attivita



imprenditoriali comunque denominati, dove i predetti procedimenti o provvedimenti
afferiscano a decisioni o attivita inerenti al settore di appartenenza;
d) che abbiano, o che abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse significativo in
decisioni o attivita inerenti al settore di appartenenza.
2. Al fine di preservare il prestigio e I'imparzialita del’amministrazione, ciascun Responsabile
di settore vigila sulla corretta applicazione del presente articolo da parte del personale
assegnato. Il Segretario Comunale vigila sulla corretta applicazione del presente articolo da
parte dei Responsabili di Settore.

Art. 6

Partecipazione ad Associazioni ed organizzazioni

I. Nel rispetto della disciplina vigente del diritto di associazione, il dipendente comunale comunica
al Responsabile del Settore di riferimento, entro |5 giorni da quando vi aderisce, la sua
partecipazione o appartenenza ad associazioni od organizzazioni, a prescindere dal loro
carattere riservato o meno, i cui ambiti di interessi possano interferire con lo svolgimento
dell’attivita dell'ufficio e della struttura in cui opera. Per i dipendenti neoassunti la
comunicazione di cui sopra viene effettuata all'atto della sottoscrizione del contratto
individuale di lavoro. Il Responsabile di Settore valuta, sulla base sia delle concrete attivita
dell’ufficio in cui opera il dipendente che delle concrete attivita delle associazioni o
organizzazioni a cui il dipendente eventualmente partecipa, la sussistenza di condizioni che
integrino ipotesi di incompatibilita anche potenziale, anche al fine di accertare la possibile
insorgenza degli obblighi di cui al successivo art. 7. Il presente comma non si applica
all’adesione a partiti o a sindacati.

2. |l dipendente non costringe altri dipendenti ad aderire ad associazioni od organizzazioni e non
esercita pressioni a tal fine, promettendo vantaggi o prospettando svantaggi di carriera.

3. Ai fini dellapplicazione del comma | del presente articolo, i Responsabili dei settori
competenti provvedono ad una prima ricognizione entro un mese dall’entrata in vigore del
presente codice.

Art. 7
Comunicazione degli interessi finanziari, conflitti d’interesse e obbligo di astensione

[. Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente,
all'atto dell'assegnazione all'ufficio, informa per iscritto il Responsabile del settore di tutti i
rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque modo
retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni, precisando:

a. se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i
predetti rapporti di collaborazione;

b. se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, relativamente alle pratiche a lui affidate.

2. Nel caso di dipendenti nominati Responsabili di Settore la comunicazione di cui al comma |
e indirizzata al Segretario Generale.

3. Si ha conflitto di interesse in tutte le situazioni nelle quali esista un contrasto tra l'interesse
pubblico e I'interesse privato di chi agisce per la Civica Amministrazione.



4. 1l dipendente, responsabile del procedimento ovvero titolare di ufficio competente ad
adottare pareri, valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali e/o il provvedimento finale,
qualora ravvisi la sussistenza di un conflitto, anche solo potenziale, tra I'interesse pubblico
che esso, nell’esercizio delle proprie funzioni deve perseguire, e interessi, di qualsiasi
natura, personali, del coniuge, di conviventi, di parenti ed affini entro il secondo grado, ha
I'obbligo di astenersi dal prendere decisioni o svolgere attivita e comunque concorrere in
qualsiasi modo alla formazione del provvedimento finale.

5. Il dipendente, qualora rilevi la sussistenza, anche potenziale, di un conflitto di interessi,
provvede a darne immediata comunicazione scritta al proprio Responsabile di settore. Nel
caso in cui la situazione di conflitto di interessi riguardi dipendenti nominati Responsabili di
Settore la comunicazione € indirizzata al Segretario Generale. Ai fini della trattazione della
pratica, ove non sia possibile I'individuazione di altro dipendente, trovano applicazione le
disposizioni previste per il caso di esercizio del potere sostitutivo.

6. Al di fuori dei casi previsti dal precedente comma 4, il dipendente & comunque obbligato a
segnalare nelle forme previste al precedente comma 5 le situazioni nelle quali siano
coinvolti interessi di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale o altro
rapporto preferenziale, ovvero con le quali egli stesso o il coniuge o altra persona
convivente abbia causa pendente o grave inimicizia, ovvero di persone, enti associazioni
anche non riconosciute, organizzazioni, comitati, di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente, ovvero gerente o dirigente.

7. In ordine allopportunita dell’astensione decidono il Responsabile del settore di
appartenenza, ovvero il Segretario Generale, i quali applicano le disposizioni ivi previste nel
caso in cui ritengano di disporre 'astensione del dipendente dalla trattazione della pratica.

8. Le comunicazioni di cui ai commi 5 e 6, congiuntamente alle decisioni assunte, sono
trasmesse a cura dei soggetti che le hanno adottate al Responsabile per la prevenzione
della corruzione.

9. Ai fini dell’applicazione del comma | del presente articolo, i Responsabili di settore
competenti provvedono ad una prima ricognizione entro un mese dall’entrata in vigore del
presente codice.

Art. 8
Prevenzione della corruzione

I. | dipendenti sono tenuti a conoscere le previsioni di cui al presente Codice di
comportamento ed al D.P.R. n. 62/2013, partecipando anche alle iniziative informative e
formative in materia organizzate dal’ Amministrazione.

2. | dipendenti rispettano le prescrizioni di cui al Piano triennale per la prevenzione della
corruzione, prestando fattiva collaborazione nei confronti del Responsabile per Ila
prevenzione della corruzione.

3. Fermo restando I'obbligo di denuncia all’autorita giudiziaria, il dipendente segnala al proprio
Responsabile di settore di appartenenza eventuali situazioni di illecito nel’ Amministrazione
di cui sia venuto a conoscenza.



Art. 9

Nel caso di dipendenti nominati Responsabili di Settore la segnalazione di cui al comma 3 ¢
indirizzata al Segretario Generale.

Il Responsabile di Settore che riceva la segnalazione di illecito informa tempestivamente il
Responsabile per la prevenzione della corruzione.

In tema di tutela del dipendente che segnali illeciti di cui sia venuto a conoscenza in ragione
del proprio rapporto di lavoro si applicano le previsioni di cui all’art. 54 bis del D. Lgs.
165/2001.

| dati inerenti il dipendente che segnala illeciti di cui sia venuto a conoscenza in ragione del
proprio rapporto di lavoro sono trattati con cautele alla stregua di quelle utilizzate per i
dati sensibili e giudiziari, sulla base delle disposizioni vigenti per la protezione dei dati
personali.

Trasparenza e tracciabilita

Il dipendente assicura I'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo all’Ente
dalle disposizioni normative vigenti, prestando la massima collaborazione nell'elaborazione,
reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul sito
istituzionale, rispettando le indicazioni impartite e le scadenze definite dal Responsabile
delle funzioni di prevenzione della corruzione e di attuazione della trasparenza.

2. Il dipendente cura la completezza e I'aggiornamento dei dati forniti ai sensi del comma | del
presente articolo.

3. | processi decisionali adottati dai dipendenti devono essere adeguatamente supportati su
base documentale, al fine della tracciabilita dell’iter seguito e delle motivazioni alla base
delle decisioni assunte.

4. Trovano applicazione al riguardo le disposizioni e le procedure di cui al Programma
triennale per la trasparenza e I'integrita.

Art. 10

Comportamento nei rapporti privati

Nei rapporti privati, comprese le relazioni extralavorative con pubblici ufficiali
nell’esercizio delle loro funzioni, il dipendente comunale non sfrutta, né menziona la
posizione che ricopre nel’amministrazione per ottenere utilita che non gli spettino e non
assume nessun altro comportamento che possa nuocere alimmagine del’amministrazione.

Nel rispetto dei principi costituzionali posti a tutela della liberta di espressione, il
dipendente comunale, prima di rilasciare interviste o giudizi di valore su attivita
del’amministrazione comunale, diffuse attraverso organi di informazione rivolti alla
generalita dei cittadini, né da preventiva informazione al proprio Responsabile di Settore
per le valutazioni di cui all'articolo 13, comma 0. Per la stessa fattispecie, con riferimento
ai Responsabili di settore, il referente & il Segretario Generale. Nel caso di dichiarazioni
pubbliche o di altre forme di esternazioni in qualita di rappresentanti del’amministrazione,



3.

il rilascio e riservato ai Responsabili di settore, che vi provvedono previa informazione al
Segretario Generale.

Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti
sindacali, il dipendente comunale si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nei
confronti del’amministrazione comunale.

Art. 11
Comportamento in servizio

7.

. Il dipendente non si allontana dal proprio posto di lavoro se non per ragioni di servizio e

seguendo all’'uopo le disposizioni interne impartite dal’ Amministrazione.

Il dipendente utilizza il materiale, le attrezzature ed in generale le risorse messe a
disposizione dall’ Amministrazione con cura, sulla base della diligenza del buon padre di
famiglia e soltanto per lo svolgimento di compiti d’ufficio, tenuto anche conto delle
disposizioni interne impartite dall’ Amministrazione.

Il dipendente utilizza i mezzi di trasporto dell’Amministrazione nella sua disponibilita
esclusivamente per lo svolgimento di compiti d'ufficio, astenendosi dal trasportare terzi se
non per comprovati motivi d'ufficio.

Il dipendente utilizza i permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel rispetto
delle condizioni previste dalla legge, dai regolamenti, dai contratti collettivi e dalle
disposizioni interne impartite dall’ Amministrazione.

| Responsabili di Settore dell’Ente vigilano in ordine all’applicazione ed al rispetto delle
citate previsioni da parte dei dipendenti dei settori di cui hanno la responsabilita, adottando
le misure organizzative ritenute piu opportune e procedendo in sede disciplinare per le
accertate violazioni, ove ne ricorrano i presupposti.

Il dipendente comunale, mentre & in servizio, puo allontanarsi dalla sede di lavoro
esclusivamente per missioni o per lo svolgimento di attivita autorizzate dal Responsabile di
Settore. | Responsabili curano ['istituzione e la corretta tenuta in un apposito registro sul
quale, per ogni allontanamento dalla sede di lavoro per motivi di servizio, deve essere
riportato: nome del dipendente, data, ora di uscita, ora di rientro, motivo
dell’allontanamento dalla sede di lavoro, luogo di destinazione, firma del dipendente e visto
autorizzatorio, anche successivo, del responsabile di Settore.

Il dipendente comunale presta rispetto ai colleghi, ai superiori e agli amministratori.

Art. 12
Rapporti con il pubblico

Il dipendente in rapporto con il pubblico si fa riconoscere attraverso |'esposizione in modo
visibile del badge od altro supporto identificativo messo a disposizione dall'amministrazione,
salvo diverse disposizioni di servizio, anche in considerazione della sicurezza dei dipendenti.



2. Il dipendente opera con spirito di servizio, correttezza, cortesia e disponibilita, tiene un
contegno decoroso e fornisce indicazioni esaustive e motivate. Ove ’Amministrazione gli
fornisca una divisa ha I'obbligo di indossarla in servizio.

3. Ove riceva dai cittadini richieste a mezzo di posta elettronica, il dipendente risponde
tempestivamente con la stessa modalita, curando I'esaustivita ed adeguatezza della risposta
e riportando tutti gli elementi idonei ai fini dell’identificazione dell’Ufficio procedente e del
Responsabile del procedimento.

4. Qualora non sia competente per posizione rivestita o per materia, indirizza l'interessato al
funzionario o ufficio competente della medesima amministrazione. Il dipendente, fatte salve
le norme sul segreto d'ufficio, fornisce le spiegazioni che gli siano richieste. Nelle
operazioni da svolgersi e nella trattazione delle pratiche il dipendente rispetta, salvo diverse
esigenze di servizio o diverso ordine di priorita stabilito dall'amministrazione, |'ordine
cronologico e non rifiuta prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche.

5. Il dipendente rispetta i termini di conclusione del procedimento individuati dal
Regolamento comunale in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso,
redatto ai sensi della L. 241/1990.

6. Il dipendente che svolge la sua attivita lavorativa in una struttura organizzativa che fornisce
servizi al pubblico cura il rispetto degli standard di qualita e di quantita fissati
dall'Amministrazione anche nelle apposite carte dei servizi.

7. Il dipendente fornisce risposte complete ed esaurienti al termine dellistruttoria di
competenza dell’Ufficio e non ingenera affidamenti in ordine all’esito finale dell’iter
procedimentale. Fornisce informazioni e notizie relative ad atti od operazioni
amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle disposizioni di legge e
regolamentari in materia di accesso, informando sempre gli interessati della possibilita di
avvalersi anche dello Sportello Unico dei Servizi al Cittadino. Rilascia copie ed estratti di
atti o documenti secondo la sua competenza, con le modalita stabilite dalle norme in
materia di accesso e dal Regolamento comunale in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso.

8. Il dipendente osserva il segreto d'ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento
dei dati personali e, qualora sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atti, documenti
non accessibili tutelati dal segreto d'ufficio o dalle disposizioni in materia di dati personali,
informa il richiedente dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta. Qualora non sia
competente a provvedere in merito alla richiesta cura, sulla base delle disposizioni interne,
che la stessa venga inoltrata all'ufficio competente dell’Amministrazione.

9. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali,
il dipendente si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti
dell'Amministrazione.

Art. 13
Disposizioni particolari per i Responsabili dei Settori



| Responsabili dei Settori rispettano le previsioni del D.P.R. 62/2013 e del presente Codice
di comportamento e ne controllano lattuazione da parte dei dipendenti del Settore
organizzativo di cui hanno la responsabilita.

| Responsabili dei Settori svolgono con diligenza le funzioni spettanti in base all'atto di
conferimento dell'incarico, perseguono gli obiettivi assegnati ed adottano un
comportamento organizzativo adeguato per l'assolvimento dell'incarico.

| Responsabili dei Settori promuovono ed accertano la conoscenza dei contenuti del D.P.R.
62/2013 e del presente Codice da parte dei dipendenti del Settore di cui sono titolari. A tal
fine curano l'informazione, la formazione e l'aggiornamento dei dipendenti in materia di
trasparenza, integrita e prevenzione della corruzione, segnalando anche eventuali,
particolari esigenze nell’ambito della programmazione formativa annuale di Ente.

| Responsabili dei Settori curano il benessere organizzativo dei settori di cui rivestono la
responsabilita ed assegnano ['istruttoria delle pratiche sulla base di un’equa ripartizione del
carico di lavoro, tenendo conto delle capacita, delle attitudini e delle professionalita del
personale.

Eventuali disparita o patologiche incongruenze nella ripartizione dei carichi di lavoro al
personale da parte di un Responsabile di settore sono segnalate dai dipendenti al
Segretario Generale.

I Responsabili dei Settori assumono atteggiamenti leali e trasparenti, adottando un
comportamento esemplare e imparziale nei rapporti con i colleghi, i collaboratori ed i
destinatari dell'azione amministrativa. | Responsabili di settore curano, altresi, che le risorse
assegnate all’Ufficio siano utilizzate per finalita esclusivamente istituzionali ed, in nessun
caso, per esigenze personali.

| Responsabili dei Settori rispettano e vigilano affinche siano rispettati gli obblighi in tema di
salute e sicurezza dei luoghi di lavoro ai sensi delle normative vigenti. A tal fine curano
'informazione, la formazione e I'aggiornamento dei dipendenti in materia, segnalando anche
eventuali, particolari esigenze nell’ambito della programmazione formativa annuale di Ente

| Responsabili dei Settori provvedono alla costante vigilanza sul rispetto del D.P.R. 62/2013
e del presente Codice di comportamento da parte dei dipendenti del Settore, tenendo
conto delle violazioni accertate ai fini della tempestiva attivazione del procedimento
disciplinare e della valutazione individuale del singolo dipendente.

Fermi restando i profili di ulteriori responsabilita in caso di omessa vigilanza, il controllo
sull’attuazione e sul rispetto del D.P.R. 62/2013 e del presente Codice di comportamento
presso il Settore di cui ha la responsabilita € elemento considerato ai fini della misurazione
e valutazione della performance del Responsabile del Settore, con conseguente incidenza
sulla determinazione ed erogazione della retribuzione di risultato.

. Il Responsabile di settore, nei limiti delle sue possibilita, evita che notizie non rispondenti al

vero quanto all'organizzazione, all'attivita e ai dipendenti pubblici possano diffondersi.
Favorisce la diffusione della conoscenza di buone prassi e buoni esempi al fine di rafforzare
il senso di fiducia nei confronti dell'amministrazione comunale.



I'l. 1l Responsabile di settore vigila sulla corretta timbratura delle presenze da parte dei propri
dipendenti segnalando tempestivamente all'ufficio per i procedimenti disciplinari le pratiche
scorrette.

Art. 14
Contratti ed altri atti negoziali

I. Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto
dell'amministrazione, nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non ricorre a
mediazione di terzi, né corrisponde o promette ad alcuno utilita a titolo di intermediazione,
neé per facilitare o aver facilitato la conclusione o I'esecuzione del contratto. Il presente
comma non si applica ai casi in cui I'Amministrazione abbia deciso di ricorrere all'attivita di
intermediazione professionale.

2. Il dipendente non conclude, per conto dell'’Amministrazione, contratti di appalto, fornitura,
servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a
titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai
sensi dell'articolo 1342 del codice civile. Nel caso in cui I'amministrazione concluda contratti
di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione, con imprese con le quali il
dipendente abbia concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio
precedente, questi si astiene dal partecipare all'adozione delle decisioni ed alle attivita
relative all'esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale astensione da
conservare agli atti dell'ufficio.

3. 1l Responsabile di settore che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo
privato, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile, con
persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio precedente,
contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed assicurazione, per conto
dell’Amministrazione, ne informa per iscritto il dirigente dell'ufficio.

4. Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 si trova il Responsabile del Settore, questi informa
per iscritto il Segretario Generale.

5. 1l dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali
nelle quali sia parte I'amministrazione, rimostranze orali o scritte sull'operato dell'ufficio o su
quello dei propri collaboratori, ne informa immediatamente, di regola per iscritto, il proprio
Responsabile di Settore.

6. Fermo restando il rispetto delle disposizioni normative e regolamentari vigenti in materia di
affidamento dei contratti per I'acquisizione di lavori, servizi e forniture, i Responsabili di
Settore definiscono procedure idonee a consentire un’adeguata programmazione del
fabbisogno, evitando per quanto possibile e compatibilmente con le disponibilita finanziarie,
frazionamenti nell’acquisizione di lavori, servizi e forniture, anche al fine di conseguire
risparmi discendenti da economie di scala.



Art. 15
Entrata in vigore

[. Il presente Regolamento entra in vigore il giorno della sua pubblicazione all’Albo Pretorio
dell’Ente.



Tabella 3 - Aree di rischio

# Area %e:efi?:zao Area di rischio

AO01 S Sportello del cittadino

A02 S Protocollo e archivio

A03 S Gestione mezzi

A04 S Segreteria

AO05 G Aree generali - Contratti pubblici

A06 G Aree generali - Acquisizione e gestione del personale

A07 G Aree generali - Supporto agli organi

A08 G Aree generali - Affari legali e contenzioso

A12 G Aree generali -_Prov_vedimenﬁ ampli_ativi deII_a sfer_a giur_idica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

A13 G Aree generali -.Prov.vedimen'.[i ampli.ativi del!a sferg giur.idica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario.

A14 G Aree generali - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

A15 G Aree generali - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

A16 G Aree generali - Incarichi e nomine

A10 S Area demografici

A1 S Area Patrimonio

A09 S Gestione del territorio

A17 S Cultura




ALLEGATO 4

Mappatura dei processi

# Area

Area

# Proc.

Processo

Descrizione del processo

A01

Sportello del cittadino

P001

Risposte a richieste e segnalazioni dei cittadini

I Comune di Albignasego gestisce le richieste pervenute da parte dei cittadini in merito a viabilita,
parchi e arredo urbano, rifiuti, etc ... attraverso un sistema on-line informatizzato. Il sistema prevede
lo smistamento delle segnalazioni all'ufficio competente, la redazione di una risposta al cittadino e,
qualora ne ricorrano le condizioni, I'esecuzione di interventi

Ao4

Segreteria

P002

Concessione del patrocinio

Il patrocinio rappresenta un riconoscimento simbolico e una forma di apprezzamento del Comune di
Albignasego nei confronti di iniziative ritenute meritevoli. Il riconoscimento del patrocinio awiene a
seguito di istanza. La concessione del patrocinio di per se non comporta, per il Comune di
Albignasego, alcun impegno per I'erogazione di contributi e la partecipazione alle spese organizzative
della manifestazione o dell'iniziativa patrocinata

A01

Sportello del cittadino

P003

Autentica di copia, firma e foto

Attraverso I'autentica di copia I'ufficiale preposto comprova I'autenticita della copia di un documento
sostitutivo dell'originale per gli usi previsti dalla legge. L'autentica di firma prova I'autenticita della
stessa apposta dal sottoscrittore davanti all'ufficiale preposto. L'autentica di fotografia identifica la
persona in essa riprodotta e consiste nell'attestazione da parte di un pubblico ufficiale che la fotografia
& quella della persona interessata.

A01

Sportello del cittadino

P004

Rilascio carta d'identita e certificazioni
anagrafiche

La Carta d'ldentita (elettronica o cartacea) & il documento che riporta i dati anagrafici ed i connotati
personali del cittadino. Viene rilasciato dallo Sportello del Cittadino. Rilascio di certificazioni relative a
posizioni desumibili dall'Apr - Anagrafe della popolazione residente nel Comune.

A01

Sportello del cittadino

P005

Ricezione di contanti o marche da bollo da parte
dellutenza

Per la fruizione di alcuni servizi comunali, I'utenza deve corrispondere al Comune i relativi diritti/oneri in
contanti all'agente contabile.

A03

Gestione mezzi

P006

Utilizzo buoni carburante

Attraverso I'impiego di buoni carburante (cartacei o elettronici) viene gestito il rifornimento del mezzi in
uso presso gli uffici comunali. L'operatore si reca con il mezzo presso la stazione di rifornimento per
I'utilizzo dei buoni carburante

A02

Protocollo e archivio

P007

Accesso documentale e accesso civico
generalizzato

L'accesso documentale consiste nel diritto di prendere visione o di ottenere copia di documenti
amministrativi digitali o cartacei (con le eccezioni previste a livello normativo) esistenti al momento
della richiesta e detenuti alla stessa data da una pubblica amministrazione. Attraverso I'accesso
generalizzato chiunque ha diritto ad accedere ai dati e ai documenti detenuti dalla Pubblica
Amministrazione ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sendi del D.Lgs 33/2013

A01

Sportello del cittadino

P008

Contrassegni invalidi

Il processo prevede il rilascio del contrassegno necessario per I'utilizzo degli appositi parcheggi
riservati agli invalidi

Ao4

Segreteria

P010

Repertoriazione ordinanze e decreti sindacali

Il processo prevede la registrazione negli appositi registri i prowedimenti emessi dallorgano
competente (ad esempio ordinanze sindacali).

A0

Aree generali - Affari legali e
contenzioso

PO11

Conferimenti incarico consulente tecnico di parte

Trattasi del procedimento in base al quale il Comune individua il consulente tecnico di parte nel’ambito
di procedimenti giurisdizionali in cui 'ente & parte

A08

Aree generali - Affari legali e
contenzioso

P012

Conferimento incarico parere legale

Trattasi del procedimento con il quale il Comune procede all'individuazione e allaffidamento di un
incarico di consulenza legale. Il procedimento & disciplinato dagli artt.67 e seguenti del regolamento in
materia di ordinamento degli uffici e dei servizi

Ao4

Segreteria

P013

Vidimazione registri associazioni di volontariato

Il processo prevede la vidimazione del registro delle associazioni di volontariato che lo richiedano al
Comune sulla base della Legge quadro sul volontariato

A01

Sportello del cittadino

P014

Bonus sociale per disagio economico per
forniture di energia elettrica e/o gas

Il processo prevede l'inserimento dei dati riportati nelle istanze pervenute in un apposito gestionale on-
line di INPS

A07

Aree generali - Supporto agli
organi

P015

Rilascio pareri al’ Amministrazione

Trattasi dellattivita consultiva interna che viene svolta ai sensi dell'art.16 comma 1 della L. 241/1990

Ao08

Aree generali - Affari legali e
contenzioso

P016

Costituzione in giudizio

Acquisizione ricorso/ Istruttoria al fine di procedere alla costituzione nel giudizio da parte del
Responsabile del servizio determina a contrattare/Esperimento awiso di selezione per il conferimento
dellincarico owvero richiesta di preventivo in caso di affidamento diretto (es eventuale urgenza per
istanza cautelare)- Affidamento incarico

A09

Gestione del territorio

P017

Pianificazione generale (PAT)

Redazione ed approvazione PAT ai sensi dell'art. 13 e dell'art. 14 della L.R. 11/2004. Il Piano fissa gli
obiettivi e le condizioni di sostenibilita e delle trasformazioni ammissibili del territorio. Documento
preliminare Giunta. Concertazione. Adozione Piano. Deposito e pubblicazione. Controdeduzione da
parte Consiglio Comunale. Approvazione da parte Giunta Provinciale

A09

Gestione del territorio

P018

Varianti specifiche al PAT

Predisposizioni specifiche varianti al PAT ai sensi dell'art. 14 della L.R. n. 11/2004. Documento
preliminare Giunta. Concertazione. Adozione Variante Deposito e pubblicazione. Controdeduzione da
parte Consiglio Comunale. Approvazione da parte Giunta Provinciale

A09

Gestione del territorio

P019

Varianti specifiche al P..

Predisposizione di specifiche varianti al P.1., previste dagli artt. 17 e 18 della L.R. n. 11/2004, con
relativa adozione ed approvazione, nel rispetto dei superiori strumenti di pianificazione comunale . .
Documento preliminare del Sindaco. Presentazione Consiglio Comunale. Consultazione e
concertazione con altri Enti ed associazioni. Adozione del piano da parte Consiglio Comunale.
Deposito e pubblicazione. Osservazioni. Approvazione da parte Consiglio Comunale

A09

Gestione del territorio

P020

Strumenti urbanistici attuativi ad iniziativa privata

| piani attuativi di iniziativa privata si caratterizzano per la presenza di un promotore privato, che
predispone lo strumento urbanistico di esecuzione, sottoponendolo all'approvazione comunale, e con il
quale viene stipulata una convenzione per la i ione di opere di i ione primaria e
secondaria e per la cessione delle aree necessarie. Presentazione piano urbanistico. Istruttoria con
acquisizione pareri. Adozione. Deposito e pubblicazione. Osservazioni. Approvazione. Pubblicazione.
Attivita istruttoria nel rispetto degli articoli 19, 20 e 21 della L.R. n. 11/2004.

A09

Gestione del territorio

P021

Permessi a costruire convenzionati

Presentazione domanda permesso a costruire con relativa documentazione. Istruttoria. Conclusione
procedimento. Stipula convenzione. Rilascio permesso di costruire. Attivita istruttoria svolta con
particolare riferimento all'art. 28/bis del D.P.R. n. 380/2001 e nel rispetto delle disposizioni dell'ente

A09

Gestione del territorio

P022

Rilascio permesso a costuire

Presentazione domandata permesso a costruire con relativa documentazione. Istruttoria. Conclusione
procedimento. Rilascio permesso di costruire. Attivita tecnica istruttoria delle istanze di parte, con
eventuale richiesta documentale, di cui al D.P.R. n. 380/2001, Parte I* Titolo II, Capo I e Titolo IV

A09

Gestione del territorio

P023

Attestazione di idoneita alloggio

Rilascio, su istanza di parte, del certificato di idoneita alloggio, previa verifica dellistanza e calcolo
della superficie dell'unita abitativa, con specifico riferimento al D.M. 5/7/1975

A09

Gestione del territorio

P024

Segnalazione certificato di inizio attivita (SCIA)

Acquisizione delle SCIA presentate con awio fase istruttoria con la verifica documentale e la verifica
della conformita edilizia ed urbanistica, eventuale inibizione con richiesta di integrazioni e chiusura del
procedimento, secondo i dettami dell'art. 22 e seguenti del D.P.R. n. 380/2001.

A09

Gestione del territorio

P025

Segnalazione Certificata Agibilita,

Controllo delle segnalazioni (SCA) presentate ai sensi dellart. 24 del d.p.r. 380/2001, della relativa
documentazione, con eventuale richiesta di conformazione e integrazione documentale; chiusura
procedimento anche con inoltro alla CCIAA delle dichiarazioni di conformita impiantistiche

A09

Gestione del territorio

P026

Restituzione oneri concessori

A sequito di istanza di parte in caso di rilascio di titoli abitativi, verifica istruttoria con successiva

determina

adozione del pro

A09

Gestione del territorio

P027

Svincoli polizze fidejussorie a garanzia
pagamento oneri di urbanizzazione e del
contributo di costruzione

Istruttoria dell'istanza di svincolo con verifica degli avwenut versamenti nel rispetto dell'art. 42 del
D.P.R. n. 380/2001

A09

Gestione del territorio

P028

Cbu

Rilascio, su istanza di parte, del certificato di destinazione urbanistica, previa istruttoria con
individuazione della localizzazione urbanistica (vedi art. 30 D.P.R. 380/2001)

A09

Gestione del territorio

P062

Piano degli Interventi

Redazione ed approvazione del Piano degli Interventi (Pl) come definito dallarticolo 17 e 18 della
legge regionale 11 del 2004 . Il Piano & lo strumento operativo che deve rapportarsi con il bilancio
pluriennale comunale, con il programma triennale delle opere pubbliche e con gli altri strumenti
comunali settoriali previsti da leggi statali e regionali e si attua attraverso interventi diretti o strumenti
urbanistici. Documento preliminare del Sindaco. Presentazione Consiglio Comunale. Consultazione e
concertazione con altri Enti ed associazioni. Adozione del piano da parte Consiglio Comunale.
Deposito e pubblicazione. Osservazioni. Approvazione da parte Consiglio Comunale. Pubblicazione

A09

Gestione del territorio

P063

Strumenti urbanistici attuativi ad iniziativa pubblica!

| piani attuativi di iniziativa pubblica presentano la stessa procedura dei piani attuativa ad iniziativa
privata eccetto l'iniziativa che & d'ufficio. Istruttoria con acquisizione pareri. Adozione. Deposito e
pubblicazione. Osservazioni. Approvazione. Pubblicazione. Attivita istruttoria nel rispetto degli articoli
19, 20 e 21 della L.R. n. 11/2004.

A09

Gestione del territorio

P064

Vigilanza

L'attivita di vigilanza costituisce un processo volto all'indi e degli illeciti edilizi
all'esercizio del potere sanzionatorio, repressivo e ripristinatorio, ma anche alla sanatoria degli abusi
attraverso il procedimenti di accertamento di conformita. Acquisizione segnalazioni/accertamento
d'ufficio. Istruttoria. Sospensione lavori. Assunzioni sanzioni

A10

Area demografici

P050

Autorizzazione alla cremazione

Rilascio autorizzazione alla cremazione di cadavere e di resti mortali. Acquisizione istanza dal
familiare avente titolo. Acquisizione manifestazione di volonta alla cremazione e certificato esclusione
morte dovuta a reato. Autorizzazione

A10

Area demografici

P051

Cancellazione per emigrazione allestero di
cittadini stranieri

Trattasi di procedimento con il quale, su richiesta dellinteressato, si procede alla cancellazione dello
stesso-cittadino straniero per emigrazione allEstero. Awio procedimento. Accertamento. Veridicita
delle dichiarazioni. Provvedimento




ALLEGATO 4

Mappatura dei processi

# Area

Area

# Proc.

Processo

Descrizione del processo

A10

Area demografici

P052

Concessione area cimiteriale

Concessione di un'area cimiteriale per la costruzione di cappelline e tombe private da parte di privati.
Predisposizione bando. Istruttoria. Autorizzazione

A10

Area demografici

P053

Esumazione/Estumulazione straordinaria

L'esumazione & l'operazione cimiteriale che consente di recuperare i resti mortali di un defunto
sepolto nel terreno dopo un periodo di tempo, stabilito per legge, non inferiore ai 10 anni.
L'estumulazione & I'operazione cimiteriale che consente di recuperare i resti mortali di un defunto
sepolto in muratura, in un loculo o sepoltura di famiglia, da almeno vent'anni. L'esumazione si dice
straordinaria, se effettuata prima che siano trascorsi dieci anni dal momento della sepoltura;
I'estumulazione viene considerata straordinaria, invece, se effettuata prima dei venti anni. Acquisizione
istanza dal familiare avente titolo. Acquisizione certificato di esclusione di morte dovuta a reato in
caso di cremazione. Comunicazione all'Usl. Autorizzazione

A10

Area demografici

P054

Rilascio concessioni cimiteriali loculi ed ossari

Procedura di concessione dei loculi trentennali, degli ossari in uso cinquantennale per la raccolta delle
ossa o delle urne cinerarie, concessioni che sono formalizzate con la stesura, la sottoscrizione, la
registrazione e I'eventuale repertoriazione dei contratti.

A10

Area demografici

P055

Rinnovo concessione cimiteriale

Le concessioni di aree o manufatti per le sepolture private sono a tempo determinato ai sensi dell'art.
92 del D.P.R. 10/9/1990 n. 285. A richiesta degli interessati & consentito il rinnovo per un uguale
periodo di tempo dietro il pagamento del canone di concessione relativo. Acquisizione domanda da
parte del familiare avente titolo. Istruttoria. Rilascio rinnovo concessione cimiteriale

A10

Area demografici

P056

Rinuncia a concessione cimiteriale.

Gli intestatari di concessioni cimiteriali cinquantennali o perpetue, o i loro legittimi eredi qualora i
concessionari siano deceduti, possono rinunciare alle sepolture avute in concessione sia che non siano
mai state usate, sia che si siano liberate a seguito di estumulazione delle salme ivi sepolte. A fronte di
tale rinuncia spetta il rimborso di una parte del costo di concessione. Acquisizione domanda da parte
del familiare avente titolo. Istruttoria. Determinazione di retrocessione struttura cimiteriale. Liquidazione

A10

Area demografici

P057

Aggiornamento albo giudici popolari Corte
d'Assisi e Corte d'Assise e d'Appello

| cittadini, che possiedono i requisiti di legge e non sono gia iscritti negli albi dei giudici popolari,
possono presentare domanda per l'iscrizione all'albo. Le iscrizioni vengono aperte ogni 2 anni (anni
dispari) e la domanda deve essere presentata a partire dal 1° aprile fino al 31 luglio. L'iscrizione
allalbo & permanente e gli aggiornamenti sono effettuati da una commissione comunale che verifica i
requisiti prescritti dalla legge e predispone I'elenco dei nuovi iscritti da inoltrare al Tribunale
competente. In base alla normativa vengono formati due elenchi separati, uno dei giudici popolari di
Corte d'Assise e l'altro dei giudici popolari di Corte d'Assise d'Appello. Ricezione domanda di
iscrizione. Aggiornamenti effettuati commissione comunale. Predisposizione elenco da inoltrare al
Tribunale compentete per territorio.

A10

Area demografici

P058

Aggiornamento albo presidenti seggi

Entro il 31 ottobre di ogni anno i cittadini in possesso dei requisiti possono fare richiesta di iscrizione
allalbo dei Presidenti di seggio. Una volta verificato il possesso dei requisiti il responsabile dell'Ufficio
Elettorale propone le iscrizioni al Presidente della Corte d’Appello. Nel mese di gennaio si procede alla
cancellazione di coloro per i quali sono venuti meno i requi Acquisizioni richieste di iscrizione.
Istruttoria. il Responsabile dell'ufficio Elettorale propone iscrizione al Presidente della Corte o Appello.

A10

Area demografici

P059

Aggiornamento albo scrutori di seggio

| cittadini residenti, iscritti nelle liste elettorali del Comune, possono richiedere liscrizione nell'albo
degli scrutatori entro il mese di novembre di ciascun anno. Acquisizione richieste di iscrizione all'albo
entro il 30 novembre di ogni anno. Elaborazione proposte di cancellazione entro il 30 dicembre di ogni
anno. Aggiornamento dell'albo entro il mese di gennaio dell'anno successivo

A10

Area demografici

P060

Aggiornamento liste elettorali e sezionali

L'Ufficio Elettorale provvede alla tenuta e all'aggiornamento delle liste elettorali disciplinate dal D.P.R.
20.03.1967 n. 223 e si distinguono in liste sezionali (che comprendono solo gli elettori assegnati a
ciascuna sezione in cui & ripartito il territorio del Comune) e generali (che comprendono tutto il corpo
elettorale), nelle quali sono iscritti tutti i cittadini italiani residenti nel Comune o iscritti nel registro
dellanagrafe italiani residenti all'estero (A.l.R.E.), maggiorenni, che non hanno impedimenti
allesercizio del voto. Le suddette liste devono essere tenute costantemente aggiornate e a questo fine
sono previste a scadenza determinata e con procedure identiche in tutti i Comuni italiani le revisioni
delle liste e si distinguono in: semestrali, dinamiche ordinarie e dinamiche straordinarie. Adempimenti
d'ufficio secondo il Testo Unico delle leggi per la tenuta e la revisione delle liste elettorali - DPR
20/03/1967 n. 223

A10

Area demografici

P061

Aggiornamento ruoli matricolari

Costante aggiornamento dei ruoli matricolari con l'iscrizione dei giovani che compiono il 17° anno di eta
dopo il 31 marzo di ogni anno, la trasmissione ai comuni di nuova residenza dei ruoli matricolari di
coloro che si trasferiscono (fino al quarantacinquesimo anno di eta) e la trasmissione al distretto
militare dei dati relativi ai deceduti e le comunicazioni di acquisto cittadinanza.

A10

Area demografici

P065

Acquisto della cittadinanza italiana
naturalizzazione

La naturalizzazione & l'acquisizione della cittadinanza da parte di uno straniero, a seguito di un atto
della pubblica autorita, subordinatamente alla sussistenza di determinati requisiti (tra i quali, ad
esempio, la residenza per un dato periodo di tempo sul territorio nazionale, 'assenza di precedenti
penali, la rinuncia alla cittadinanza d'origine, a seguito di matrimonio o per meriti particolari). In alcuni
casi, come tra Italia e Stati Uniti, si mantiene la doppia cittadinanza.

A10

Area demografici

P067

Affidamento urna cineraria

L'affidamento ai congiunti dell'urna cineraria del defunto per la sua conservazione negli edifici &
consentita, sia per volonta espressa in vita del defunto che manifestata successivamente dagli aventi
titolo secondo le indicazioni del codice civile ed autorizzata dall'Ufficiale di Stato Civile del Comune di
decesso e/o di sepoltura. Qualora ne ricorrano le condizioni, la domanda di affidamento delle ceneri
per la loro conservazione pud essere presentata contestualmente alla richiesta di cremazione del
defunto. L'affidatario o gli aventi causa sono tenuti a comunicare tutte le variazioni eventualmente
intervenute ed a consentire, in qualunque momento controlli sia sull'effettiva collocazione che sulle
condizioni di conservazione dell'urna. In caso di decesso dell'affidatario, potra essere presentata una
nuova richiesta di affidamento delle ceneri, sempre nel rispetto della volonta espressa in vita dal
defunto. In mancanza I'urna dovra essere consegnata al cimitero. Il luogo ordinario di conservazione e
custodia dell'urna & stabilito nella residenza della persona affidataria, con facolta della stessa di
indicare un diverso edificio di destinazione al momento della richiesta o nella comunicazione di
variazione. Nel caso di affidamento ad enti o associazioni, il luogo di conservazione dovra essere
specificato all'atto della richiesta o della comunicazione di variazione. La variazione del luogo di
conservazione deve essere preventivamente comunicata al comune, al fine di poter conseguire
l'autorizzazione al trasporto dell'urna cineraria e dell'aggiornamento delle registrazioni. Domanda -
Istruttoria - rilascio autorizzazione.

A10

Area demografici

P068

Annotazioni sugli atti di stato civile

Le annotazioni sono postille, note che vanno ad integrare gli atti di stato civile precedentemente
formati, nel momento in cui si verificano eventi che la normativa individua come significativi. Le
annotazioni, disposte per legge od ordinate dall'autorita giudiziaria, sono eseguite per l'atto al quale si
riferiscono, registrato nell' archivio informatico di Stato Civile, direttamente o su istanza di parte. Le
annotazioni che sono eseguite in base ad atti o provvedimenti dei quali & anche prescritta la
registrazione negli archivi devono essere precedute da registrazione. In esse sono indicate, per la
registrazione negli archivi, I'atto o il provvedimento in base al quale sono eseguite. Le annotazioni sono
datate e sottoscritte dall'ufficiale dello stato civile. Le annotazioni apposte sugli atti iscritti sono
riportate su quelli trascritti a cura dellufficiale dello stato civile che le ha eseguite. Le annotazioni sugli
atti contenuti negli archivi risultano di seguito all'atto cui si riferiscono e di cui costituiscono parte
integrante.

A10

Area demografici

P069

Celebrazione di matrimonio civile

Nel giorno stabilito I'ufficiale dello Stato Civile (Sindaco o suo delegato) nella Casa Comunale, in una
sala aperta al pubblico, celebra il matrimonio in presenza di due testimoni (possono essere anche
parenti): il celebrante legge agli sposi gli articoli del Codice Civile relativi ai diritti e doveri dei coniugi,
riceve la dichiarazione degli sposi di volersi prendere come marito e moglie, li dichiara uniti in
matrimonio e sottoscrive I'atto di matrimonio insieme agli sposi e ai testimoni.

Il celebrante potra ricevere eventuali dichiarazioni degli sposi relative alla scelta del regime
patrimoniale ed eventuali dichiarazioni relative al riconoscimento di figli nati fuori dal matrimonio,
consenso e assenso al riconoscimento.

« l'atto viene redatto al momento della celebrazione e viene registrato nel Comune ove & stato
celebrato;

+ con rito concordatario o secondo gli altri culti ammessi dallo Stato: viene trascritto dall'ufficiale dello
Stato Civile del Comune nel cui territorio € situata la Chiesa a seguito della trasmissione dell'atto da
parte del Parroco o del Ministro di Culto che lo ha celebrato (entro cinque giorni).

- Dall'atto di matrimonio & possibile ricavare i certificati, gli estratti e le copie integrali.
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A10

Area demografici

P070

Denuncia di avvenuta morte

La denuncia di morte & una comunicazione obbligatoria del decesso di una persona. La denuncia deve
essere effettuata presso il Comune in cui & avvenuto I'evento. Laa denuncia di morte deve essere fatta
da uno dei congiunti, o da un delegato dei congiunti, o da una persona convivente con il defunto o, in
mancanza, da persona informata del decesso. Per prassi, il personale delle onoranze funebri si
incarica di effettuare la denuncia. awvenire, entro 24 ore dal decesso, all'Uficiale di Stato Civile del
Comune di morte.

A10

Area demografici

PO71

Denuncia di avvenuta morte

La dichiarazione di nascita di un figlio pud essere fatta:

presso il comune di nascita: entro 10 giorni dalla nascita, il genitore, o suo procuratore, deve
presentarsi all'ufficio nascite del comune dove & awenuto il parto, con l'attestazione di nascita
(rilasciata dall'ostetrica o dal medico che ha assistito al parto). E' necessario inoltre che siano prodotti
i documenti identificativi in corso di validita dei genitori;

« presso il centro di nascita: entro 3 giorni, il genitore, o suo procuratore,deve presentarsi alla
direzione sanitaria del centro dove e avvenuta la nascita (ospedale o casa di cura) con l'attestazione di
nascita. L'atto viene poi inviato dalla direzione sanitaria al comune dove & avvenuta la nascita, oppure
al comune di residenza dei genitori, 0 al comune di residenza indicato dai genitori quando questi siano
residenti in comuni diversi. E' necessario inoltre che siano prodotti i documenti identificativi in corso di
validita dei genitori;

« presso il comune di residenza dei genitori: soltanto i genitori possono, entro 10 giorni,fare la
dichiarazione di nascita al comune di residenza. Il genitore deve presentarsi all'ufficio di stato civile del
proprio comune di residenza con I'attestazione di nascita. Se i genitori risiedono in comuni diversi, la
dichiarazione puo essere resa indifferentemente in uno dei due comuni. E' necessario inoltre che siano
prodotti i documenti identificativi in corso di validita dei genitori.

Per le nascite awenute nell'abitazione privata, I'interessato puo effettuare la denuncia di nascita
presso il comune di nascita o presso il comune di residenza dei genitori, o di uno di essi, se hanno
residenze diverse.

L'iscrizione anagrafica del figlio viene sempre effettuata presso il comune di residenza della madre.

A10

Area demografici

P072

Denominazione nuove vie

Le richieste di denominazione, per qualsiasi tipo di area di circolazione, possono essere avanzate dai
consiglieri Comunali, uffici del Comune e, in generale da qualunque persona fisica o giuridica. Chiunque
avanzi proposte di denominazione deve presentare, oltre alla richiesta, anche una esauriente relazione
che spieghi i motivi per cui si vuole intitolare un'area e illustri gli elementi che awalorano listanza. |
prowedimenti concernenti la denominazione di strade, vie, piazze, parchi pubblici sono adottati dalla
Giunta Comunale nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge e del regolamento comunale e approvati
dalla locale Prefettura.

A10

Area demografici

P073

Assegnazione numerazione civica interna ed
esterna

Le porte e gli altri accessi dall'area di circolazione alliinterno dei fabbricati di qualsiasi genere devono
essere prowisti di appositi numeri. L'obbligo della numerazione si estende anche internamente ai
fabbricati per gli accessi che immettono nelle abitazioni o in ambienti destinati all'esercizio di attivita
professionali, col iali e simili. Il prc i si awia su istanza di parte quando l'interessato
debba verificare I'avenuta istituzione di un numero civico o interno. Rilascio assegnazione numerazione
civica

A10

Area demografici

P074

Cambio di abitazione, riunione o scissione
familiare allinterno del comune

| cittadini residenti sono tenuti a comunicare i cambiamenti di abitazione entro 20 giorni dall'avvenuta
variazione che ha comportato lo spostamento della loro dimora abituale ad altro indirizzo del territorio
Comunale; I'obbligo della comunicazione del cambio di abitazione sussiste anche quando il cittadino
trasferisce la sua residenza ad altro interno nell'ambito del medesimo edificio. In assenza di legami di
matrimonio o di parentela & possibile costituire famiglie diverse tra persone coabitanti nella stessa
abitazione. Non devono pero esserci legami di parentela (sia diretti, collaterali o affini) o affettivi (dove
per vincolo affettivo si intende il legame "affectionis causa" derivante da una libera scelta affettiva, con
caratteristica di permanenza nel tempo, costanza e impegno reciproco alla coabitazione), e se nella
pregressa documentazione agli atti questi legami risultano, compresi quelli affettivi, non possono
essere modificati. Pertanto nel caso in cui, alla fornazione dello stato di famiglia presso I'Anagrafe, tra
le persone coabitanti nonvi fossero legami di parentela o affettivi, qualora gli interessati volessero
costituire degli stati di famiglia separati, dovranno fare un'apposita dichiarazione sottoscritta da tutti i
membri maggiorenni che coabitano nella medesima abitazione. Tale dichiarazione & da ritenersi
definitiva e non modificabile, se non nel caso in cui si creino dei legami di parentela tra le persone
coabitanti (in tal caso le famiglie verranno riunite d'ufficio), o in caso di cessazione della coabitazione.
La richiesta di creazione di stati di famiglia separati puo essere effettuata anche in un momento
successivo alla formazione della famiglia anagrafica, ma solo nel caso in cui non vi fosse una
precedente dichiarazione relativa all'esistenza di vincoli affettivi tra le persone coabitanti. All'interno
della famiglia anagrafica, qualora sussistano i requisiti illustrati di seguito, puo essere istituita una
Convivenza di fatto. Acquisizione istanza- iscrizione preliminare - accertamento sussistenza requisito
della dimora abituale - silenzio assenzo oltre i 45 giorni

A10

Area demografici

P075

Cambio di abitazione/residenza AIRE

L'iscrizione AIRE comporta la cancellazione dalla residenza dal territorio della Repubblica
(cancellazione dall'A.P.R. - Anagrafe della Popolazione Residente). L'iscrizione allAIRE, una volta
perfezionata, produrra i suoi effetti a decorrere dalla data in cui il cittadino aveva presentato listanza
all'Ufficio Consolare (D.L 25 marzo 2019 n.22 art.16 comma 3). Acquisizione modello Cons. 01 da
parte dell'Autorita Consolare italiana all'estero. Rilascio provvedimento

A10

Area demografici

P076

Cancellazione anagraifca di cittadini stranieri per
omessa dichiarazione di dimora abituale

Decorsi 180 giorni dalla scadenza del permesso di soggiorno del cittadino straniero residente, lo si
invita ad esibire, entro 30 giorni, I'autorizzazione al soggiorno rinnovata, rendendo
contemporaneamente la dichiarazione di dimora abituale. In caso di inottemperanza, si provvede alla
cancellazione anagrafica.

A10

Area demografici

P077

Iscrizione-Cancellazione dallo schedario della
popolazione temporanea

L’Anagrafe della popolazione Temporanea € un particolare tipo di registro che consente alle persone
che, pur abitando nel Comune da non meno di 4 mesi, non hanno ancora deciso di stabilirsi
definitivamente in un Comune, di segnalare la propria situazione al Comune in cui hanno fissato
temporaneamente la propria dimora. L'iscrizione all’Anagrafe Temporanea non consente il rilascio di
alcun certificato anagrafico, che deve essere richiesto al Comune di effettiva residenza, ma pud
essere richiesta un‘attestazione in cui si dichiara I'effettiva iscrizione tra i residenti temporanei, senza
che da cio possa essere derivato alcun diritto assimilabile con la residenza. Trascorso un anno dalla
presenza sul territorio comunale, calcolato comprendendo il periodo di 4 mesi precedenti all'iscrizione
nel registro, dall'iscrizione nel’Anagrafe Temporanea, se il cittadino & ancora presente sul territorio
comunale, pud essere iscritto, anche con procedura d'ufficio, nel’Anagrafe della Popolazione
Residente, con conseguente cancellazione dall’Anagrafe di precedente residenza. La cancellazione
dal registro dell’Anagrafe dei Residenti Temporanei awiene per decorrenza del limite annuale.

A10

Area demografici

P078

Segnalazione di presunto trasferimento ad altri
comuni

In base all'Art. 16 del vigente DPR 223/1989 il Comune qualora abbia notizia del presentuo
trasferimento di un cittadino deve segnalarlo al Comune di competenza.

A10

Area demografici

P079

Cancellazione anagrafica per irreperibilita
accertata

Trattasi di un procedimento generalmente awviato d'ufficio o su segnalazioni di terzi, al fine di
cancellare dall'anagrafe della popolazione residente le persone che si siano rese irreperibili. Dall'awio
del procedimento, viene verificato per almeno un anno il requisito della dimora abituale tramite
accertamenti intervallati nel tempo. Qualora negativi trascorso I'anno si procede alla cancellazione
anagrafica per irreperibilita

A10

Area demografici

P080

Cancellazione dal'AIRE per rimpatrio, perdita
della cittadinanza, per decesso o irreperibilita
presunta

Il cittadino italiano residente all'estero e iscritto all'AIRE, se rimpatria, deve chiedere l'iscrizione
anagrafica nel Comune di dimora abituale, il quale provvede entro due giorni lavorativi anche alla
contestuale cancellazione dalla propria AIRE se il cittadino ¢ ivi iscritto, o a richiedere la cancellazione
dall'AIRE del Comune in cui il cittadino & iscritto, in entrambi i casi con la medesima decorrenza
delliscrizione in anagrafe. Il Consolato italiano all'estero pud richiedere al Comune la cancellazione del
cittadino dall'AIRE per trasferimento all AIRE di altro Comune; in tal caso la cancellazione sara
effettuata dal Comune entro due giorni lavorativi dal ricevimento da parte del Consolato del modello
consolare (Cons 01) e con decorrenza dalla data del ricevimento del modello stesso al protocollo
generale del Comune. Il Consolato italiano all'estero pud inviare al Comune I'atto di morte di un
cittadino italiano residente all'estero per la trascrizione nei registri di Stato Civile e per la conseguente
cancellazione dall AIRE da parte dell'Ufficio Anagrafe. La cancellazione dall AIRE sara effettuata
dall'Ufficio stesso entro due giorni lavorativi dal ricevimento da parte dell'Ufficio di Stato Civile della
comunicazione di avvenuta trascrizione e del modello consolare (Cons 01) e con decorrenza dalla data
di trascrizione dell'atto da parte dell'Ufficio di Stato Civile. Il Consolato italiano allestero pud inviare al
Comune l'atto di perdita della cittadinanza italiana di un cittadino residente all'estero per la trascrizione
nei registri di Stato Civile e per la conseguente cancellazione dall'AIRE da parte dell'Ufficio Anagrafe.
La cancellazione dall'AIRE sara effettuata dall'Ufficio stesso entro due giorni lavorativi dal ricevimento
da parte dell'Ufficio di Stato Civile della comunicazione di avvenuta trascrizione e del modello consolare
(Cons 01) e con decorrenza dalla data di trascrizione dell'atto da parte dell'Ufficio di Stato Civile.




ALLEGATO 4

Mappatura dei processi

# Area

Area

# Proc.

Processo

Descrizione del processo

A10

Area demografici

P081

Compilazione lista di leva

La formazione delle liste di leva da parte delle Amministrazioni Comunali & disciplinata dall'art. 1 del
d.P.R. 237/1964. Entro il 10 aprile di ogni anno I'Ufficio Leva prowvede alla redazione della lista
contenente i nominativi di tutti i giovani che concorrono alla leva secondo la propria classe di nascita e
che dal 1° gennaio al 31 dicembre dell'anno in corso compiranno il 17° anno d'eta. Il procedimento per
la formazione della lista di leva prevede il seguente calendario operativo: a) entro il 15 novembre:
approwvigionamento stampati occorrenti per la compilazione della lista di leva e delle schede personali;
richiesta estratti degli atti di nascita di tutti i cittadini maschi che concorrono alla leva nati fuori dal
Comune di Ravenna; b) entro il mese di dicembre: compilazione delle singole schede personali; le
schede personali vanno intestate indistintamente a tutti i giovani appartenenti alla classe di leva che
risultano nati, domiciliati o residenti nel Comune, indipendentemente dalla loro nazionalita, esistenza in
vita o reperibilita. c) il 1° gennaio: pubblicazione del manifesto del Sindaco concernente la formazione
della lista di leva; d) entro il mese di gennaio: completamento delle schede personali e compilazione
della lista di leva; e) 1° febbraio: pubblicazione all'Albo Pretorio dell'elenco dei giovani compresi nella
lista di leva; f) entro il mese di febbraio: registrazione di tutte le osservazioni, dichiarazioni e reclami
eventualmente presentati per omissioni, false indicazioni o errori; g) entro il mese di marzo:
aggiornamento della lista di leva con le nuove iscrizioni, cancellazioni o variazioni che siano necessarie
e chiusura della lista con la firma del capo dell'’Amministrazione Comunale; h) entro il 10 aprile:
recapito della lista di leva e dei relativi allegati al capo dell'Ufficio Leva del Distretto Militare

A10

Area demografici

P082

Consultazione e rilascio copia liste elettorali

Le liste elettorali possono essere consultate presso l'ufficio Elettorale. L 'attuale normativa in materia
di tutela della riservatezza, ha sensibilmente ridotto I'accesso ai dati delle Liste Elettorali che possono
essere rilasciate unicamente per finalita di applicazione della disciplina in materia di elettorato attivo e
passivo, di studio, di ricerca statistica, scientifica o storica o, carattere socio-assistenziale o per il
proseguimento di un interesse collettivo diffuso (comma 5 art. 51 D.P.R. 223/1967 modificato dal
comma 5 art. 177 D.LGS. 196/2003). Pud essere rilasciata copia delle liste elettorali previo
pagamento della relativa tariffa stabilita dalla Giunta Comunale

A10

Area demografici

P083

Iscrizione AIRE per espatrio

La richiesta di iscrizione all'Aire va resa dallinteressato al consolato Italiano competente per residenza
entro 90 giorni dalla data di espatrio. Il consolato poi trasmettera i dati al Comune italiano di ultima
residenza. La cancellazione dall'anagrafe della popolazione residente e l'iscrizione Aire saranno
effettuate entro due giorni dal ricevimento del modello consolare. L'iscrizione all'Aire decorre dalla data
di presentazione della domanda al Consolato (d.l. 22/2019). Il richiedente cittadino italiano pud anche
dichiarare il trasferimento di residenza all'estero, prima di espatriare, al Comune italiano di residenza,
utilizzando esclusivamente I'apposito modulo di dichiarazione di trasferimento all'estero . In tal caso, il
cittadino ha I'obbligo di recarsi comunque, entro novanta giorni, dall'arrivo all'estero, al consolato di
competenza per rendere la dichiarazione di espatrio. Il consolato inviera al Comune di provenienza il
modello ministeriale per la richiesta di iscrizione all'Aire. La cancellazione dal registro della popolazione
residente e l'iscrizione all'Aire, in tal caso, decorrono dalla data in cui lnteressato ha reso la
dichiarazione di espatrio al Comune e saranno effettuate entro due giorni dal ricevimento del modello
consolare. Se entro un anno il Comune non riceve dal consolato la richiesta di iscrizione all'Aire, sara
awiato il procedimento di cancellazione del richiedente per irreperibilita.

A10

Area demografici

P084

Iscrizione anagrafica della popolazione residente
da altro comune o dallestero o d'ufficio

Le persone che hanno trasferito la propria dimora abituale nel Comune sono tenute a comunicare il
trasferimento in questo comune entro 20 giorni dall'evento. . Acquisizione istanza- iscrizione
preliminare - accertamento sussistenza requisito della dimora abituale - silenzio assenzo oltre i 45
giorni

A10

Area demografici

P085

Iscrizione anagrafe di cittadini comunitari al
primo ingresso in ltalia

Iscrizione anagrifica dei cittadini comunitari ai sensi del D.Lgs. 30/2007. | cittadini dell'Unione Europea
(e i cittadini di Svizzera, Norvegia, Liechtenstein, Islanda, Andorra, Principato di Monaco, Repubblica di
San Marino e Vaticano) possono liberamente circolare e soggiornare in Italia fino ad un massimo di 3
mesi. Coloro che rimarranno in ltalia per un soggiorno di piti di 3 mesi, dovranno effettuare l'iscrizione
anagrafica presso I'ufficio Anagrafe del Comune. Acquisizione istanza - verifica requisiti - rilascio
attestato di regolarita del soggiorno

A10

Area demografici

P086

Iscrizione nelle liste elettorali dei cittadini
dell'Unione Europea per singola votazione

Su istanza dellinteressato & possibile procedere alliscrizione nelle liste aggiunte dei cittadini dell'unione
europea per le elezioni europee (D.L- n. 408/1994) e/o per le elezioni comunali (D.lgs. 197/1996).

A10

Area demografici

P087

Autorizzazione al voto domiciliare

E la possibilita di esprimere il voto nella propria abitazione ed & consentito a quelle persone che non
possono uscire di casa a causa di infermita gravissima. Il voto domiciliare & consentito, oltre che agli
elettori che dipendono da apparecchiature elettromedicali che impediscono I'allontanamento dalla
propria abitazione, anche agli elettori che sono affetti da gravissime infermita e che per ragioni di
salute non sono trasportabili nemmeno con il servizio gratuito organizzato dal Comune per gli elettori
disabili (come previsto dall'art. 29 delle L. 5.2.1992 n. 104). La richiesta deve essere presentate nel
periodo compreso fra il 40 e il 20 giorno antecedente la data di votazione con idonea certificazione
sanitaria rilasciata dal funzionario medico designato dai competenti organi dell'USL

A10

Area demografici

P088

Attestazione di regolarita del soggiorno per i
cittadini comunitari

| cittadini dell'Unione Europea e i cittadini dell'lslanda, Liechteinstein, Norvegia, Svizzera, San Marino,
Principato di Monaco, Principato di Andorra, iscritti all’Anagrafe da meno di 5 anni, che sono in
possesso dei requisiti di soggiorno richiesti dal D.Lgs. n. 30/2007, possono chiedere il rilascio di
un‘attestazione di iscrizione anagrafica. L'attestato di soggiorno & il documento che attesta il diritto del
cittadino comunitario di soggiornare nel territorio nazionale per un periodo superiore a tre mesi. Esso
sostituisce il permesso di soggiorno o carta di soggiorno. Per soggiorni di durata inferiore a tre mesi
non & necessario richiedere I'attestato. L'attestazione pud essere richiesta contestualmente
allapertura della pratica di iscrizione anagrafica oppure in un momento successivo. Acquisizione
domanda - Verifica requisiti - rilascio attestazione

A10

Area demografici

P089

Rilascio certifica di iscrizione alle liste elettorali
per sottoscrizione di proposte di legge di
referendum o di candidature

E il certificato che attesta lscrizione dellinteressato nelle liste elettorali del comune di residenza. Per
essere iscritti non serve alcuna richiesta in quanto liscrizione awiene d'ufficio. Tale certificato viene
richiesto per essere candidati alle elezioni o per essere presentatori di lista o candidatura. Il questo
caso il certificato deve essere rilasciato dal competente fficio entro ventiquattro ore dalla richiesta. E
richiesto anche per sottoscrivere proposte di referendum popolare o di iniziativa legislativa. In tale
caso il certificato deve essere rilasciato entro quarantotto ore dalla richiesta. Acquisizione istanza -
rilascio certificato

A10

Area demografici

P090

Rilascio cerficazione di stato civile, anagrafe,
elettorale, leva militare, storici di famiglia

L'ufficio, a seguito di istanza, rilascia le certificazioni richieste dal cittadino. Acquisizione richiesta.
Rilascio certificato. | certicati storici richiedono una ricerca negli archivi storici anagrafici.

A10

Area demografici

P091

Rilascio tessere elettorali e loro duplicati

La tessera elettorale & un documento fficiale tramite il quale i cittadini dello Stato italiano possono
partecipare al diritto del voto. E' un documento rilasciato ai cittadini iscritti nelle liste elettorali. In caso
di smarrimento, deterioramento, esaurimento spazi & possibile richiede ed ottenere un duplicato
dall'ufficio

A10

Area demografici

P092

Variazioni anagrafiche a seguito di nascita,
morte, matrimonio, divorzio

Vengono effettuate d'ufficio nell'anagrafe della popolazione residente le variazioni comunicate
dall'ufficio di Stato Civile riguardanti lo stato civile dei cittadini residenti (nascite, morti, matrimoni,
divorzi, cittadinanze, rettifica di generalita) entro due giorni lavorativi dalla data della comunicazione. La
decorrenza coincide con la data dell'evento. L'ufficio anagrafe effettua anche nei casi previsti dalla
legge le medesime variazioni a istanza di parte di cittadini stranieri o comunitari che presentino la
relativa documentazione in regola con le norme sulla legalizzazione e sulla traduzione.

A1

Area patrimonio

P093

Aggiornamento graduatoria per assegnazione
alloggi in emergenza abitativa

Su segnalazione da parte dei Servizi Sociali di casi di emergenza abitativa I'ufficio predispone
periodicamente una graduatoria per assegnazione di alloggi in emergenza abitativa

A1

Area patrimonio

P094

Formazione graduatoria per assegnazione
alloggi ater

Ai sensi dell'art. 3 del Regolamento Regionale n. 4 del 10.08.2018, i Comuni indicono il bando per
l'assegnazione degli alloggi. Il Comune procede all'istruttoria delle domande verificando la completezza
e la regolarita delle stesse e della documentazione richiesta, prowede all'attribuzione dei punteggi e
alla formazione di una graduatoria prowisoria. Scaduti i termini per i ricorsi, il Comune forma la
graduatoria definitiva di assegnazione. A graduatoria definitiva conserva la sua efficacia dalla data
della sua pubblicazione fino all'approvazione della nuova graduatoria definitiva a seguito di nuovo
bando di concorso.

A11

Area patrimonio

P095

Rinuncia di diritto di prelazione su Immobili in
ambito PEEP/PIP - autorizzazione alla
alienazione

Gli assegnatari di immobili in area Peep o Pip che, decorsi almeno 5 anni dalla data del primo acquisto
hanno necessita di alienare a terzi 'immobile, chiedono all'Ente di pronunciarsi in merito allesercizio o
meno della facolta di awalersi del diritto di prelazione sullimmobile, in virtt di quanto previsto
dall'originaria convenzione. Acquisizione domanda, istruttoria, delibera di Giunta Comunale che
autorizza l'alienazione dellimmobile, con le limitazioni previste dalla convenzione originaria

A1

Area patrimonio

P096

Espropri. Acquisione di un bene utilizzato senza
titolo per scopi di interesse pubblico al
patrimonio indisponibile

L'espropriazione per pubblica utilita & un procedimento a carattere ablatorio, attraverso il quale la
pubblica amministrazione acquisisce coattivamente i beni di proprieta privata, per il perseguimento di

scopi pubblici e dietro la corresponsione di un indennizzo.




ALLEGATO 4

Mappatura dei processi

# Area Area # Proc. Processo Descrizione del processo
Procedimento d'ufficio. Le fasi che costiuscono il procedimento consistono nella compilazione elenco
. . Espropri - Determinazione provvisoria indennita  |beni da espropriare, notifica ai proprietari, acquisizione eventuali osservazioni e documenti, valutazione
A11  |Area patrimonio P097 " . N o . . s i - " s P
di esproprio con accettazione osservazioni e determinazione indennita, notifica della determinazione di indennita, comunicazione da
parte del proprietario dell'accettazione dell'indennita
: " : . : Fasi del procedimento. Richiesta di addivenire alla cessione volontaria, calcolo corrispettivo di
A11  |Area patrimonio P098 Espropri - Cessione volontaria cossione, approvazions schema atto di . stipula.
Procedimento d'ufficio. Le fasi del procedimento prevedono la compilazione elenco proprietari che non
i o AT ..~ o |hanno condiviso la determinazione dell'indennita di esproprio, linvito al proprietario a comunicare se
A11  |Area patrimonio P099 E:p:gp:}; Determinazione definitiva indennita di intende awvalersi del procedimento di cui all'art. 21 dpr 327/2001, nomina tecnici e indicazione termine
prop! di presentazione relazione di stima, deposito relazione e comunicazione agli interessati, pagamento (in
caso di espressa accettazione) o deposito (in caso di mancata accettazione dell'indennita)
Procedimento d'ufficio. Le fasi del procedimento prevedono la compilazione elenco beni da
. - i ..» |espropriare, notifica ai proprietari, acquisizione eventuali documenti e osservazioni, valutazione
. . Espropri - Determinazione provvisoria indenni L RIS - . e . b .
A11  |Area patrimonio P100 disé)sol?o rioent(?n co:c oordth ovvisoria indennita osservazioni ed determinazione indennita, notifica della determinazione dellindennita, decorso termine
prop! 30 giorni deposito indennita presso la Cassa depositi e prestiti, trasmissione documentazione alla
commissione provinciale per la determinazione dellindennita definitiva
A11_ |Area patrimonio P101 Pagamento delle spese condominiali Pagamento spese condominali di alloggi di proprieta comunale e/o in locazione passiva
A11  |Area patrimonio P102 Tras?r!z!one net reglstn l.mmOblllarl a seguito di Trascrizione nei registri immobiliari a seguito di acquisizione al Patrimoni di immobili
acquisizione al patrimonio
Contratto mediante il quale una parte, detta comodante, consegna all'altra, detta comodataria, una
A11 |Area patrimonio P103 Contratto comodato d'uso cosa mobile o immobile (non denaro) affinché se ne serva per un determinato periodo di tempo o per
un determinato uso, con I'obbligo di restituire la stessa cosa ricevuta
Procedimento d'ufficio. Le fasi del pr to prevedono 'ir della determinazione urgente
A11 |Area patrimonio P104 Espropr.I . Determinazione urgente indennita di dell'indennita nel dgcre*o di espropn_o, conijn!cazwone di condwlsl?_ne o nf:f\nesta di nom_lna_ dei tecnici
esproprio da parte del proprietario, nel caso di condivisione pagamento dell'indennita entro 60 giorni
dall'acquisizione dei documenti
Procedimento d'ufficio. Le fasi del procedimento prevedono awio del procedimento e deposito atti
A11 |Area patrimonio P105 Espropri . Dichiarazione di pubblica utiita progetto definitivo, presentazione osservazioni, assunzione prowedimento valutazione osservazioni,
approvazione progetto definitivo, comunicazione al proprietario data efficacia atto approvazione
progetto definitivo
Procedimento d'ufficio. Le fasi del procedimento prevedono I'emanazione del decreto di esproprio,
A11  |Area patrimonio P106 Espropri - Esecuzione decreto di esproprio notifica, registrazione e trascrizione del decreto, immissione in possesso, e redazione del relativo
verbale e dello stato di consistenza.
. . Espropri - zione d'urgenza preordin: i i i i i i
A11  |Area patrimonio P107 slp opl ,OC,CUpa one d'urgenza preordinata Procedimento d'ufficio. Fe fasi del prucedlmewlo pre\(edoﬁo adozione decreto occupazione d'urgenza,
allespropriazione notifica decreto, del decreto con Iimmissione in possesso.
A11 |Area patrimonio P108 Locazione passiva di immobil di proprieta di terzi !_a Iocgznuqe pa5§|vz§ e'que\ ‘ccmrano di locazione dove la pubblica amministrazione & conduttore di un
immobile di proprieta di terzi.
A11__ |Area patrimonio P109 Concessione area per telefonia Concessione di aree per telefonia e gestione dei relativi contratti
Normativa di riferimento L. 448/98, art. 31, comma 21 e 22, per I'accorpamento al demanio stradale
delle aree adibite a viabilita da oltre vent’anni. Le fasi del prc imento Fasi del prc imento:
Acquisizione del consenso alla concessione di | Acquisizione atti comprovanti lnteresse generale, Redazione deliberazione di programmazione,
A11  |Area patrimonio P110 aree demaniali relativamente alla viabilita di uso |determinazione della consistenza del bene, Predisposizione verbale di consenso, Incarico tecnico per
pubblico frazionamento, Determina di approvazione atti, Registrazione e trascrizione dei beni da accorpare al
demanio, Comunicazione ai settori per presa in carico del bene per la manutenzione e
Catalogazione e archiviazione del procedimento
Normativa di riferimento D.L. n. 112 del 25/08/2008 e L. n. 133 del 6/08/2008; Regolamento
comunale per la gestione e la vendita degli immobili di proprieta comunale;Vi & obbligo per i Comuni
di procedere alla individuazione dei singoli beni ricadenti nel territorio di competenza non strumentali
all'esercizio delle proprie attivita istituzionali, redigendo ed approvando il Piano delle alienazioni e
valorizzazioni immobiliari (art. 58).
Le fasi sono Formazione del Programma delle alienazioni mediante individuazione di beni di
A11  |Area patrimonio P111 Alienazione beni immobili propngta C_Ome_ﬁﬂe apparleﬂéml al patrimonio demamg_le, |nd|spon|51|le e/o disponibile, Iqsergndo
altresi quei beni per i quali vi & stata manifestazione di interesse all'acquisto da parte dei privati
cittadini;
Analisi, Ricerca, Istruttoria del bene, Sopralluogo per valutazione compatibilita edilizia/urbanistica,
Perizia di stima e approvazione con determinazione del valore e della procedura da adottare per la
alienazione in ragione del valore del bene, Trattativa privata o asta pubblica, ~ Pubblicazione del
bando, Sottoscrizione del Preliminare di accordo, ~ Stipula atto notarile; Catalogazione e
archiviazione del procedimento
La locazione attiva prevede le seguenti fasi: valutazione eventuale richiesta da parte di soggetti terzi,
A11  |Area patrimonio P112 Locazione attiva di beni patrimoniali Individuazione bene da locare e determinazione del canone di locazione, Adozione eventuale atto di
indirizzo da parte della Giunta comunale, Approvazione schema contratto, Stipula
Rilascio autorizzazione temporanea o | Canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP) & un canone dovuto in caso di
A11  |Area patrimonio P113 permanente di occupazione di suolo pubblico occupazione di suolo pubblico, sia per occupazioni temporanee che per occupazioni permanenti. Il
COSAP canone & stato istituito da una legge dello Stato (il D.Lgs. n. 446/1997, art. 63) e viene regolamentato
Ai sensi della Legge n. 91/1992 sulla cittadinanza italiana, la prole nata all'estero da cittadino italiano
acquisisce dalla nascita il possesso della cittadinanza italiana. Da cio deriva la concreta possibilita che
i discendenti di seconda, terza, quarta generazione ed oltre di nostri emigrati siano investiti della
cittadinanza italiana. Detta eventualita si & ancora piu estesa per gli appartenenti a famiglia di antica
origine italiana i quali siano nati dopo il 1° gennaio 1948 in quanto, a partire da tale data, debbono
Riconoscimento del possesso della cittadinanza |essere considerati, secondo il dettato della sentenza n. 30 del 9 Febbraio 1983 della Corte
A10 |Area demografici P114 italiana "Jure sanguinis" agli stranieri di ceppo Costituzionale, cittadini italiani anche i figli nati da madre in possesso della cittadinanza italiana
italiano all'epoca della loro nascita ovvero riconosciuti dalla madre o la cui maternita sia stata giudizialmente
dichiarata. Ne consegue che pure i discendenti di nostra emigrante o di figlia di nostro emigrante sono
da reputarsi cittadini italiani jure sanguinis per derivazione materna purché nati dopo il 1° gennaio
1948, data d'entrata in vigore della Costituzione repubblicana. Istanza da parte del cittadino straniero
aspirante italiano regolarmente iscritto nellanagrafe popolazione residente del Comune — Istruttoria —
Attestazione sindacale di riconoscimento
- Trascrizion li atti di nascita, matrimoni iz i imoni ienti
A10  |Area demografici P115 ascrizione degli atti di nascita, matrimonio e Trascrizione degli atti di qast?na, matnmoplo'e nr)grte pruve.n.lentl da akltrp anjune, d.allle
morte rappresentanze Consolari all'estero, e dai diretti interessati in caso di cittadini stranieri.
Per le zone Peep individuate dal Consiglio Comunale, potra essere chiesto, da parte dei cittadini gia
assegnatari di alloggi negli ambiti Peep sopra individuati, la modifica o I'eliminazione dei vincoli Peep
esistenti e contenuti nella convenzione originariamente sottoscritta dallimpresa o cooperativa
assegnataria dell'area Peep su cui sono stati edificati gli alloggi e che sono stati trasferiti ad ogni
A11  |Area patrimonio P116 Vincoli PEEP: eliminazione singolo soggetto proprietario. Per usufruire di questi benefici & necessario che siano trascorsi almeno
cinque anni dalla data del primo trasferimento nel rispetto di quanto stabilito dallart. 31, comma 45 —
49bis, della Legge 448/98 e dall'art. 3bis della Legge 106/2011. Le spese notarili sono a carico del
soggetto richiedente. Istanza di parte - istruttoria con relativo calcolo del valore si svincolo -
Determinazione di approvazione schema di atto - Stipula
A10 |Area demografici P117 Delegazioni di ufficiale di stato civile ed anagrafe |Predisposizione deleghe da sottoporre alla firma del Sindaco
Ar nerali - Acquisizion: Emolumenti personale dipendente fissi . . . . .
A06 ce generall - Acquisizione & P201 olument personale dipendente fissi e Erogazione stipendio tabellare e accessorio al personale dipendente
gestione del personale accessori
A06 Areg generali - Acquisizione e P202 Indennita d.I.CPndIZIOn! Iquro, "?d.enmta di Erogazione indennita al personale comunale per condizioni di lavoro particolari e di responsabilita
gestione del personale responsabilita, indennita di servizio esterno
06 Aree generali - Acquisizione e P203 Concessione degli assegni famigliari ad un Verifica del diritto del dipendente allerogazione degli assegni di famiglia in base al numero dei
gestione del personale dipendente componenti del nucleo familiare e degli scaglioni di reddito
A06 Areg generali - Acquisizione e P204 Concessione aspettativa Previa |s_l_anza di parte, verifica dei requisiti richiesti dalla normativa per la concessione dellaspettativa
gestione del personale dal servizio
Ar nerali - Acauisizion - P — P "
A06 eg general cquisizione e P205 Collocamento a riposo d'ufficio per limiti di eta Al ragglunglmentf) dei limiti d’eta richiesti dalla normativa vigente, comunicazione al dipendente del
gestione del personale collocamento a riposo
A06 Areg generali - Acquisizione e P206 Reclutamento personale Ind\zque_delle pro_cedl_Are di selezn_)ne, vgnflca dglle dgma_nde presentate, formazione dglla
gestione del personale commissione giudicatrice, prove di selezione dei candidati e formazione della graduatoria
A06 Aree generali - Acquisizione e P207 Cessazione dal servizio e collocamento a riposo |Previa istanza del dipendente, verifica dei requisiti richiesti dalla normativa, istruttoria

gestione del personale




ALLEGATO 4

Mappatura dei processi

# Area Area # Proc. Processo Descrizione del processo
Aree generali - Acquisizione e Richiesta visita medico-collegiale per In prgsepza di condnznf)m'd‘w salute che p05§ano mettere in dubbio !I gorrettq espletamento dglle !
A06 y P208 . o mansioni assegnate, I'ufficio personale awvia la procedura per la visita medico-collegiale al fine di
gestione del personale accertamento inidoneita al lavoro N s
accertare l'idoneita al lavoro
06 Aree generali - Acquisizione e P209 Concessione congedi per maternita anticipata ad |Su istanza di parte, la dipendente in gravidanza viene collocata in congedo anticipato su certificazione
gestione del personale una dipendente e parentali del medico.
A06 Aree generali - Acquisizione e P210 Dispensa dal servizio per inabilita assoluta per  |Previo accertamento medico-legale di verifica dell'inabilita assoluta al lavoro, awio del procedimento di
gestione del personale motivi di salute e per inidoneita fisica dispensa dal servizio
Aree generali - Acquisizione e . . o Il processo in questione riguarda la gestione dei procedimenti disciplinari su istanza dei superiori
A06 gestione del personale pP2n Gestione procedimenti disciplinari gerarchici o d'ufficio per violazione di normative di legge, contratto di lavoro, codice comportamentale.
" . Rilascio dell'autorizzazione ad assumere Previa istanza del dipendente al fine di ottenere l'autorizzazione a svolgere attivita lavorativa presso
Aree generali - Acquisizione e . A - . . o P P - " .
A06 3 P212 incarichi e/o collaborazioni esterne di un terzi, viene verificato il rispetto della normativa vigente e del Regolamento sullordinamento degli uffici e
gestione del personale " .
dipendente dei servizi.
Ar nerali - Acquisiziong . . . S s i i i i i
A06 eg general cquisizione e P213 Trattenimento in servizio oltre il limite di eta Su HChIeSi.a di p_a_rt_e viene va\u1a1_a la possibi t_avd\ Irallene_re in servizio 1! d\pgnd_erﬂfe che abbia
gestione del personale raggiunto i requisiti per la cessazione dal servizio per raggiungimento dei limiti di eta
A06 Areg generali - Acquisizione e P214 Trasferimento per mobilita di un dipendente Gestione della procedura di mobilita per trasferimento del dipendente presso altra Amministrazione
gestione del personale verso altro Ente
A06 Areg generali - Acquisizione e p215 Denuncia di infortunio sul lavoro di un dipendente A vnotma dell'infortunio durante I'orario di lavoro, I'ufficio awvia le procedure per la denuncia del fatto
gestione del personale alllNAIL
A06 Aree generali - Acquisizione e P216 Gestione presenze/assenze del personale (ivi Gestione del rispetto dell'orario di servizio da parte dei dipendenti e verifica del rispetto degli orari,
gestione del personale incluse le malattie ed i relativi controlli) delle eventuali assenze e omissioni mediante anche utilizzo di supporto informatico
Aree generali - Gestione delle
A14  |entrate, delle spese e del P217 Predisposizione Bilancio e gestione Redazione del Bilancio di Previsione e gestione in corso di esercizio
patrimonio
Redazione determinazione di impegno di spesa, controllo regolarita contabile e conformita azione
Aree generali - Gestione delle . . o . L ammml_st_r_a%lone'_» esecutly\ta determlnaﬂone_ - pgbb\\ca_zmn_e su ammlnlstraz‘\one trasparente -
Assunzione impegni, liquidazione ed emissione |accessibilita dell'informazione da parte del cittadino - Ricevimento del materiale/ prodotto /
A14 |entrate, delle spese e del P218 . . o R oo . .
atrimonio mandati servizio/attrezzatura controllo e verifica dello stesso da parte degli uffici - verifica documentazione ai
P fini contabili e fiscali e relativo pagamento - ricezione liquidazione dall'ufficio competente - emissione
mandato
Aree generali - Gestione delle
. - " Registrazione accertamenti sulla base di idonea documentazione - elaborazione ordinativi informatici di
Al4 entr_ate, qe"e spese e del P219 Assunzioni accertamenti di entrate comunali incasso e contestuale invio al tesoriere - Archiviazione ordinativi di incasso quietanziati
patrimonio
Aree generali - Gestione delle - . " N . . A .
9 Accertamenti di entrate da parte degli agenti Registrazione accertamenti sulla base di idonea documentazione - elaborazione ordinativi informatici di
A14 |entrate, delle spese e del P220 ™ . N L N . T L N -
patrimonio contabili esterni incasso e contestuale invio al tesoriere - Archiviazione ordinativi di incasso quietanziati
Aree generali - Gestione delle Certificazione di crediti non esigibili tramite Piattaforma internet del Ministero delle Finanze per i crediti
A14 |entrate, delle spese e del P221 Certificazione del credito scaduti 9 P
patrimonio
Aree generali - Gestione delle
A14 |entrate, delle spese e del P222 Gestione cassa economale Rimborso delle spese sostenute da parte degli uffici comunali e reintegro spesa all'Economo
patrimonio
Aree generali - Gestione delle y L .
A14 |entrate, delle spese e del p223 Gestione del contante Pre\evar_nemo dal ¢/c bancario delegato al’Economo per anticipazioni di spesa, registrate
. . ucc ite, con Buono Economale
patrimonio
Aree generali - Gestione delle Attivita di vigilanza su organismi controllai, Mode\‘\c Mlnlsterlale di C?f“f‘C?‘U del ‘Bllanc!o'(prevemlvu e repduconto) - E\aburazmnle d;m e
A14 |entrate, delle spese e del P224 PN " U . Compilazione modello Ministeriale - Firma digitale per quanto di competenza - Trasmissione
. ! partecipati, vigilati e su enti pubblici economici " o . L
patrimonio del Certificato (file xml firmato
Aree generali - Gestione delle _Reg\sltrgzwne;er?e reglslt_lr)o mve_rnrino con aslsegnfazw_o;e numero -bcal_wc;el:?zwone bene r_elagl_stro ol
A14  |entrate, delle spese e del P25 \nventario beni mobil inventario - redazione delibera giunta comunale ai fini dismissione beni dellanno - compilazione modello
atrimonio di dismissione - variazione bene nel registro inventario - compilazione modello di variazione - verifica
P iscrizione di tutti i beni titolo 2 pagati nell'anno - elaborazione c/patrimonio e calcolo ammortamenti
Aree generali - Gestione delle Registrazione oggetti rinvenuti, consegnati al Cot?;?\\az!one vTrbaIe m;mllamebmlo Z.sn?tttoscrmore da %ab?e dlell'ecolgomo ? del mnovf'litore - nchwss‘la
A14 |entrate, delle spese e del P226 deposito, riconsegna del bene al proprietario — pubblicazione al messo de! verbale d ritrovamento - pubblicazione abo on fine - compliazione verbale
atrimonio inventore restituzione oggetto rinvenuto legittimo proprietario - verbale restituzione - compilazione verbale
P assegnazione oggetto al ritrovato ad un anno dal ritrovamento - verbale assegnazione
Aree generali - Gestione delle Previa richiesta del datore di lavoro dellamministratore comunale interessato, vengono rimborsati gli
A14  |entrate, delle spese e del P227 Rimborso oneri datore di lavoro oneri richiesti in base alle ore dichiarate dal datore di lavoro stesso e verificate da parte dell'ufficio
patrimonio competente
Aree generali - Gestione delle .
Rimbor: mme ver: rroneam |
A14 |entrate, delle spese e del P228 cinaZﬁSO somme versate erroneamente da Istanza di parte o d'ufficio - istruttoria - liquidazione - mandato di pagamento
patrimonio
Aree generali - Gestione delle Aff\damerﬁo_lncanzg bro&_(er - |r:d|1\1/|duaZ||ot;)e ;(ntermi::ha_no per pre osizi e !
A14 |entrate, delle spese e del P229 Assicurazioni, richieste di risarcimento danni assicurazioni - predisposizione lettera aj broker - autorizzazione inserimento nuova copertura
atrimonio Eliminazione copertura - predisposizione lettera al broker - gestione sinistro - comunicazione broker -
P assunzione in carico del sinistro con eventuale richiesta di documentazione - verifica andamento sinistro
Aree generali - Gestione delle
A14 |entrate, delle spese e del P230 Emissione buoni economali Anticipazione in contanti con buono economale progressivo e controfirmato dal ricevente il contante
patrimonio
Aree generali - Gestione delle . — " - - A
9 Controllo/contrasto evasione Tributi comunali e [Sovr e banche dati ar utenze, ecc) con i dati delle dichiarazioni e dei
A14 |entrate, delle spese e del P231 N | licita " Findivi " i all i
patrimonio Canone occupazione suolo pubblicita, versamenti per l'individuazione di eventuali evasori parziali o totali
Aree generali - Gestione delle — . . ita izi i inali ' issi i awiso di
[¢] Accertamento Tributi Comunali, rateazione Verifica della regolarita dgl\a posmoneﬂdel contribuente finalizzata all'ever‘n‘ua\e emlssmng d'I awiso di
A14 |entrate, delle spese e del P232 agamento tributi e Cosal accertamento con determinazione dellimporto da pagare, comprensivo di imposta, sanzioni ed
patrimonio pag P interessi, eventuale verifica richiesta rateazione dei pagamenti se richiesta dal contribuente
Aree generali - Gestione delle . " - . . 8
" Invio awviso all'interessato o esame richiesta, richiesta eventuale parere ufficio tecnico, stesura verbale
A14 |entrate, delle spese e del P233 Accertamento con adesione IMU " L )
N ) di accordo, emissione provvedimento
patrimonio
Aree generali - Gestione delle N
. — P Predisposizione affissioni previa verifica disponibilita di spazi e versamento anticipato del tributo,
A14 emrgte, qlelle spese e del P234 Affissione Impianti Pubblicitari consegna materiale da affiggere allincaricato
patrimonio
Aree generali - Gestione delle Emissione awvisi di pagamento su dati presenti in archivio o su segnalazione degli uffici comunali
A14 |entrate, delle spese e del P235 Avvisi di pagamento Tributi comunali competerti pag p 9 9
patrimonio
Aree generali - Gestione delle - . - " . . . .
" : " - " Predisposizione e trasmissione al Concessionario della Riscossione della minuta di ruolo per i casi di
A14 |entrate, delle spese e del P236 Riscossione coattiva Tributi Comunali . " N
N " mancato/parziale pagamento di accertamento imposte
patrimonio
Aree generali - Gestione delle Verifica della regolarita della posizione del contribuente a seguito di istanza di parte, finalizzata al
A14 |entrate, delle spese e del P237 Rimborso Tributi comunali rimborso di quanto pagato in eccedenza a titolo di tributi comunali . Verifica dei presupposti oggettivi
patrimonio della domanda, verifica effettivo pagamento - emissione prowedimento di rimborso
Aree generali - Gestione delle . . . L n
A14 |entrate, delle spese e del p23g Riduzioni/esenzioni Tributi Comunali Verifica del_d|r|tto al penef\cwo. anche su istanza di parte, in base alla normativa vigente e ai relativi
. . regolamenti comunali
patrimonio
Aree generali - Gestione delle Riesame a seguito di richiesta scritta dellawiso di accertamento o di rimborso notificato al
A14  |entrate, delle spese e del P239 Autotutela e Riesame Tributi Comunali contribuente. L'Ufficio verifica la motivazione della richiesta di riesame e procede all'eventuale
patrimonio rettifica, all'annullamento o alla conferma dell'atto.
Aree generali - Gestione delle " P . . . - . . . o
9 Controllo mancati pagamenti avvisi di Verifica dei mancati pagamenti acquisiti multicanali e cor emissione di awisi di
A14 |entrate, delle spese e del P240 - " !
patrimonio pagamento/accertamento Tributi comunali accertamento per omesso/parziale versamento
Aree generali - Gestione delle Sslam;dill'isrt]?nz.ariji in?err;])e\\ic p':.rr\:.enrula. E:I Zer;sw dell'art : 1, <':“1 Iert_t.:_) dtqu L ni1212/2r:)00 (Statuto
A14 |entrate, delle spese e del P241 Risposte a istanze di interpello el contribuente); rilascio nei termini previsti del parere preventivo richiesto rispetto auncaso -
atrimonio concreto in merito allinterpretazione di una norma tributaria o in merito alla corretta qualificazione di
P fattispecie nei casi in cui le disposizioni siano obiettivamente incerte.
Aree generali - Gestione delle A . - . - . . N . . . A
g Notificazione atti amministrativi inerenti Tributi Consegna ai Messi comunali nel rispetto delle modalita e dei tempi degli awisi di accertamento da
A14 |entrate, delle spese e del P242

patrimonio

comunali mediante Messi comunali

notificare ai contribuenti entro il termine decadenziale previsto dalla normativa vigente
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Mappatura dei processi

# Area Area # Proc. Processo Descrizione del processo
Aree generali - Gestione delle Reclamo e mediazione processuale Tributi Esame dei motivi del reclamo e valutazione del'eventuale mediazione avanzata dal contribuente per le
A14 |entrate, delle spese e del P243 I P! controversie di valore non superiore a 50.000,00 euro; conclusione con risposta scritta di rigetto
patrimonio comunal owvero di imento, owero di imento parziale o di rimborso
Aree generali - Gestione delle Verifica riscossioni da pubblico e versamento in Tesoreria Comunale entro i tempi previsti da
A14 g;:?:égille spese e del P244 Verifiche attivita Agente Contabile Regolamento Comunale
Aree generali - Gestione delle : : S aron o . - P - "
A4 entratz delle spese e del P245 Selezione per conferimento incarico di parere Procedura per selezione del professionista a cui attribuire lncarico per la predisposizone di un parere
patrimo’nio P legale legale a favore dellamministrazione
Aree generali - Gestione delle . - T . . .. RV . -
A14  |entrate, delle spese e del P246 Inc‘arlco Ie.gaile.per‘ gostltulzlor?e in giudizio avanti |Procedura per selezione del professionista a cui attribuire I'incarico per patrocinio legale a tutela
patrimt;nio agli organi di giustizia ordinaria dell'amministrazione
Ar nerali - ione dell . - R .
Ala eniethzedZIIE:els Ge::l:dzlde e P247 Incarico legale per costituzione in giudizio avanti |Procedura per selezione del professionista a cui attribuire lncarico per patrocinio legale a tutela
PR P li Organi della Giustizia Amministrativa dell'amministrazione
patrimonio grorg
Aree generali - Gestione delle Costituzione in giudizio 1° grado avanti
A14 |entrate, delle spese e del P248 Commissione Tgl"ibularia 9 esame motivi di impugnazione, stesura e deposito memoria presso la Commissione adita
patrimonio
Aree generali - Gestione delle Costituzione in giudizio 2° grado avanti
A14 |entrate, delle spese e del P249 Commissione Tgributaria 9 esame motivi di impugnazione, stesura e deposito memoria presso la Commissione adita
patrimonio
Aree generali - Gestione delle PO .
nein ° gr: I
A14 |entrate, delle spese e del P250 82:22‘;?”: in giudizio 3° grado avanti la esame motivi di impugnazione, stesura e deposito memoria presso la Commissione adita
patrimonio
AO5 | Aree generali - Contratti pubblici P301 Programmazione fornitura di beni e servizi Le amministrazioni aggiudicatrici adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi, ai
g P 9 sensi dell'art.21 del D.Lgs.50/2016, per beni e servizi di importo unitario superiore a euro 40.000,00.
La progettazione, articolata di regola in un unico livello qualora progettazione per affidamento di beni e
servizi e secondo tre livelli ( progetto di fatti tecnica ed economica, progetto definitivo ed
. - . esecutivo) qualora in materia di lavori pubblici, individua le specifiche tecniche, i requisiti per partecipare
A05 |Aree generali - Contratti pubblici P302 P“’ge“az'.".”e' definizione e_Iemeng_%s_zl contratto, a gara, i criteri premiali da applicare alla valutazione delle offerte, il quadro economico e piu in
predisposizione € approvazione atti di gara generale gli elementi essenziali del contratto. Alla progettazione segue la predisposizione della
documentazione amministrativa ( bando/lettera invito, disciplinare di gara) contenente la disciplina dello
svolgimento delle operazioni di gara.
L'espletamento della procedura di gara prevede una sequenza di attivita disciplinate dal
D.Lgs.50/2016 finalizzate all'individuazione del contraente, fra cui si citano di seguito le piu rilevanti:
A05 |Aree generali - Contratti pubblici P303 Espletamento gara e selezione del contraente pubblicazione del bando ed informazioni complementari, fissazione dei termini per la ricezione delle
offerte, trattamento e custodia della documentazione di gara, nomina della commissione di gara,
gestione delle sedute di gara, valutazione delle offerte e verifica di anomalia delle
offerte,aggiudicazione, stipula del contratto.
: . - . L'operatore economico aggiudicatario & tenuto a porre in atto i mezzi e l'organizzazione necessaria a
A05  |Aree generali - Contratti pubblici P304 Esecuzione soddisfare il fabbisogno dell'’Amministrazione secondo quanto specificamente richiesto in contratto.
Dopo I'esecuzione di un contratto I'Amministrazione & tenuta a verificare 'esatto adempimento sia in
" . - " . corso di durata del contratto sia a conclusione della prestazione con rilascio del certificato di verifica
Ar nerali - Contr I R ni ne del contr. L R R AN . ; !
A0S ee generali - Contratti pubblici P305 endicontazione del contratto conformita ( per gli affidamenti di beni o servizi) o di regolare esecuzione o collaudo ( in caso di
affidamenti di lavori).
Le amministrazioni aggiudicatrici adottano, ai sensi dell'art.21 D.Lgs.50/2016, il programma triennale
A05 |Aree generali - Contratti pubblici P306 Programmazione lavori pubblici dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali per i lavori il cui valore stimato sia pari o superiore a
euro 100.000,00.
I Comune di Albignasego ha istituito un elenco di operatori economici per gli affidamenti diretti o
Aggiornamento elenchi operatori economici per  |mediante procedure negoziate di beni, servizi, lavori ai sensi dellart.36 D.Lgs.50/2016. La gestione
A05 |Aree generali - Contratti pubblici P307 affidamento beni, servizi, lavori ai sensi prevede la verifica della regolarita formale delle istanze d'iscrizione e, a campione, la verifica del
dellart.36 D-Lgs.50/2016 possesso dei requisiti sia di ordine generale che di idoneita professionale, di capacita finanziaria e
tecnico — professionale.
Formazione e aggiornamento elenchi 1 Comune di Albignasego ha pubblicato un awiso per la formazione e gestione di un elenco di
rofessionisti per affidamento servizi professionisti per gli affidamenti di servizi d'ingegneria e architettura d'importo inferiore a euro
A05 |Aree generali - Contratti pubblici P308 z‘i neri pr hitettura dlimporto inferior 100.000,00. La formazione e poi la successiva gestione prevede la verifica della regolarita formale
ngi%oeogoeozc etiura porto inieriore a delle istanze d'iscrizione e, a campione, la verifica del possesso dei requisiti sia di ordine generale che
euro 100.000, di idoneita professionale, di capacita finanziaria e tecnico — professionale.
. " - Procedimento ad istanza di parte per ottenere l'iscrizione allalbo comunale delle libere fgorme
A17 |Cultura P400 Iscrizione albo libere forme associative associative in base ai requisiti del vigente to comunale
. . Procedimento ad istanza di parte per ottenere liscrizione al servizo internet gratuito disponibile presso
A17 |Cultura P401 Iscrizione servizio Internet |a biblioteca comunale
A17 _|Cultura P402 Prestito librario operazione amministrativa di consegna libri su richiesta utenti iscritti al servizio bibliotecario
A17 |Cultura P403 Rilascio tessera iscrizione e duplicato Procedimento di iscrizione su richiesta al servizio bibliotecario
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica N . ) y N G - .
A13  |dei destinatari con effetto P404 Contributi economici ad associazioni culturali procedimento ad istanza di parte per ottenere I'erogazione di ciontributi economici da parte di
economico diretto ed associazioni in ambit culturale in base al vigente regolamento comunale
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica . . S . . .
A12 |dei destinatari privi di effetto P405 Asilo nido - Graduatorie Procedimento ad istanza di parte per ottenere I'ammissione al servizio asilo nido in base al vigente
. . I I
economico diretto ed regolamento comunale
immediato per il destinatario
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
A13  |dei destinatari con effetto P406 Asilo nido - Gestione rette Procedimento d'ufficio per gestione entrate asilo nido con pagamento rette da parte degli utentio iscritti
economico diretto ed
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
A12 |dei destinatari privi di effetto P407 Trasporto scolastico - Ammissione procedimento ad istanza di parte per ottenere 'ammissione al servizio trasporto scolastico
economico diretto ed
immediato per il destinatario
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica . . y . . . .
A13  |dei destinatari con effetto P408 Trasporto scolastico - Gestione rette Procedimento ad istanza di parte per ottenere I'ammissione al servizio asilo nido in base al vigente
. . I nt I
economico diretto ed regolamento comunale
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica N AN " . .
A13  |dei destinatari con effetto P409 Contributi economici - Borse studio comunali Procedimento d'ufficio per gestione entrate trasporto scolastico con pagamento rette da parte degli
. . tenti iscritti
economico diretto ed dtenti isorit
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica . . Ny
; . N ntri nomico - no | . R "
A13  |[dei destinatari con effetto P410 Contributo economico - Sostegno Istituto Procedimento per assegnazione contributi di funzionamento a sostesgno Istituto comprensivo

economico diretto ed
immediato per il destinatario.

Comprensivo
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Mappatura dei processi

# Area Area # Proc. Processo Descrizione del processo
Aree generali - Provvedimenti
ampliafivi della sfera giuridica Contributo economico - Scuole infanzia - Nidi
A13 |dei destinatari con effetto P411 integrati Procedimento ad istanza di parte per ottenere contributi a sostegno rette scuole infanzia — nidi integrati
economico diretto ed 9
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti Inserimenti in graduatoria e accesso presso le
ampliativi della sfera giuridica strutture residenziali e semi-residenziali e di . . ) X . . _
A13  |dei destinatari con effetto P412 assistenza domiciliare per la non auto-sufficienza Procedimento ad istanza di parte attuato con intervento altri soggetti area sanitaria e con eventuale
economico diretto ed - Procedura di esonero dalla compartecipazione valutazione delle condizioni economiche per il sostegno delle rette
immediato per il destinatario. alla spesa del servizio
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica . . o "
A12 dei%estinalari privi digeffet‘lo P413 Inserimento in strutture di minori, sottoposti a attuazione di decreti o altri provvedimenti del Tribunale Minore — Trobunale Ordinario in materia di
economico diretto ed provvedimenti dell'Autorita Giudiziaria tutela minori
immediato per il destinatario
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
A13 |dei destinatari con effetto P414 Affido familiare
economico diretto ed
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti . . - .
S AR Collocamento in luogo sicuro di minore che si
ampliativi della sfera giuridica o L o . . " " . . . - " "
A12  |dei destinatari privi di effetto P415 trovi in situazioni di grave rischio o pericolo per |attuazione di prowedimento d'urgenza in materia di tutela minori da sottoporre poi a convalida
economico diretto ed la sua salute psico-fisica L. 328/2000, art. 403 dellautorita giudiziaria
immediato per il destinatario ¢
Aree generali - Provvedimenti
ampliafivi della sfera giuridica Contributi economici assistenziali a persone -
A13 |dei destinatari con effetto P416 Nuclei in situazione di disagio P Procedimento ad istanza di parte per ottenere contributi in base al vigente regolamento comunale
economico diretto ed 9
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
A13 dei%estinatari con effgetto P47 Contributi economici su bando Regione procedimenti attuativi di disposizioni regionali con emissione di bandi o raccolta domande e relative
economico diretto ed 9 istruttorie mirate ad assegnare contributi o benefici a soggetti aventi requisiti prescritti
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica _— - .
. . N ntri nomi ne - INPS - A: ny . R, . . N
A13  |[dei destinatari con effetto P418 l?/l;;rll?ig -el(\)l%clljei :En?;soté? © S - Assegno procedimenti ad istanza di parte con verifica requisiti e trasmissione provvedimento a ente erogatore
economico diretto ed
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica . L . P . -
A13  |dei destinatari con effetto P419 Contributi economici per barriere architettoniche procedimenti ad istanza di parte per asseganzione contributi regionali o statali in materia di barriere
L architettoniche
economico diretto ed
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
A13 |dei destinatari con effetto P420 Contributo assegno di cura
economico diretto ed
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica - . -
A13 deiF():ieslinatari con effgeno P421 Ammissione sostegno educativo domiciliare per |Procedimento d'ufficio o su istanza con servizio di supporto alla tutela minori ed eventuale relazione al
economico diretto ed minori tribunale competente per materia
immediato per il destinatario.
Aree generali - Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
A13 dei%estinatari con effgetto P422 Ammissione servizi di assistenza domiciliare Procedimento ad istanza di parte o d'ufficio con servizi di supporto alla domicilairieta di utenti in
economico diretto ed condizioni di disabilitd (anche temporanea) o in area anziani
immediato per il destinatario.
209 |Gestione del territorio P500 Abbattimento di albero/i nel'ambito dell'attivita di |Trattasi di procedimento aministrativo in bse al quale su istanza dei soggetti interessati si chiede
gestione del verde pubblico I'autorizzazione per I'abbattimento di uno o piu alberi
1l Comune di Albignasego ha istituito il servizio degli orti sociali Con questo procedimento,
A09 |Gestione del territorio P501 Assegnazione di appezzamenti liberi negli orti I'amministrazione provvede a espletare il procedimento di assegnazione appezzamenti ai cittadini che
sociali ne fanno domanda. Il procedimento di assegnazione deve rispettare le decisioni dello specifico
regolamento.
: : . PTE PRSI I Comune & dotato di Piano Comunale di Classificazione Acustica e relativo regolamento. E' possibile.
" - Autorizzazione in deroga ai limiti massimi di - N . Pl S !
A09  |Gestione del territorio P502 rumorosita g secondo le previsioni del regolamento, chiedere in determinati casi la deroga temporanea dai limiti
massimi di rumorosita fissati dal Piano per una determinata zona.
Trattasi del procediemnto di Segnalazione Certificata di Inizio Attivita per lavori insalubri. Trattandosi di
09 |Gestione del territorio P503 Segnalazione certificata di inizio attivita per segnalazioni certiifcate, il Comune deve procedere, una volta pervenuta la SCIA, a verificare il
lavori insalubri possesso dei requisiti da parte del segnalante e la conformita dell'attivita che si intende awviare alla
normativa di settore.
Trattasi dell'attivita da porre in essere da parte dell'ufficio Ambiente al verificarsi di una situazione di
" - Inquinamento ambientale - Assunzione misure di  |inquinamento ambientale. L'ufficio deve verificare sopralluoghi, segnalare alle autorita competenti (ad
A09  |Gestione del territorio P504 intervento esempio ARPAV, ASL) l'evento, accertare eventuali responsabilita assumere i provvedimenti di
competenza per rimuovere l'inquinamento o eliminarlo.
. o Provvedimenti per la disinfestazione su In caso di segnalazioni da parte di sogghetti terzi, a seguito di verifiche / sopralluoghi, I'ufficio deve
A9 |Gestione del territorio P505 segnalazione procedere ad assumere i provvedimenti per disinfestazioni varie, qualora ne ricorrano le condizioni.
Procedimenti a seguito di esposti o segnalazioni
di enti di controllo 31 materia Zmbientalg Trattasi di procedimenti espressamente disciplinati dal Codice dell’ Ambiente che prevedono a seguito
A09 |Gestione del territorio P506 bband ifiuti) finalizzato all . di di segnalazioni, la verifica di abbandono di rifiuti. A seguito di verifiche / sopralluoghi e accertamento
S/en?ﬂal?gfdli'ln;nlz)ema \zzato allemanazione di | e abbandono rifiuti, vengono assunti provvedil dall'organo per la loro rimozi
i e Con questo processo a seguito di segnalazione da parte di soggetti terzi o anche di iniziativa
" - Provvedimento per la tutela dellinquinamento A N N " . "
A09 |Gestione del territorio P507 acustico sul terri‘t)orio 9 dell'ufficio, si provwede ad assumere un prowvedimento in caso di mancato rispetto della normativa in
| caso acustico per ripristinare il rispetto delle previsioni del piano stesso.
" - : . : Trattasi di un prowedimento autorizzatorio con il quale il comune autorizza lo scarico di acque
A09 |Gestione del territorio P508 Autorizzazione allo scarico meteoriche.
I Regolamento di Polizia Mortuaria prevede che per l'installazione di lapidi/loculi/ossari, il soggetto
A09 |Gestione del territorio P509 Autorizzazione posa lapidi interessato si munisca di apposite autorizzazioni. Il procedimento pertanto si attiva su istanza di parte
e al raggiungimento del provvedimento autorizzatorio.
09 |Gestione del territorio P510 Rilascio autorizzazione manomissione del suolo | Trattasi di procedimento autorizzatorio con il quale il soggetto terzo chiede al Comune la possibilita di
pubblico manomettere il suolo pubblico.
A09  |Gestione del territorio P511 Svincolo depositi cauzionali per interventi Il processo si riferisce al caso di costituzione di depositi cauzionali richiesti come garanzia per
manomissione suolo pubblico interventi di manomissione suolo pubblico per i quali viene richiesto l'intervento.
" - . : . Trattasi di attivita finalizzata alla realizzazione del progetto definitivo/esecutivo di opera pubblica. La
A09 |Gestione del territorio P512 Redazione ed Approvazione progetto definitivo materia & espressamente disciplinata dal D.Lgs. 50/2016.
A09  |Gestione del territorio P513 Redazione ed approvazione progetti di fattibilita |Trattasi di attivita finalizzata alla realizzazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica di opera

tecnica ed economica.

pubblica. La materia & espressamente disciplinata dal D.Lgs. 50/2016.




ALLEGATO 4
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# Area Area # Proc. Processo Descrizione del processo
Il processo attiene all'emanazione di un'ordinanza di modifica viabilita stradale su richiesta di privati o
A09 |Gestione del territorio P514 Ordinanza modifica viabilita stradale d'ufficio al fine di permettere in via temporanea I'esecuzione di lavoriinterventi o la realizzazione di
ioni/eventi.
Con questo procedimento, espressamente normato dal Codice dei Beni Culturali del paesaggio, viene
A09 |Gestione del territorio P515 Accertamento di compatibilita paesaggistica assunto su istanza di parte e a seguito di interventi non autorizzato I'autorizzazione di accertamento di
compatibilita paesaggistica.
: : it Con questo procedimento, espressamente normato dal Codice dei Beni Culturali del paesaggio e dal
. - Autorizzazione paesaggistica (procedura Rt : N PN o
A09 |Gestione del territorio P516 ordinaria) P 99 ® decreto attuativo, viene assunto su istanza di parte I'autorizzazione paesaggistica (secondo la
procedura ordinaria).
: : . Con questo procedimento, espressamente normato dal Codice dei Beni Culturali del paesaggio e dal
. - Autorizzazione paesaggistica (procedura hote . N Mg o
A09 |Gestione del territorio P517 semplificata) P 99 (D decreto attuativo, viene assunto su istanza di parte |'autorizzazione paesaggistica (secondo la
P procedura semplificata).
A09  |Gestione del territorio P518 Autorizzazione di passo carraio Tralllasl d_el pr_ocedlmemo che si attiva SUIISK?HZ? di parte e che & flnallzzalo_all ‘ottenimento
dell'autorizzazione ad accedere alla proprieta privata attraverso quella pubblica.
" i " " Trattasi di attivita connessa all'approwvigionamento, registrazione, scarico e riutilizzazione del materiale
A09  |Gestione del territorio P519 Gestione del magazzino necessario per la realizzazione degli interventi in economia da parte del personale operaio.
A09  |Gestione del territorio P520 Attivita degli operatori necrofori. T}ranasll di at_nvna_ed ope}razwom‘che_vengong svolte dal personale ne_croforo rela1|vamente ai servizi
cimitriali, al fine di porre in atto i vari adempimenti del regolamento di Polizia Mortuaria.
: : Trattasi di procedimento espressamente previsto dal Codice degli Espropri in base al quale viene
" - Espropri - approvazione progetto non conforme b N Y N T o
A09 |Gestione del territorio P521 prop . pp L prog approvato il progetto di affidabilita tecnica ed economica in variente allo strumento urbanistico
alle previsioni urbanistiche. generale
. - Parere tecnico su richiesta di occupazione Trattasi di attivita consultiva in base alla quale I'ufficio competente rilascia un parere
A09  |Gestione del territorio ps22 temporanea suolo pubblico endoprocedimentale finalizzato alla concesisone di occupazione temporanea di suolo pubblico.
A09  |Gestione del territorio p523 Rilevazione damnni al patrimorio comunale Tratt§s| ‘dl_p_rocedlmerjto con il quale a seguito di danni causati al patrimonio comunale, se ne valuta
I'entita ai fini del loro risarcimento.
09 |Gestione del territorio P524 Espropri-. Accesso al fondo ai fini redazione Trattasi fj' opera{lone di accesso ai fondi per la verifica dello stato dei luoghi finalizzato alla
progetto one dell'opera pubblica.
: . : ; Trattasi del procedimento normato dal Codice degli Espropri con il quale si varia lo struimento
. - Espropri - apposizione vincolo preordinato . N " - ; N | .
A09 |Gestione del territorio P525 aII'Ss ?o riopp P urbanistico generale al fine di localizzare la realizzazione in opera pubblica per la quale & previsto
prop I'esproprio, ai fini della sua realizzazione.
Con questo processo I'Ente procede ad effettuare I'analisi delle esigenze e dei bisogni per la
realizzazione di nuove opere pubbliche o per la realizzazione di interventi di manutenzione e
. . - Programmazione - Analisi e definizione dei ristrutturazione del patrimonio esistente. Tale attivita & propedettica alla redazione del Programma che
A05|Aree generali — Contratti pubblici P526 bisogni Programma LL.PP. ha la funzione di individuare gli interventi da realizzare, secondo un ordine di priorita e compatibilmente
con le risorse disponibili. | soggetti coinvolti sono il Responsabile del Settore competente e gli
Amministratori Comunali.
: i - . Con questo processo I'ente procede ad effettuare I'analisi delle esigenze e dei bisogni per gli acquisti
" . - Programmazione - Analisi e definizione dei A P N . AN i .
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P527 bisog ni Programma acquisti beni e servizi di beni e servizi da inserire nella programmazione dellEnte. | soggetti coinvolti sono i Responsabili di
9 9 9 Settore e gli Amministratori Comunali.
" . - Programmazione - Redazione ed aggiornamento attivita di analisi i ile di
A05  |Aree generali — Contratti pubblici p528 g a _ gg_ " t Con questo pr?_cesso, sull§ scorta d_eII attivita c_il analisi effettuata, il Bespongablle (_dl_Senore
del programma triennale per gli appalti dei lavori  |competente, d'intesa con I'A.C., redige ed aggiorna Il Programma dei Lavori Pubblici
Programmazione - Redazione ed aggiornamento - . " .
i . e f " S " Con questo processo, sulla scorta dellanalisi effettuata, il Responsabile del Servizio Competente
A0S |Aree generali — Contratti pubblici P529 (sjzll"f)i;)gramma biennale degli acquisti di beni dintesa con I'A.C., redige ed aggiorna il Programma biennale degli acquisti di beni e servizi.
. o o Il processo fa riferimento al caso di un privato / operatore economico che propone linserimento nella
AO5  |Aree generali — Contratti pubblici P530 Programmgzlone - Paneglpazlqne de! prlvat.l . programmazione dellente la reahzzazmn_e di un ppera pubb_llca. A seguito della preseptazw_m_e §el\e
nella fase di programmazione di lavori pubblici richieste dovranno essere svolte le relative attivita istruttorie e assunte le conseguenti decisioni nel
programma LL.PP.
Progettazione della gara - Effettuazione . N " " . .
" . . - P Con questo processo si fa riferimento alla fase preliminare di consultazione del mercato per definire le
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P531 consultazioni preliminari di mercato per la " ! " X . ! . Ny A .
S e N specifiche tecniche da inserire in capitolato speciale d’appalto o nel foglio condizioni esecutive.
definizione delle specifiche tecniche
" . - Progettazione della gara — Nomina del Con questo processo si fa riferimento alla fase dove il Responsabile di Settore individua con proprio
A05 | Aree generali — Coniratti pubblici ps32 Responsabile del Procedimento atto formale il Responsabile del Procedimento.
" . - Progettazione della gara — Individuazione dello  |Si fa riferimento alla fase - contestuale con I'assunzione della determina a contrattare - dove viene
A05  |Aree generali — Contratti pubblici P533 strumento / istituto per 'affidamento individuato listituto per I'affidamento dellappalto.
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P534 Progette_mone dfellg gara — Individuazione degli Nella de_termlna a f:ontrattare. dove fra | gltr_o si approva il progetto, devono essere individuati gli
elementi essenziali del contratto elementi essenziali del contratto che costituiscono il presupposto della procedura di gara.
" . . Pr ione dell ra — Determinazion & { i
A05  |Aree generali — Contratti pubblici P535 Olgellazlo e della gara eterminazione Nel progel!o che & alla base per I'espletamento della procedura di gara deve essere individuato
dellimporto del contratto limporto di gara.
" . .- Pr ione della gara — Scel lla pre Ir inazi indi
A05  |Aree generali — Contratti pubblici P536 ! oge?taz_lo e_a della gara — Scelta della procedura |Nella dgermmaznonﬁz a'c'omra‘ﬂare deve essere indicata la procedura di aggiudicazione attraverso la
di aggiudicazione quale si procede all'individuazione del terzo contraente.
. . - Progettazione della gara — Predisposizione di atti i dell'attivita i i atti i i
A05  |Aree generali — Contratti pubblici p537 g ne g > p Trattasi dgll attivita con la quale vengono predisposti gli atti e documenti di gara, compreso il capitolato
e documenti di gara incluso in capitolato speciale d'appalto
Progettazione della gara — Definizione dei criteri | Trattasi della fase che attiene alla determina a contrattare o al capitolato speciale o ai contenuti dal
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P538 di partecipazione, del criterio di aggiudicazione e [bando di gara dove si definiscono i criteri di partecipazione alla gara, il criterio di aggiudicazione e i
dei criteri di attribuzione del punteggio criteri di attribuzione dei punteggi.
" . - Esecuzione del contratto - Approvazione delle Trattasi dell'attivita di verifica della documentazione e del controllo sul rispetto delle condizioni del
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P539 . L X \ N s -
modifiche del contratto originario Codice che deve essere posto in essere per I'approvazione delle modifiche del contratto originario.
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P540 Esecuzione del contratto - Autorizzazione al Trattasi dell_amvna finalizzata a verificare la documentazione e il rispetto delle condizioni di legge per
subappalto autorizzare il subappalto.
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P541 Est_ecuz_lone del contratto - Ammissione delle Trangsn dellattivita propedetica che deve essere espletata per verificare le condizioni per
varianti I'ammissione delle varianti al contratto.
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P542 Esecuz_lone del contratto - Verifiche incorso di  |Trattasi dell'attivita che deve essere posta in essere in corso di espletamento del contratto per
esecuzione verificare la regolare esecuzione dello stesso.
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P543 Esecuzione del contratto - Apposizione di riserve Tratta5| qella fase di _g_estlone da parte del .RUP o dal Rgsponsablle di Settore e del D.L. delle riserve
in caso di loro apposizione da parte della Ditta Appaltatrice.
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P544 Esecuzlonlel del Comr.aﬂo - Efflenuazlone di Trattasi dellattivita da porre in essere finalizzata alla verifica dei documenti e delle condizioni
pagamenti in corso di esecuzione necessarie per provvedere al pagamento in corso di esecuzione del contratto.
Selezione del contraente - Pubblicazione del Trattasi della fase relativa alle operazioni necessarie per prowedere alla pubblicazione del bando e
A05  |Aree generali — Contratti pubblici P545 bando e gesthne delle informazioni alla conseguente gestione delle informazioni con gli operatori economici relative al bando.
complementari
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P546 Selezlgne del contraente - Trattamento e Trattasi delle operazioni e attivita da porre in essere per trattare e custodire la documentazione di
custodia della documentazione di gara gara.
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P547 Selezl9n§ del Cpmraerﬂe - Nomina della Con questa attivita il Responsabile del Settore provvede alla nomina della Commissione di Gara.
commissione di gara
. . . lezion | raente - ione dell . s . . . N .
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P548 c?iegeazr:) e del contraente - Gestione delle sedute Trattasi dellattivita con la quale il RUP o la Commissione di Gara gestisce le sedute di gara.
: i " i i | Trattasi degli incombenti che devono essere svolti dal Responsabile del Procedimento in merito alle
" . - Selezione del contraente - Verifica dei requisiti di N , ; S " " -
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P549 S a verifiche da porre in essere per accertare il possesso dei requisiti da parte degli operatori economici in
partecipazione N
sede di gara.
A05  |Aree generali — Contratti pubblici P550 Selezione deilkcont‘raeme - }/alutavzlone delle Trattasi dell amwt_a cl_we deve essere posta in essere per la valutazione delle offerte presentate e per la
offerte e verifica di anomalia dell'offerta verifica della soglia di anomalia.
. . . lezion | raente — Annullam Il i i i i ¥
A05  |Aree generali — Contratti pubblici P551 Selezione del contraente ullamento della Qon ques?o plrocgss_o S|vfa nfem_ﬂemo all amyanone di un procedimento di autotutela per I'annullamento
gara d'ufficio di un'aggiudicazione o di una gara d’appalto.
: : " " Con questa attivita, nel rispetto dei criteri preventivamente determinati con I'awiso, si procede alla
" . - lezione del contraente - ione di elenchi
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P552 Se.e .o @ de! .Om a 19. .GeSt ione di elenchi o verifica da parte dell'ufficio del possesso dei requisiti dichiarati dagli operatori economici per l'iscrizione
albi di operatori economici ! o N
agli elenchi e alla successiva iscrizione nell'elenco stesso.
Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto . I - i .
" . - o N 99 S P . Con questo processo di procede ala verifica di tutte le attestazioni, certificazioni ed acquisizione di
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P553 - Verifica dei requisiti ai fini della stipula del N Co I p L N L o
contratto informazioni al fine di verificare il possesso da parte dellaggiudicatario dei requisiti previsti.
Verifica dell aggiudicazione e stipuia del contratto Trattasi della formalizzazione di apposite comunicazioni nei confronti dell'operatore economico
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P554 - Eﬁettge_\zn_)pe delle comunicazioni riguardanti i relativamente al mancato invito ad una procedura di gara.
mancati inviti
A05 |Aree generali — Contratti pubblici P555 Vermca_del_l aggludl_ca_zmn_e e_stlpula del contratto (Con qges_m processo si procede a 7ormallzzare la fase con la quale si prowvede alle eventuali
- Esclusioni ed aggiudicazioni esclusioni e alla aggiudicazione dell'appalto.
A5 |Aree generali — Contratti pubbiici P556 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto |Con questo processo, con l'assunzione di un'apposita determinazione si procede, in base agli esiti

- Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva

della gara, ad aggiudicare I'appalto.
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. . - Verifi I'aggiudicazion ipula del contr: i i i i
A05  |Aree generali — Contratti pubblici P557 erifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto |Trattasi della fase dove'S| deycnu porre in essere tutti gli incombenti ed attivita preliminari alla stesura
- Stipula del contratto del contratto e alla relativa stipula.
. . - Rendicontazione del contratto - Nomina del i i i i
A05  |Aree generali — Contratti pubblici P558 itto N Con questa fase il Responsabile del Settore procede, a seguito delle procedure espletate, alla nomina
collaudatore (o della commissione di collaudo)  |del collaudatore.
Rendicontazione del contratto - Procedimento di
" . - verifica della corretta esecuzione, per il rilascio  |Con questo processo, si prowede a porre in essere tutte le attivita di verifica finalizzate al rilascio del
A05  |Aree generali — Gontratti pubblici P559 del certificato di collaudo, verifica di conformita o |certificato di collaudo o di regolare esecuzione.
regolare esecuzione
Aree generali — Incarichi e Nomina dipendente a Responsabile di Settore — Con questo processo, si yuo\e_ fare rlf_enr_nerjto al procedlmen_to di nomina de_\ Besponsaplle .d' S_ettore
A16 ! P560 . N o per la parte relativa alla fissazione dei criteri. La procedura di nomina & disciplinata dagli articoli 32 e
nomine Fissazione criteri . P L S
SS del Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi.
: e . : e Con questo processo, si vuole fare riferimento al procedimento di nomina del Responsabile di Settore
Aree generali — Incarichi e Nomina dipendente a Responsabile di Settore - ; y N e e
A16 nomir?e P561 Istruttoria P P per la parte relativa allistruttoria. La procedura di nomina & disciplinata dagli articoli 32 e 55 del
Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi.
Aree generali — Incarichi e Nomina dipendente a Responsabile di Settore - Con questo processo, si vuole fare riferimento a! proc‘edlr\ner_\m_dl_ nomina del R_esp_unsablle di Settore
A16 ! P562 . per la parte relativa alla nomina. La procedura di nomina & disciplinata dagli articoli 32 e 55 del
nomine Nomina f N N e ; o
Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi.
) L Nomina Responsabile di Settore con contratto a Trattasi d_el pro_cedirlnemo con il quale si provede a\\'individuaziong e nomina del Respons_abile diun
Aree generali — Incarichi e . . : , Settore ai sensi dellart. 110 del D.Lgs. n. 267/2000. Il processo ricorre per la parte relativa alla
A16 ! P563 tempo determinato ai sensi dellart. 110 del g R . v N ;
nomine D.Lgs. n. 267/2000 — Fissazione criteri fissazione dei criteri. La procedura per la nomina & disciplinata, oltre che dall'art. 110 succitato, anche
-Lgs. n. dagli artt. 36 e 120 del Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi.
Aree qeneral — Incarichi e Nomina Responsabile di Settore con contratto a grat:tasi d_el pro_cgdlilryne'nt%c:z iI| q[;JaLIe si prg(\g?;gog\\'ilrrdividuaziong e nom\na‘ del Fr{tespolniabile diun
A16 > 9 P564 tempo determinato ai sensi dell'art. 110 del e, ore al sensi dellart e D.Lgs. n. 26772000, 1l processo I'ICOI:I’e per a parte relativa .
nomine D.L 267/2000 - Istruttori allistruttoria. La procedura per la nomina & disciplinata, oltre che dall'art. 110 succitato, anche dagli
-Lgs. n. struttoria artt. 36 e 120 del Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi.
) o Nomina Responsabile di Settore con contratto a Trattasi del pro_cedirjnento con il quale si prowede alfindividuazione e nomina del Responsabile di un
Aree generali — Incarichi e . . + Aol Settore ai sensi dell'art. 110 del D.Lgs. n. 267/2000. Il processo ricorre per la parte relativa alla
A16 " P565 tempo determinato ai sensi dell'art. 110 del ) AU 9y L "
nomine D.L 267/2000 - Nomi nomina. La procedura per la nomina & disciplinata, oltre che dallart. 110 succitato, anche dagli artt. 36
-Lgs. n. - Nomina e 120 del Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi.
Si tratta dei procedimenti con i quali il Comune individua e affida gli incarichi di studio e di ricerca,
A16 Aree generali — Incarichi e P566 Affidamento di incarichi a soggetti esterni owero di consulenza e di collaborazione a soggetti esterni. La procedura per la nomina & stabilita
nomine alllamministrazione — Fissazione criteri dagli artt. 67 e 55 del Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi. Il processo che
viene preso in considerazione relativamente a questo procedimento riguarda la fissazione dei criteri.
Si tratta dei procedimenti con i quali il Comune individua e affida gli incarichi di studio e di ricerca,
A6 Aree generali — Incarichi e P567 Affidamento di incarichi a soggetti esterni owvero di consulenza e di collaborazione a soggetti esterni. La procedura per la nomina & stabilita
nomine al’amministrazione — Avvio del procedimento dagli artt. 67 e 55 del Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi. Il processo che
viene preso in consit i relati te a questo pr imento riguarda I'awvio.
Si tratta dei procedimenti con i quali il Comune individua e affida gli incarichi di studio e di ricerca,
A16 Aree generali — Incarichi e P568 Affidamento di incarichi a soggetti esterni owvero di consulenza e di collaborazione a soggetti esterni. La procedura per la nomina ¢ stabilita
nomine allamministrazione - Istruttoria dagli artt. 67 e 55 del Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi. Il processo che
viene preso in considerazione relativamente a questo procedimento riguarda listruttoria.
Si tratta dei procedimenti con i quali il Comune individua e affida gli incarichi di studio e di ricerca,
A6 Aree generali — Incarichi e P569 Affidamento di incarichi a soggetti esterni owvero di consulenza e di collaborazione a soggetti esterni. La procedura per la nomina & stabilita
nomine alllamministrazione — Affidamento incarico dagli artt. 67 e 55 del Regolamento in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi. Il processo che
viene preso in considerazione relativamente a questo procedimento riguarda I'affidamento dellincarico.
A . - Autorizzazione incarichi extra impiego affidati a | Trattasi del procedimento con il quale I'ente autorizza ai dipendenti gli incarichi e le attivita extra-
ree generali — Incarichi e . N " . 4 o . A I y ! . h
A16 nomine P570 dipendenti comunali da soggetti terzi — istituzionali in corrispondenza di incarichi non retribuiti. Il processo che viene preso in considerazione
Fissazione criteri relativamente a questo procedimento riguarda la fissazione dei criteri.
Aree generali — Incarichi e Autorizzazione incarichi extra impiego affidati a ?I'ratta;l dgl_proce_dlmento con '.l .quak? I?me a”’°."zz? ai dipendenti gl |nganch| N Ie_amvna_extra-
A16 ! P571 . N " . H N istituzionali in corrispondenza di incarichi non retribuiti. Il processo che viene preso in considerazione
nomine dipendenti comunali da soggetti terzi - Istruttoria N . " y
relativamente a questo procedimento riguarda l'istruttoria.
A . - Autorizzazione incarichi extra impiego affidati a | Trattasi del procedimento con il quale I'ente autorizza ai dipendenti gli incarichi e le attivita extra-
ree generali — Incarichi e . ; " . . N N - A - y . .
A16 nomine P572 dipendenti comunali da soggetti terzi - istituzionali in corrispondenza di incarichi non retribuiti. Il processo che viene preso in considerazione
Autorizzazione relativamente a questo procedimento riguarda il rilascio dell'autorizzazione.
Trattasi di incarichi extraistituzionali svolti dal dipendente comunale a seguito di conferimenti da parte
A6 Aree generali — Incarichi e P573 Attribuzione di incarichi al personale dipendente  |del comune. La procedura per I'attribuzione dell'incarico & disciplinata dall’art. 170 del Regolamento in
nomine — Fissazione criteri materia di ordinamento degli uffici e dei servizi. Il processo che viene preso in considerazione
relativamente a questo procedimento riguarda la fissazione dei criteri.
Trattasi di incarichi extraistituzionali svolti dal dipendente comunale a seguito di conferimenti da parte
A16 Aree generali — Incarichi e P574 Attribuzione di incarichi al personale dipendente - |del comune. La procedura per l'attribuzione dellincarico & disciplinata dall'art. 170 del Regolamento in
nomine Istruttoria materia di ordinamento degli uffici e dei servizi. Il processo che viene preso in considerazione
relativamente a questo procedimento riguarda l'istruttoria.
Trattasi di incarichi extraistituzionali svolti dal dipendente comunale a seguito di conferimenti da parte
A6 Aree generali — Incarichi e P575 Attribuzione di incarichi al personale dipendente - |del comune. La procedura per I'attribuzione dell'incarico & disciplinata dall’art. 170 del Regolamento in

nomine

Autorizzazione

materia di ordinamento degli uffici e dei servizi. Il processo che viene preso in considerazione
relativamente a questo procedimento riguarda il rilascio dellautorizzazione.




ALLEGATI5

Processi, attivita e responsabilita

# Proc. Processo # Att. Attivita Responsabilita
PO1 Risposte a richieste e segnalazioni dei AF04 |Istruttoria Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
cittadini AF21 |Esecuzione Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
) - AF04 |Istruttoria Responsabile 1° Settore
P02 | Concessione del patrocinio AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 1° Settore
P03 |Autentica di copia, firma e foto AF21 |Esecuzione Responsabile 1° Settore
P04  |Rilascio carta d'identita AF21 |Esecuzione Responsabile 1° Settore
pos |Ricezione di contanti o marche dabollo da | Apaq  |Egecuzione Responsabili settore 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7
parte dell'utenza
P06  |Utilizzo buoni carburante AF21 |Esecuzione Responsabili settore 1, 3
PO7 Accesso agli atti e accesso civico AF04 |Istruttoria Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
generalizzato AF05 |Adozione provwvedimento Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
P008 |Contrassegni invalidi AF04 |Istruttoria Responsabile 1° Settore
P10 gizzgi'amne ordinanze e decrefi AF21 |Esecuzione Responsabile 1° Settore
P11 Conferimenti incarico consulente tecnico AF03 |Affidamento incarico Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
di parte AF17 |Esecuzione del contratto Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
. ) . AF03 |Affidamento incarico Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
P12 |Conferimento incarico parere legale AF17 |Esecuzione del contratto Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
P13 Vldlmazllone registri associazioni di AF21 |Esecuzione Responsabile 1° Settore
volontariato
P14 Bonys soqale pelr dlsaglp economico per AF21 |Esecuzione Responsabile 1° Settore
forniture di energia elettrica e/o gas
P15 |Rilascio pareri al’Amministrazione AF21 |Esecuzione Responsabili settore 1,2, 3,4,5,6,7
T L AF03 |Affidamento incarico Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
P16 |Costituzione in giudizio AF17 |Esecuzione del contratto Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
AF42 Redazpne ed adozione piano/varianti Responsabile 5° Settore
generali
P17  |Pianificazione generale (PAT) AF43 Plubb||cazl|onle e raccqlta osservazioni Responsabile 5° Settore
piano/varianti generali
AF44 |Approvazione piano/varianti generali Responsabile 5° Settore
P018 |Varianti specifiche al PAT AF100 |Redazione ed approvazione varianti Responsabile 5° Settore
P019 |Varianti specifiche al P.I. AF100 |Redazione ed approvazione varianti Responsabile 5° Settore
AF45 Acquisizione ldeIlIo sltru.mento gttuatlvo da Responsabile 5° Settore
parte soggetti privati - istruttoria
AF47 |Adozione strumento urbanistico attuativo  |Responsabile 5° Settore
AF48 Pubbllcaglone e rgcgolta osservazioni Responsabile 5° Settore
strumenti urbanistici attuativi
AF50 |Convenzione Responsabile 5° Settore
AF51 |Calcolo degli oneri Responsabile 5° Settore
Strumenti urbanistici attuativi ad iniziativa AF52 Indw@uazpne delle opere i Responsabile 5° Settore
P20 rivata urbanizzazione
P AF54 |Monetizzazione delle aree a standard Responsabile 5° Settore
AF53 Qessmng del[e areelnecgssarle per opere Responsabile 5° Settore
di urbanizzazione primaria e secondaria
AF49 Apprqvazmne strumento urbanistico Responsabile 5° Settore
attuativo
AF55 |Esecuzione delle opere di urbanizzazione [Responsabile 5° Settore
Richiesta di permesso a costuire con
P21 Permessi a costruire convenzionati AF57 |contestuale predisposizione convenzione - |Responsabile 5° Settore
istruttoria - rilascio
Presentazione della richiesta permesso a
AF61 |costuire - Assegnazione delle pratiche per |Responsabile 5° Settore
l'istruttoria
P22 |Rilascio permesso a costuire AF62 2;(:3;;3;: di integrazione documentali- Responsabile 5° Settore
AF63 |Calcolo del contributo di costruzione Responsabile 5° Settore
AF64 |Controllo dei titoli rilasciati Responsabile 5° Settore
. . . ) AF04 |Presentazione istanza -Istruttoria Responsabile 5° Settore
P23 |Attestazione di idoneita alloggio AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 5° Settore
P24 Segnalazione certificato di inizio attivita AF04 |Presentazione istanza -Istruttoria Responsabile 5° Settore
(SCIA) AF09 |Controlli e verifiche Responsabile 5° Settore
. o . AF04 |Presentazione istanza -Istruttoria Responsabile 5° Settore
P25 |Segnalazione Certificata Agibilita, AF11_ |controlli e verifiche successive Responsabile 5° Settore
AF04 |Presentazione istanza -Istruttoria Responsabile 5° Settore
P26 |Restituzione oneri concessori AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 5° Settore
AF11_ |controlli e verifiche successive Responsabile 5° Settore
Svincoli polizze fidejussorie a garanzia AF04 |Presentazione istanza -Istruttoria Responsabile 5° Settore
P27 |pagamento oneri di urbanizzazione e del AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 5° Settore
contributo di costruzione AF11 _ |controlli e verifiche successive Responsabile 5° Settore
p2s |cou AF04 |Presentazione istanza -Istruttoria Responsabile 5° Settore
AF05 |Adozione prowvedimento Responsabile 5° Settore
AF42 Redazpne ed adozione piano/varianti Responsabile 5° Settore
generali
P062 (Piano degli Interventi AF43 Plubb||cazl|onle e raccqlta osservazioni Responsabile 5° Settore
piano/varianti generali
AF44 |Approvazione piano/varianti generali Responsabile 5° Settore
P064 |Vigilanza ﬁ‘;@f'zmne segnalazioni/accertamento Responsabile 5° Settore
. . . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
POS0 | Autorizzazione alla cremazione AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
Cancellazione per emigrazione all'estero AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
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# Proc. Processo # Att. Attivita Responsabilita
" ¥ di cittadini stranieri AF05 _|Adozione prowedimento Responsabile 4° Settore
AF22 |Approvazione bando e/o selezione Responsabile 4° Settore
P052 (Concessione area cimiteriale AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
. . - AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
POS3 | Bsumazione/Estumulazione straordinaria AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
PO54 Rilascio concessioni cimiteriali loculi ed AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
ossari AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
) . T AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PS5 |Rinnovo concessione cimiteriale AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
) ’ . T AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
POS6 |Rinuncia a concessione cimiteriale. AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
PO57 Aggiornamento albo giudici popolari Corte AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
d'Assisi e Corte d'Assise e d'Appello AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
) ) . . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
POS8 | Aggiornamento albo presidenti seggi AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
) . . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO59 | Aggiornamento albo scrutori di seggio AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
) ) . . . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
POB0 | Aggiornamento liste elettorali e sezionali AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
) ) . . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO61 | Aggiornamento ruoli matricolari AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P065 AcqwsFo deIlIa cittadinanza italiana AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
naturalizzazione
) ’ . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO67 | Affidamento ura cineraria AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
i o - AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO68 | Annotazioni sugli atti di stato civile AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P069 |Celebrazione di matrimonio civile AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
o AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO70 |Denuncia di awenuta morte AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
o AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO71  |Denuncia di nuovo nato AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
o ) AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO72 |Denominazione nuove vie AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
PO73 Assegnazione numerazione civica interna AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
ed esterna AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
PO74 Cambio di abitazione, riunione o scissione AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
familiare all'interno del comune AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
s ) AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO75 |Cambio di abitazione/residenza AIRE AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
PO76 Cancellazione anagraifca di cittadini AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
stranieri per omessa dichiarazione di AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
PO77 Iscrizione-Cancellazione dallo schedario AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
della popolazione temporanea AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
PO78 Segnalazione di presunto trasferimento ad AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
altri comuni AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
P079 gfg(;?!;zmne anagrafica per irreperibilita AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
Cancellazione dall'AIRE per rimpatrio,
P080 (perdita della cittadinanza, per decesso o AF05 |Adozione provwedimento Responsabile 4° Settore
irreperibilita presunta
o ) . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
P081 | Compilazione lista di leva AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
PO82 Consultazione e rilascio copia liste AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
elettorali AF05 |Adozione provwedimento Responsabile 4° Settore
P083 |Iscrizione AIRE per espatrio AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
Iscrizione anagrafica della popolazione
P084 |residente da altro comune o dall'estero o AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
d'ufficio
P085 Iscnpong anagrafg di C|lttad|n| comunitari AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
al primo ingresso in ltalia
P086 Iscr‘|2|olne nelle liste e'e“°.ra" dei C|ttaq|n| AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
dell'Unione Europea per singola votazione
! ) o AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
PO87 | Autorizzazione al voto domiciliare AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
POSS Attestazione di regolarita del soggiorno per | AF04 |lstruttoria Responsabile 4° Settore
i cittadini comunitari AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
Rilascio certifica di iscrizione alle liste
P089 [elettorali per sottoscrizione di proposte di AF05 |Adozione provwedimento Responsabile 4° Settore
legge di referendum o di candidature
Rilascio cerficazione di stato civile,
P090 (anagrafe, elettorale, leva militare, storici AF05 |Adozione provedimento Responsabile 4° Settore
di famiglia
P091 |Rilascio tessere elettorali e loro duplicati AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P092 Va”a?z'°”' anagraﬂche a §egg|to d! AF05 |Adozione provwedimento Responsabile 4° Settore
nascita, morte, matrimonio, divorzio
P093 Aggiornamento graduatoria per AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
assegnazione alloggi in emergenza AF05 |Adozione provwedimento Responsabile 4° Settore
P094 Formazione graduatoria per assegnazione AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
alloggi ater AF05 |Adozione provwedimento Responsabile 4° Settore
Rinuncia di diritto di prelazione su AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
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Processi, attivita e responsabilita

# Proc. Processo # Att. Attivita Responsabilita
"7 limmobili in ambito PEEP/PIP - AF05 _|Adozione prowedimento Responsabile 4° Settore
P096 Espropri. Acquisione di un bene utilizzato AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore

senza titolo per scopi di interesse pubblico | AF05 |Adozione provwedimento Responsabile 4° Settore
P097 Espropri - Determinazione prowvisoria AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
indennita di esproprio con accettazione AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
. ) . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
P098 | Espropri - Cessione volontaria AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P099 Espropri - Determinazione definitiva AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
indennita di esproprio AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P100 Espropri - Determinazione prowisoria AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
indennita di esproprio non concordata AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
P101_|Pagamento delle spese condominiali AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P102 Trasgnzpne nel |lrelg|str| |mmolb|||arl| a AF05 |Adozione provwedimento Responsabile 4° Settore
seguito di acquisizione al patrimonio
P103 |Contratto comodato d'uso AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
P104 Espropri . Determinazione urgente AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
indennita di esproprio AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
s . . . . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
P105 |Bspropri . Dichiarazione di pubblica utilita AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
. . . . AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
P106 |Espropri - Esecuzione decreto di esproprio AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P107 Espropri - Occupazione d'urgenza AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
preordinata all'espropriazione AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
Locazione passiva di immobili di proprieta AF22 |Bando - Responsab!le 4° Settore
P108 di terzi AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
AF22 |Bando Responsabile 4° Settore
P109 (Concessione area per telefonia AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P110 Acquisizione del consenso alla AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
concessione di aree demaniali AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
) . . - AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
P111 | Alienazione beni immobili AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
AF22 |Bando Responsabile 4° Settore
P112 [Locazione attiva di beni patrimoniali AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P113 Rilascio autorizzazione temporanea o AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
permanente di occupazione di suolo AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P14 Riconoscimento del possesso della AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
cittadinanza italiana "Jure sanguinis" agli AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
P115 Traslcr|2|olne degli atti di nascita, AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
matrimonio e morte
) . AT AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
P116  Vincoli PEEP: eliminazione AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 4° Settore
P117 Delegazioni di ufficiale di stato civile ed AF04 |Istruttoria Responsabile 4° Settore
anagrafe AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 4° Settore
P201 Emolumgntl personale dipendente fissi e AF38 |Liquidazione Responsabile 2° Settore
accessori
P202 Indennita dl|lc\or?d|2|on|l I:avqro, |nld§nn|ta di AF38 |Liquidazione Responsabile 2° Settore
responsabilita, indennita di servizio esterno
P203 Concessione degli assegni famigliari ad AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
un dipendente AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
) ) AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P204 |Concessione aspettativa AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
P205 Collocamento a riposo d'ufficio per limiti di | AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
eta AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
AF12 Apprgvazione bando di concorso e/o Responsabile 2° Settore
selezione
AF13 Composi;ione commissione di concorso Responsabile 2° Settore
e/o selezione
P206 (Reclutamento personale AF14 |Ammissione dei candidati Responsabile 2° Settore
AF15 Svolglimento del concorso e/o della Responsabile 2° Settore
selezione
AF16 |Graduatoria Responsabile 2° Settore
AF23 |Stipula del contratto Responsabile 2° Settore
P207 Cessazione dal servizio e collocamento a AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
riposo AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
P208 Richiesta visitg rlnediclo:collegiale per AFO8 Attivita} di lDelltore di lavoro e/o dilRSPP in | Responsabile 2° Settore
accertamento inidoneita al lavoro materia di sicurezza e salute dei lavoratori
P209 Concessione congedi per maternita AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
anticipata ad una dipendente e parentali AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
P210 Dispensa dal servizio per inabilita assoluta | AF04 |lIstruttoria Responsabile 2° Settore
per motivi di salute e per inidoneita fisica AF05 |Adozione provedimento Responsabile 2° Settore
AF04 |Istruttoria Responsabili settore 1,2, 3,4,5,6,7
P211  |Gestione procedimenti disciplinari AF05 |Adozione provvedimento Responsabili settore 1,2, 3,4,5,6,7
AF25 |Esecuzione del provwedimento Responsabile 2° Settore
P212 Rilascio dell’autorizzazione ad assumere AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
incarichi e/o collaborazioni esterne di un AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
P213 Trattenimento in servizio oltre il limite di AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
eta AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
Trasferimento per mobilita di un AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
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Processi, attivita e responsabilita

# Proc. Processo # Att. Attivita Responsabilita
" =™ |dipendente verso altro Ente AF05 |Adozione prowedimento Responsabile 2° Settore
P215 Qenuncia di infortunio sul lavoro di un AFO8 Attivita} di lDelltore di lavoro e/o dilRSPP in | Responsabile 2° Settore
dipendente materia di sicurezza e salute dei lavoratori
P216 Q§§t|one presenze/gssenlze de! personalg AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 2° Settore
(ivi incluse le malattie ed i relativi controlli)
P217 |Predisposizione Bilancio e gestione AF05 |Adozione del provvedimento Responsabile 2° Settore
Assunzione impegni, liquidazione ed AF04 Istrut?oria . Responsab?l? settore 1,2, 3,4,5,6,7
P218 emissione mandati ’ AF05 |Adozione del provvedimento Responsabili settore 1,2, 3,4,5,6,7
AF25 |Esecuzione del provwedimento Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
P219 ?g;“u”nza'lﬁ”' accertamenti di entrate AF04 [Istruttoria Responsabili settore 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7
pago |Accertament di entrate da parte degli AF04 |Istruttoria Responsabili settore 1, 2, 3, 4, 5,6, 7
agenti contabili esterni
P221 |Certificazione del credito AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P222 |Gestione cassa economale AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P223 |Gestione del contante AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
Attivita di vigilanza su organismi
P224 |controllati, partecipati, vigilati e su enti AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 4° Settore
pubblici economici
P225 |Inventario beni mobili AF04 |Istruttoria Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
Registrazione oggetti rinvenuti, consegnati
P226 |al deposito, riconsegna del bene al AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
proprietario — inventore
) . . AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P227 |Rimborso oneri datore di lavoro AF38 |Liquidazione Responsabile 2° Settore
p228 Rimborso somme versate erroneamente AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
dal cittadino AF38 |Liquidazione Responsabile 2° Settore
P229 Q:;lnciuramonl, richieste di risarcimento AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P230 |Emissione buoni economali AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P231 Controllo/contrasto evasione Tributi AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
comunali e Canone occupazione suolo AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 2° Settore
P232 Accertamento Tributi Comunali, AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
rateazione pagamento tributi e Cosap AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 2° Settore
P233 |Accertamento con adesione IMU AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 2° Settore
_ _— o AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P234 |Affissione Impianti Pubblicitari AF21 |Esecuzione Responsabile 2° Settore
AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P235 [Awisi di pagamento Tributi comunali AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 2° Settore
AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P236 |[Riscossione coattiva Tributi Comunali AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
AF21 |Esecuzione Responsabile 2° Settore
AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P237 [Rimborso Tributi comunali AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
AF38 |Liquidazione Responsabile 2° Settore
P238 |Riduzioni/esenzioni Tributi Comunali AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 2° Settore
) _— ) AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P239 |Autotutela e Riesame Tributi Comunali AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 2° Settore
P240 Controllo mancat pagamentll avy|3| di ) AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 2° Settore
pagamento/accertamento Tributi comunali
P241 |Risposte a istanze di interpello AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P242 Notificazione atti amministrativi inerenti AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
Tributi comunali mediante Messi comunali | AF21 |Esecuzione Responsabile 2° Settore
P243 Reclamo e mediazione processuale AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
Tributi comunali AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 2° Settore
- s ) AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
P244 | Verifiche attivita Agente Contabile AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 2° Settore
P245 Selezione per conferimento incarico di AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
parere legale AF05 |Adozione del provwedimento Responsabile 2° Settore
P246 Incarico legale per costituzione in giudizio AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
avanti agli organi di giustizia ordinaria AF05 |Adozione del provedimento Responsabile 2° Settore
P247 Incarico legale per costituzione in giudizio AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
avanti gli Organi della Giustizia AF05 |Adozione del provvedimento Responsabile 2° Settore
P248 Costituzione in giudizio 1° grado avanti AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
Commissione Tributaria AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
P249 Costituzione in giudizio 2° grado avanti AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
Commissione Tributaria AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 2° Settore
P250 Costituzione in giudizio 3° grado avanti la AF04 |Istruttoria Responsabile 2° Settore
Cassazione AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 2° Settore
. . . . - Deﬂmyqne del programma biennale di Responsabili settore 1, 2, 3, 4,5, 6,7
P301 (Programmazione fornitura di beni e servizi acquisizione beni e servizi
Nomina RUP Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
Progettazione, definizione elementi del Predisposizione elaborati di progetto Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
P302 (contratto, predisposizione e approvazione Adozione determinazione a contrattare e

atti di gara

approvazione atti di gara

Responsabili settore 1, 2, 3, 4,5, 6,7

Pubblicazione documentazione di gara e
chiarimenti

Responsabili settore 1, 2, 3, 4,5, 6,7

Nomina della commissione

Responsabili settore 1,2, 3,4,5,6,7




ALLEGATI5

Processi, attivita e responsabilita

# Proc. Processo # Att. Attivita Responsabilita
Svolgimento operazioni di gara e Responsabili settore 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7
aggiudicazione

P303 Espletamento gara e selezione del Verifica dell’aggiudicazione: verifica
contraente requisiti di ordine generale e speciale ( Responsabili settore 1, 2, 3,4,5,6,7
art.80 e art.83 D.Lgs.50/2016)
Pubblicazione atti di espletamento gara
(es. nomina e cv commissione, verbali di  |[Responsabili settore 1,2, 3,4,5,6,7
gara esiti procedura di gara)
Stipula contratto Responsabili settore 1,2,3,4,5,6,7
. Nomina direttore dell’esecuzione e .
P304 |(Esecuzione adozione varianti al contratto Responsabili settore 1, 2, 3, 4,5, 6,7
P305 (Rendicontazione del contratto Ve”f'ca? conformita presFazmne/regoIare Responsabili settore 1, 2, 3,4,5,6,7
esecuzione opere pubbliche
P306 (Programmazione lavori pubblici Definizione del progrtammaltr!ennale ed Responsabile 3° Settore
elenco annuale lavori pubblici
Aggiornamento elenchi operatori
P307 [economici per affidamento beni, servizi, Verifiche istanze d'iscrizione Responsabile 7° Settore
lavori ai sensi dell'art.36 D-Lgs.50/2016
Formazione e aggiornamento elenchi
P308 ptofessmn!sn per afﬂdament’p sevizl Verifiche istanze d'iscrizione Responsabile 7° Settore
d’ingegneria e architettura d'importo
inferiore a euro 100.000,00
- . o AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
PA400 |lscrizione albo libere forme associative AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
P401 |Iscrizione servizio Internet AF42 |Operazione di iscrizione Responsabile 6° Settore
P402 |Prestito librario AF43 |Operazione di prestito e restituzione Responsabile 6° Settore
P403 |Rilascio tessera iscrizione e duplicato AF44 |Operazione Responsabile 6° Settore
_— . - AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P404 gjm;';rt' economici ad associazioni AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P405 |Asilo nido - Graduatorie AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
AF45 |Scorrimento graduatoria Responsabile 6° Settore
AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P406 |Asilo nido - Gestione rette AF46 |Emissione retta Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
) o AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
PA407 |Trasporto scolastico - Ammissione AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
P408 |Trasporto scolastico - Gestione rette AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
_— " . AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P409 Sggﬁ;:’;:' economici - Borse studio AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
. . . AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P410 gg:;?:;zisgonomlco - Sostegno Istituto AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
. . ) . AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P411 gi%ri‘tir;::t?a?ic onomico - Scuole infanzia - AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
9 AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
Inserimenti in graduatoria e accesso AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P412 |presso le strutture residenziali e semi- AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 6° Settore
residenziali e di assistenza domiciliare per | AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
Inserimento in strutture di minori,
P413  [sottoposti a provvedimenti dell'Autorita AF47 |Adozione e attuazione provvedimento Responsabile 6° Settore
Giudiziaria
AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P414 |Affido familiare AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
Collocamento in luogo sicuro di minore
P415 chg i trovi in situazioni di grave r|§ch|o 0 AF47 |Adozione e attuazione provvedimento Responsabile 6° Settore
pericolo per la sua salute psico-fisica L.
328/2000, art. 403 C.C.
_— " ) o AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P416 c:::;:g :ITJC;T;TF:CSIi?uSaszliSCt)iZZé?Ziza io AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
P 9 AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P417 |Contributi economici su bando Regione AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
_— " . AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P418 222;2}%“,\7;2?2@?',\?uislgfgjr;g;l;? ) AF05 |Adozione prowedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
_— . . AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P419 g;?:i:gﬂ'n?gﬁgom'c' per barriere AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P420 |Contributo assegno di cura AF05 |Adozione provwvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
o . AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P421 Q?mn;éislis;?;]%:?fr:?r?c;? educativo AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore
o - ) AF04 |Istruttoria Responsabile 6° Settore
P422 Qg’m”i’éisliséfge servizi di assistenza AF05 |Adozione provvedimento Responsabile 6° Settore
AF09 |Controlli e verifiche successive Responsabile 6° Settore




Processi, attivita e responsabilita

ALLEGATI5

# Proc. Processo # Att. Attivita Responsabilita
Abbattimento di albero/i nell'ambito )
s . . R le 5° I

Ps00 dell'attivita di gestione del verde pubblico esponsabile 5° Settore

P501 Aslsegnlazl|one di appezzamenti liberi negli Responsabile 5° Settore
orti sociali

P502 Autonzzazppe in deroga ai limiti massimi Responsabile 5° Settore
di rumorosita

P503 Segnalaglpne certllflcata di inizio attivita Responsabile 5° Settore
per lavori insalubri

P504 Ingumamgnto ambientale - Assunzione Responsabile 5° Settore
misure di intervento

P505 Prowed|ment| per la disinfestazione su Responsabile 5° Settore
segnalazione
Procedimenti a seguito di esposti o
segnalazioni di enti di controllo in materia I

Ps06 ambientale (abbandono rifiuti) finalizzato Responsabile 5° Settore
all'emanazione di eventuali ordinanze

P507 Proyved{mento per la tuFeIa o Responsabile 5° Settore
dell'inquinamento acustico sul territorio.

P508 |Autorizzazione allo scarico Responsabile 5° Settore

P509 |Autorizzazione posa lapidi Responsabile 5° Settore

P510 Rilascio autlorlzzazmne manomissione del Responsabile 5° Settore
suolo pubblico

P511 Svmcolg dgposm cau2|onall| per interventi Responsabile 5° Settore
manomissione suolo pubblico

P512 Re?’??m”e ed Approvazione progetto Responsabile 5° Settore
definitivo

P513 Re?"?z.'?”e eq approvazmnelprogettl di Responsabile 5° Settore
fattibilita tecnica ed economica.

P514 |Ordinanza modifica viabilita stradale Responsabile 5° Settore

P515 Acce"a”.‘ef’m di compatibilita Responsabile 5° Settore
paesaggistica

P516 Autpnz;azmne paesaggistica (procedura Responsabile 5° Settore
ordinaria)

P517 Auton;;azmne paesaggistica (procedura Responsabile 5° Settore
semplificata)

P518 |Autorizzazione di passo carraio Responsabile 5° Settore

P519 |Gestione del magazzino Responsabile 5° Settore

P520 |Attivita degli operatori necrofori. Responsabile 5° Settore

P521 Espropri - approva;png proge?tol non Responsabile 5° Settore
conforme alle previsioni urbanistiche.

P522 Parere tecnico su rlchle§ta di occupazione Responsabile 5° Settore
temporanea suolo pubblico

P523 Rilevazione damnni al patrimonio Responsabile 5° Settore
comunale

P524 Esprqprl—. Accesso al fondo ai fini Responsabile 5° Settore
redazione progetto

P525 Espropri - apposizione vincolo preordinato Responsabile 5° Settore

all'esproprio




ALLEGATO 6

Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Non si evidenziano pregressi eventi curruttivi. Nella
AF04 (lstruttoria Mancata o tardiva evasione dell'istanza X X X Basso |ponderazione € stato tenuto in conto anche il MSP005
o modesto valore materiale delle richieste gestite
P01 Risposte a richieste e
segnalazioni dei cittadini Non si evidenziano pregressi eventi curruttivi.
AF21  |Esecuzione Mancata o tardiva evasione dell'istanza X X X Basso ITevaslor?e della richiesta non. c.o.mporSa " MSP005
l'accrescimento della sfera giuridica di chi ha fatto la
segnalazione.
Relazione istruttoria assunta in modo difforme da Non si evidenziano pregressi eventi curruttivi. La
AFO4  |Istrutioria quamp previsto dall'apposito regolament.o al fine di X X X Basso ccncess.lo.ne del pgtrpcwn\c non |rnp||ca .aspem MSP006
favorire un soggetto non in possesso dei requisiti economici ne altri tipi di vantaggi materiali quindi
P002  |Concessione del patrocinio richiesti I'attivita presenta un basso livello di rischio
Adozione Prowvedimento assunto in modo difforme da quanto L'adozione del priovvedimento si limita a valutare ed
AF05 rowedimento previsto dall'apposito regolamento al fine di favorire un X X X Basso |eventualmente prendere atto di quanto emerso MSP006
P soggetto non in possesso dei requisiti richiesti infase istruttoria
Mancato rispetto della normativa di settore al fine di i . . .
favorire soggetti terzi. Rilascio di copia senza che sia Non si evidenzianio pregressi eventi corruttivi. Si
P003 |Autentica di copia, firma e foto AF21 (Esecuzione S L N . X X X Medio |evidenzia invece la discrezionalita dell'operatore nel MSP004
stato presentato il documento originale al fine di . . N
. X . valutare il materiale che deve essere autenticato
favorire soggetti terzi
Rilascio carta didentita e Mancato rispetto della normativa di settore. Rilascio di
P004 o N AF21  (Esecuzione documento d'identita e certificati in contrasto con i X X X Basso [Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi MSP004
certificazioni anagrafiche L L o
registri anagrafici e di stato civile
- " N, Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi. Viene
Plasclo 9 document o cortiieat priv ot marca dabolo | x X Afto  |valutato invece Faspetto legato alfutiizzo di valori MSP003
PO0S Ricezione di contanti o marche da AF21  |Esecuzione seppur modesto
bollo da parte dell'utenza Mancata registrazione da parte delloperatore di diritti o Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi. Viene
marche 9 P P X X Alto |valutato invece I'aspetto legato all'utilizzo di valori MSP003
seppur modesto
Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi. Viene
PO06 | Utilizzo buoni carburante AF21  |Esecuzione Rifornimento di yn qugnmahvo |rﬂ§r|ore di carburante o X X Medio va\malq .lr}vece I'aspetto legato all'utilizzo di valori e MSP001 - MSP002
utilizzo del buoni per fini personali alla facilita con la quale possano esser messi in atto
comportamenti scorretti da parte degli operatori
. . . Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi. Viene
Non corretta valutazione della presenza di eventuali ) 3 N N
controinteressati X X X Basso |tenuto in considerazione il fatto che l'accesso agli
atti gestito dal Settore riguarda documenti pubblici
AF04 |lstruttoria
Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi. Viene
Accesso agli atti & accesso aivico Mancato rispetto dei tempi procedimentali X X X Basso |tenuto in considerazione il fatto che accesso agli
P007 N atti gestito dal Settore riguarda documenti pubblici
generalizzato
L'adozione del prowedimento si limita a valutare ed
Mancata pubblicazione dei dati nei registri degli accessi X X X Basso |eventualmente prendere atto di quanto emerso
AFO5 Adozione infase istruttoria
provvedimento - L'adozione del provvedimento si limita a valutare ed
Rilascio di un documento in assenza del possesso da "
- . " - X X X Basso |eventualmente prendere atto di quanto emerso
parte dellistante dei requisiti previsti dalla L. 241 N ©
infase istruttoria
Non si evidenziano pregressi eventi curruttivi. Nella
P008  |Contrassegni invalidi AF04  |Istruttoria Rilascio del contrassegno a soggetti privi di requisiti X X X Basso [ponderazione & stato tenuto in conto anche la
modesta discrezionalita in capo al decisore
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi.
PO10 Heperi.or.lazmne.ordmanze ¢ AF21  |Esecuzione Retrodatazione dell'ordinanza o del decreto X X X Basso Anualmgme alouni repertori risutano ess.ef.e MSP007
decreti sindacali cartacei, formato che si presta alla possibilita di
retrodatare i provedimenti
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi. Viene
Man(?ato nspettg del!a normativa di settore al fine di X X X Medio vahfltaia ?mtawa la dlscrezwcnalnanel.gonfenmenlo MSP15
favorire soggetti terzi dellincarico che potrebbe essere utilizzato per
affidamenti impropri.
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi. Viene
Conferimenti incarico consulente S - N . |valutata tuttavia la discrezionalitanel conferimento
PO11 ) N AF03 | Aff
tecnico di parte damento incarico | Mancata verifica requisiti X X X Medio | detincarico che potrebbe essere utilizzato per MSP15
affidamenti impropri.
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi. Viene
Incarico ad un soggetto terzo privo dei prescritti requisiti X X X Medio valutata tuttavia la discrezionalitanel conferimento MSP15

dellincarico che potrebbe essere utilizzato per
affidamenti impropri.




ALLEGATO 6

Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi. Nella
valutazione del giudizio sintetivco si & tenuto conto
Mancato rispetto della normativa di settore al fine di X X X Alto dell'elevato aspetto rischioso legato non solo MSP15
favorire soggetti terzi all'aspetto economico dell'affidamento dell'incarico
ma anche al [...] senza il rispetto delle disposizioni
in materia.
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi. Nella
valutazione del giudizio sintetivco si & tenuto conto
Mancata verifica requisiti X X X Alto de," elevato aspettq rlsch\clsu‘legato non sczlo . MSP15
all'aspetto economico dell'affidamento dell'incarico
ma anche al [...] senza il rispetto delle disposizioni
in materia.
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi. Nella
valutazione del giudizio sintetivco si & tenuto conto
feri i i . . N y i
P012 Conferimento incarico parere AF03 | Affidamento incarico Incarico ad un soggetto terzo privo dei prescritti requisiti X X X Alto de," elevato aspetlg rlsch\cl)so.legato non S?_Io MSP15
legale all'aspetto economico dell'affidamento dellincarico
ma anche al [...] senza il rispetto delle disposizioni
in materia.
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi. Nella
valutazione del giudizio sintetivco si & tenuto conto
Mancata pubblicazione dellawiso X X X Ao |delelevato aspetto rischioso legato non solo MSP15
all'aspetto economico dell'affidamento dell'incarico
ma anche al [...] senza il rispetto delle disposizioni
in materia.
Non si evidenziano eventi corruttivi pregressi. Nella
Affidamento diretto senza la pubblicazione dell'awiso valutaziane del gludizio sintetivco sl & tenuto conto
) - . dell'elevato aspetto rischioso legato non solo
prescritto dal regolamento sull'ordinamento degli uffici e X X X Alto ) N e - MSP15
dei senvizi all'aspetto economico dell'affidamento dellincarico
ma anche al [...] senza il rispetto delle disposizioni
in materia.
P0O13 ;‘T;Tjs:z;‘:glsm associazion! AF21  |Esecuzione Ritardo nella vidimazione del registro X X X Basso |Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi
Bonus sociale per disagio Mancata registrazione istanze pervenute o inserimento Si ritiene di valutare alto il rischio del processo
P014  |economico per forniture di energia | AF21  |Esecuzione dati non verﬁieri alfine di Iavor::e un soggetto X X X Alto  |tenuto tenuto conto dell'aspetto economico legato al MSP008 - MSP15
elettrica e/o gas 99 riconoscimento del bonus.
Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi. Nel
Rilascio pareri con indicazioni fuorvianti o incomplete X X X Medio g\udlz.lo sintetico si ll.ene conto che il parere tecnico MSP009
rilasciato nel procedimento potrebbe essere
divenuto nell'assunzione del procedimento definito.
Non si evidenziano pregressi eventi corruttivi. Nel
P015  |Rilascio pareri AF21  |Esecuzione Rilascio pareri con istruttoria carente X X X Medio g\udlz.lo sintetico si llgne conto che il parere tecnico MSP009
rilasciato nel procedimento potrebbe essere
divenuto nell'assunzione del procedimento definito.
Mancato rispetto dei termini previsti dall'art.16 comma '\“Z;s;:::gg:izc':n; ?i;enirizi;:‘:;r:ilco;rrl::gnt.e,!ii‘co
1 L. 241/1990 aggravando il procedimento in capo agli X X Medio M ) . P MSP009
altrt settori rilasciato nel procedimento potrebbe essere
divenuto nell'assunzione del procedimento definito.
Mancat.o rlspeﬁto delle procedu.r.e pre.ws.te dalla X X X Medio MSP010
normativa per il conferimento di incarichi esterni
P016 |Incarico patrocinio legale AF03  |Affidamento incarico [Mancato rispetto delle linee guida ANAC n.12 al fine di N
favorire soggetti terzi X X X Medio MSP010
Mancata verifica requisiti X X X Medio MSP010
Alcuni eventi rischiosi sono connessi alle modalita e alle
tecniche di redazione del piano o delle varianti. La
mancanza di chiare e specifiche indicazioni preliminari,
da parte degli organi politici, sugli obiettivi delle politiche
di sviluppo territoriale alla cui concretizzazione le Si tratta di attivita dove rilevanti sono gli interessi
Redazione ed soluzioni tecniche devono essere finalizzate, pud esterni, ed altrettanto rilevante la discrezionalita del
. impedire una trasparente verifica della corrispondenza decisore. E' stato altresi considerata la relativa MSP501 -MSP502-MSP503-
AF42  |adozione X X X X Alto
iano/varianti generali tra le soluzioni tecniche adottate e le scelte politiche ad trasparenza sonstenziale dell'attivita nonché le MSP504-MSP507
P! 9 esse sottese, non rendendo evidenti gli interessi valutazioni conclusive sull'analisi del contesto
pubblici che effettivamente si intendono privilegiare. esterno ed interno.
Tale commistione tra soluzioni tecniche e scelte
politiche & ancor pili rimarcata nel caso in cui la
redazione del piano & prevalentemente affidata a tecnici
P17 Pianificazione generale (PAT) esterni allamministrazione comunale.




ALLEGATO 6

Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N : M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
In f ne rificarsi nti rischi " " " "
questg ?se po;sq o vert |pa s eve_ i riscl ‘°?‘ a " Si tratta di adempimenti formali normativamente
causa di asimmetrie informative, grazie alle quali gruppi I ; N
N - N o o N disciplinati che tuttavia sono afferenti ad un
Pubblicazione e di interessi o privati proprietari “oppositori” vengono rocesso di rilevante interesse esterno. Viene
AF43  |raccolta osservazioni [agevolati nella conoscenza e interpretazione X X X X Medio P! . " - . . MSP505-MSP506-MSP507
o " . " . valorizzata pertanto l'interesse eseterno del'attivita
piano/varianti generali |dell'effettivo contenuto del piano adottato, con la . o o )
Dy L e l'opacita del prcesso deicisionale e le valutazioni
possibilita di orientare e condizionare le scelte ; . o
y conclusive sull'analisi del contesto esterno ed interno
dall'esterno.
- e A oo Si tratta di attivita dove rilevanti sono gli interessi
In questa fase, il principale rischio & che il piano " N N N
Ny b N " N esterni, ed altrettanto rilevante la discrezionalita del
Approvazione adottato sia modificato con 'accoglimento di decisore. E' stato altresi considerata la relativa
AF44 N L . |osservazioni che risultino in contrasto con gli interessi X X X X Alto . N N ; MSP508-MSP509
piano/varianti generali - N L trasparenza sonstenziale dell'attivita nonché le
generali di tutela e razionale assetto del territorio cui & L N . L
o valutazioni conclusive sull'analisi del contesto
informato il piano stesso N
esterno ed interno.
Anche le varianti specifiche allo strumento urbanistico
generale, siano esse approvate con iter ordinario,
owvero attraverso i numerosi procedimenti che
consentono I'approvazione di progetti con I'effetto di
vana‘me agl stru.mentl urbgnlsﬂcl, sono.esposte a‘ Si tratta di attivita dove rilevanti sono gli interessi
rischio e necessitano di misure preventive integrative, . . . s
" L IR . esterni, ed altrettanto rilevante la discrezionalita del
Redazione ed addove dalle modifiche derivi per i privati interessati un decisore. E' stato altresi considerata la relativa
P018 |Varianti specifiche al PAT AF100 ) .. |significativo aumento delle potesta edificatorie o del X X X X Alto i g s . MSP543
approvazione varianti " . N P " trasparenza sonstenziale dell'attivita nonché le
valore d'uso degli immobili interessati. | rischi connessi L N o
P RN N A valutazioni conclusive sull'analisi del contesto
a tali varianti risultano relativi, in particolare: alla scelta .
. o esterno ed interno.
0 al maggior consumo del suolo finalizzati a procurare
un indebito vantaggio ai destinatari del prowedimento;
alla possibile disparita di trattamento tra diversi
operatori; alla sottostima del maggior valore generato
dalla variante.
Anche le varianti specifiche allo strumento urbanistico
generale, siano esse approvate con iter ordinario,
owvero attraverso i numerosi procedimenti che
consentono I'approvazione di progetti con I'effetto di
vana‘me agli stru.meml urbanlsﬂcl, sono.esposle a‘ Si tratta di attivita dove rilevanti sono gli interessi
rischio e necessitano di misure preventive integrative, . . . N
" L IR . esterni, ed altrettanto rilevante la discrezionalita del
Redazione ed laddove dalle modifiche derivi per i privali interessati un decisore. E' stato altresi considerata la relativa
P019 |Varianti specifiche al P.1. AF100 ) .. |significativo aumento delle potesta edificatorie o del X X X X Alto i g s . MSP543
approvazione varianti N - N P " trasparenza sonstenziale dell'attivita nonché le
valore d'uso degli immobili interessati. | rischi connessi L N i
o U N valutazioni conclusive sull'analisi del contesto
a tali varianti risultano relativi, in particolare: alla scelta .
. o esterno ed interno.
0 al maggior consumo del suolo finalizzati a procurare
un indebito vantaggio ai destinatari del prowedimento;
alla possibile disparita di trattamento tra diversi
operatori; alla sottostima del maggior valore generato
dalla variante.
| piani attuativi di iniziativa privata si caratterizzano per
la presenza di un prom ri r ne | " ;o :
a presenza di un pro otore pi n@to, che predispone o Si tratta di attivita dove rilevanti sono gli interessi
o strumento urbanistico di esecuzione, sottoponendolo " ‘ . o
Acquisizione dello Allapprovazione comunale. & con il quale viene stioulata esterni, ed altrettanto rilevante la discrezionalita del
strumento attuativo PRl N @ conll qua P decisore. E' stato altresi considerata la relativa MSP510 -MSP511-MSP512-
AF45 N una convenzione per la realizzazione di opere di X X X X Alto . o s A
da parte soggetti ) . A N . trasparenza sonstenziale dell'attivita nonché le MSP513-MSP514
A N urbanizzazione primaria e secondaria e per la cessione o - o
privati - istruttoria N Co valutazioni conclusive sull'analisi del contesto
delle aree necessarie. Tali piani sono pertanto .
. i . I esterno ed interno.
particolarmente esposti al rischio di indebite pressioni di
interessi particolaristici.
B ST . Si tratta di attivita dove rilevanti sono  gli interessi
In questa fase, il principale rischio & che il piano . . . L
. e N " . esterni, ed altrettanto rilevante la discrezionalita del
Adozione strumento adottato sia modificato con laccoglimento di decisore. E' stato altresi considerata la relativa
AF47 . N osservazioni che risultino in contrasto con gli interessi X X X X Alto . . s . MSP513-MSP514
urbanistico attuativo e N N L trasparenza sonstenziale dell'attivita nonché le
generali di tutela e razionale assetto del territorio cui & - N | L
o valutazioni conclusive sull'analisi del contesto
informato il piano stesso N
esterno ed interno.
Lr;j:sSn;iaaisairs‘:mpe(ifi:oi:foo‘rlemna’:i?:m reavzei;“a:II:Ch\‘JZT aru i Sitratta di i formali nor
Pubblicazione e simmetrie ve, grazie alle quall grupp disciplinati che tuttavia sono afferenti ad un
raccolta osservazioni di interessi o privati proprietari "oppositori” vengono processo di rilevante interesse esterno. Viene
AF48 agevolati nella conoscenza e interpretazione X X X X Medio . MSP505-MSP506

strumenti urbanistici
attuativi

dell'effettivo contenuto del piano adottato, con la
possibilita di orientare e condizionare le scelte
dall'esterno

valorizata pertanto l'interesse eseterno del'attivita e
l'opacita del prcesso deicisionale e le valutazion
conclusive sull'analisi del contesto esterno ed interno
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Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

# Proc.

Processo

# Att.

Attivita

Eventi rischiosi

Interesse
esterno

Discrezionalita
del decisore

Eventi
corruttivi nel
passato

Opacita
processo
decisionale

Collaborazione
del
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nel Piano
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Grado
attuazione
misure di
trattamento
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sintetico

Dati, evidenze

Misure specifiche

P20

Convenzione

Fra gli atti predisposti nel corso del processo di
pianificazione attuativa, lo schema di convenzione
riveste un particolare rilievo, in quanto stabilisce gli
impegni assunti dal privato per 'esecuzione delle opere
di urbanizzazione connesse all'intervento (ed in
particolare: obbligo di realizzazione di tutte le opere di
urbanizzazione primaria e di una quota parte delle
opere di urbanizzazione secondaria o di quelle che
siano necessarie per allacciare la zona ai servizi
pubblici; obbligo di cessione gratuita delle aree
necessarie per le opere di urbanizzazione primaria e
per le attrezzature pubbliche e di interesse pubblico o
generale; nel caso in cui 'acquisizione di tali aree non
risulti possibile o non sia ritenuta opportuna dal comune,
corresponsione di una somma commisurata all'utilita
economica conseguita per effetto della mancata
cessione e comunque non inferiore al costo
dell'acquisizione di altre aree; congrue garanzie
finanziarie per gli obblighi derivanti al privato per effetto
della stipula della convenzione).

alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e 'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MSP515

Calcolo degli oneri

Un primo, possibile, evento rischioso & connesso alla
non corretta, non adeguata o non aggiornata
commisurazione degli “oneri” dovuti, in difetto o in
eccesso, rispetto allintervento edilizio da realizzare, al
fine di favorire eventuali soggetti interessati. Cio pud
awvenire a causa di una erronea applicazione dei
sistemi di calcolo, owvero a causa di omissioni o errori
nella valutazione dell'incidenza urbanistica dellintervento
e/o delle opere di urbanizzazione che lo stesso
comporta.

Alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e 'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MSP516 - MSP517 - MSP518

Strumenti ur ici attuativi
ad iniziativa privata

Individuazione delle
opere di
urbanizzazione

L'individuazione di un‘opera come prioritaria, laddove
essa, invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente
dell'operatore privato; I'indicazione di costi di
realizzazione superiori a quelli che I'amministrazione
sosterebbe con I'esecuzione diretta.

Alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e 'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MSP519-MSP520-MSP521-MSP522-
MSP523

Monetizzazione delle
aree a standard

La valutazione appartiene alla discrezionalita tecnica
degli uffici competenti e pud essere causa di eventi
rischiosi, non solo comportando minori entrate per le
finanze comunali, ma anche determinando una elusione
dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti
residenziali o produttivi e spazi a destinazione pubblica,
con sacrificio dellinteresse generale a disporre di
servizi — quali aree a verde o parcheggi - in aree di
pregio.

Alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e 'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MSP526-MSP527

AF53

Cessione delle aree
necessarie per

opere di
urbanizzazione
primaria e secondaria

Le valutazioni compiute dall'amministrazione ai fini
dell'acquisizione delle arre sono connotate da una forte
discrezionalita tecnica. La cessione gratuita delle aree
per standard & determinata con riferimento alle
previsioni normative e al progetto urbano delineato dal
piano, e deve essere coerente con le soluzioni
progettuali contenute negli strumenti urbanistici esecutivi
o negli interventi edilizi diretti convenzionati, mentre
tempi e modalita della cessione sono stabiliti nella
convenzione

Alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e I'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MSP523-MSP524-MSP525

Approvazione
strumento
urbanistico attuativo

Anche nel corso del processo di approvazione del piano
attuativo, sono riscontrabili gli eventi rischiosi (legati alla
scarsa trasparenza e conoscibilita dei contenuti del
piano, alla mancata o non adeguata valutazione delle
osservazioni pervenute, dovuta a indebiti
condizionamenti dei privati interessati, al non adeguato
esercizio della funzione di verifica dellente
sovraordinato) che sono stati esaminati, con riferimento
al piano generale

Alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e I'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MPS507-MSP508-MSP509
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Dati, evidenze
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Esecuzione delle
opere di
urbanizzazione

La fase dell'esecuzione da parte degli operatori privati
delle opere di urbanizzazione presenta rischi analoghi a
quelli previsti per 'esecuzione di lavori pubblici e alcuni
rischi specifici, laddove 'amministrazione non eserciti i
propri compiti di vigilanza al fine di evitare la

r ione di opere qualitati te di minor pregio
rispetto a quanto dedotto in obbligazione.

Le carenze nellespletamento di tale importante attivita
comportano un danno sia per I'ente, che sara costretto
a sostenere pil elevati oneri di manutenzione o per la
riparazione di vizi e difetti delle opere, sia per la
collettivita e per gli stessi acquirenti degli immobili
privati realizzati che saranno privi di servizi essenziali ai
fini dell'agibilita degli stessi.

Altro rischio tipico € costituito dal mancato rispetto delle
norme sulla scelta del soggetto che deve realizzare le
opere.

Alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e 'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MSP528-MSP529-MSP530-MSP531

P21

Permessi a costruire
convenzionati

Richiesta di
permesso a costuire
con contestuale
predisposizione
convenzione -
istruttoria - rilascio

TTqUESTE TaSE T PITCIPare EVETO TTSCIIUST COTTSTSTE
nella assegnazione a tecnici in rapporto di contiguita
con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le
decisioni edilizie. Nelle difficolta di attuare misure di
rotazione, a causa della specializzazione richiesta ai
funzionari assegnati a queste funzioni, tale evento pud
essere prevenuto, ove possibile, con la
informatizzazione delle procedure di protocollazione e
assegnazione automatica delle pratiche ai diversi
responsabili del procedimento. Sotto questo profilo &
utile mantenere la tracciabilita delle modifiche alle
assegnazioni delle pratiche e monitorare i casi in cui tali
modifiche avwengono. Quanto allattivita istruttoria e
agli esiti della stessa, emerge il rischio di un potenziale
condizionamento esterno nella gestione dell'istruttoria
che puo essere favorito dall'esercizio di attivita
professionali esterne svolte da dipendenti degli uffici, in
collaborazione con professionisti del territorio nel quale
svolgono tale attivita. Fra gli atti predisposti nel corso
del processo di pianificazione attuativa, lo schema di
convenzione riveste un particolare rilievo, in quanto
stabilisce gli impegni assunti dal privato per l'esecuzione
delle opere di urbanizzazione connesse all'intervento
(ed in particolare: obbligo di realizzazione di tutte le
opere di urbanizzazione primaria e di una quota parte
delle opere di urbanizzazione secondaria o di quelle che
siano necessarie per allacciare la zona ai servizi
pubblici; obbligo di cessione gratuita delle aree
necessarie per le opere di urbanizzazione primaria e
per le attrezzature pubbliche e di interesse pubblico o
generale; nel caso in cui I'acquisizione di tali aree non
risulti possibile o non sia ritenuta opportuna dal comune,

Alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e 'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MSP515

Presentazione della
richiesta permesso a
costuire -
Assegnazione delle
pratiche per
listruttoria

In questa fase il principale evento rischioso consiste
nella assegnazione a tecnici in rapporto di contiguita
con professionisti 0 aventi titolo al fine di orientare le
decisioni edilizie. Nelle difficolta di attuare misure di
rotazione, a causa della specializzazione richiesta ai
funzionari assegnati a queste funzioni, tale evento pud
essere prevenuto, ove possibile, con la
informatizzazione delle procedure di protocollazione e
assegnazione automatica delle pratiche ai diversi
responsabili del procedimento. Sotto questo profilo &
utile mantenere Ia tracciabilita delle modifiche alle
assegnazioni delle pratiche e monitorare i casi in cui tali
modifiche avwengono. Quanto all'attivita istruttoria e agli
esiti della stessa, emerge il rischio di un potenziale
condizionamento esterno nella gestione dell'istruttoria
che puo essere favorito dall'esercizio di attivita
professionali esterne svolte da dipendenti degli uffici, in
collaborazione con professionisti del territorio nel quale
svolgono tale attivita.

Alto

E' stata tenuta in considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e I'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di attuazione delle
misure di trattamento

MSP532-MSP533
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Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile . : R Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Anche la fase di richiesta di integrazioni documentali e
P22 Rilascio permesso a costuire di chiarimenti istruttori pud essere I'occasione di
pressioni, al fine di ottenere vantaggi indebiti. Le misure
possibili attengono al controllo a campione di tali
richieste, monitorando eventuali eccessive frequenze di
Richiesta di tali comportamenti, al fine di accertare anomalie. Sia in E' stata tenuta in considerazione anche in questo
AF62 mlegrazmng caso di .permesso.dl costruire (cui si apgllca il X X X M Alto casg ‘Ia rilevanza e§t§rna e Iopacna (.jel processo MSP534
documentali- meccanismo del silenzio assenso) che di SCIA (per la decisionale, nonché il grado di attuazione delle
istruttoria quale & stabilito un termine perentorio per lo misure di trattamento
svolgimento dei controlli), la mancata conclusione
dellattivita istruttoria entro i tempi massimi stabiliti dalla
legge (e la conseguente non assunzione di
provvedimenti sfavorevoli agli interessati) deve essere
considerata un evento rischioso.
Gli eventi rischiosi ad esso riferibili sono: l'errato calcolo . . . .
. oS ! . P E' stata tenuta in considerazione anche in questo
Calcolo del del contributo, il riconoscimento di una rateizzazione al caso la rilevanza esterna & l'opacit del processo
AF63 (contributo di di fuori dei casi previsti dal regolamento comunale o X X X X Alto . p p . p MSP517-MSP535
. N " decisionale, nonché il grado di attuazione delle
costruzione comunque con modalita piti favorevoli e la non 0
o o misure di trattamento
applicazione delle sanzioni per il ritardo.
In mgmo al.cfmlrf)llt.) dei m.0" .rllas.c|at|.possono E' stata tenuta in considerazione anche in questo
Controllo dei titoli configurarsi rischi di omissioni o ritardi nello svolgimento caso la rilevanza esterna e l'opacita del processo
AF64 - di tale attivita; inoltre pud risultare carente la definizione X X X X Alto . e p: celpl MSP536
rilasciati e - N decisionale, nonché il grado di attuazione delle
di criteri per la selezione del campione delle pratiche : "
misure di trattamento
soggette a controllo.
In questa fase il principale evento rischioso consiste
Presentazione nella assegnazione a tecnici in rapporto di contiguita Ai fini della stima del rischio & stata valutato
AF04 istanza - struttoria con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le X X X X Medio |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP532-MSP513-MSP534
P23 Attestazione di idoneita alloggio decisioni . Omissione di controlli, Disomogeneita delle non trasparenza del processo
99 valutazioni nell'istruttoria
. N . " . " Ai fini della stima del rischio & stata valutato
Adozione Mancato rispetto dei termini e attestazione rilasciata a | N y
AF05 N S S X X X X Medio [I'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP533
prowedimento soggetti privi dei requisiti di legittimazione
non trasparenza del processo
In questa fase il principale evento rischioso consiste
Pzt e s e e d ot A s o o st b
AF04 . p n o R . X X X X Alto  |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP532-MSP513-MSP534
S " . " istanza -Istruttoria decisioni. Omissioni di controlli, disomogeneita delle
egnalazione certificato di PP, " non trasparenza del processo
P24 | 2io attivita (SCIA) valutazioni nellistruttoria. Mancata adozoine
prowedimento istruttoria. Istruttoria carente
Mancate verifiche successive. Mancato esercizio Aifini della stima del rischio & stata valutato
AF09 | Controlli e verifiche inibitorio . X X X X Alto  |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP536
non trasparenza del processo
In questa fase il principale evento rischioso consiste
nella assegnazione a tecnici in rapporto di contiguita
fessionisti itolo al fi i ori I - . .
Presertasione |dockin. Diamogonota el e A» i dllastima ol rishi & stata vltalo
AFO4 | N " o 9 . . X X X X Medio [l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP532-MSP513-MSP534
N . istanza -Istruttoria nellistruttoria. Mancata adozione provvedimento
Segnalazione Certificata . . . L non trasparenza del processo
P25 istruttoria. Istruttoria carente. Non conformita alla
situazione di fatto nelle attestazioni. Disomogeneita
nellinquadramento degli illeciti
controlli e verifiche  |Mancato rispetto dei termini e adozione provvedimento Aifini dela stima del rischio & stata valutato
AF11 . - p L . p X X X X Medio |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP537-MSP538
successive fuori dei casi consentiti dalla normativa
non trasparenza del processo
Presentazione Omissione emanazione prowedimento sanzionatorio, Aifini della stima del rischio & stata valutato
AF04 | . o P . . X X X X Medio |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP532-MSP513
istanza -Istruttoria Mancate verifiche successive
non trasparenza del processo
In questa fase il principale evento rischioso consiste
Adozione nella assegnazione a tecnici in rapporto di contiguita Ai fini della stima del rischio & stata valutato
P26 Restituzione oneri concessori AF05 rowedimento con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le X X X X Medio |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP533
P! decisioni. Disomogeneita nelle valutazioni. Difetto di non trasparenza del processo
istruttoria. Restituzione oneri concessori non dovuti
controlli e verifiche  |Mancato rispetto dei temini e mancata rispetto Aifini della stima del rischio & stata valutato
AF11 . . P P X X X X Medio |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP537-MSP538
successive normativa
non trasparenza del processo
In questa fase il principale evento rischioso consiste
Presertaions |con pratecsion  avet o 31 1o 1 oretar o A i dllastina ol rishi & stata vldalo
AF04 . p R T N X X X X Alto  |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP532-MSP513
istanza -Istruttoria decisioni . Disomogeneita nelle valutazioni. Difetto di non trasparenza del processo
Svincoli polizze fidejussorie a istruttoria. Svincolo polizze nei casi non previsti. P P
na7 |garanzia oneri di Istruttoria carente
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Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del all(ls::z(i’:ne Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N : M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
anticorruzione trattamento
urbanizzazione e del contributo Adozione Mancato rispetto dei termini e mancata rispetto Ai fini della stima del rischio & stata valutato
di costruzione AF05 rowedimento normativa X X X X Alto  |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP533
P non trasparenza del processo
controlli e verifiche  |Mancata verifica pagamento oneri e contributi di Aifini della stima del rischio & stata valutato
AF11 successive costruzione pag X X X X Alto  |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP537-MSP538
non trasparenza del processo
Presentazione Istruttoria non esaustiva. Istruttoria incompleta. Ai fini della stima del rischio & stata valutato
AF04 istanza -Istruttoria Mancato rispetto dell'ordine di presentazione delle X X X X Medio |linteresse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP532-MSP513
p2s  |cpu pratiche non trasparenza del processo
Rilascio certificato in violazione della normativa di Aifini della stima del rischio & stata valutato
AF05 |Adozione provvedimen N . L X X X X Medio |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la MSP533
settore. Mancato rispetto dei termini
non trasparenza del processo
Alcuni eventi rischiosi sono connessi alle modalita e alle
tecniche di redazione del piano o delle varianti. La
mancanza di chiare e specifiche indicazioni preliminari,
da parte degli organi politici, sugli obiettivi delle politiche
di sviluppo territoriale alla cui concretizzazione le Si tratta di attivita dove rilevanti sono gl interessi
Redazione ed soluzioni tecniche devono essere finalizzate, pud esterni, ed altrettanto rilevante la discrezionalita del
AF42  |adozione impedire una trasparente verifica della corrispondenza X X X M Alto decisore. E' stato altresi considerata la relativa MSP501 -MSP502-MSP503-
iano/varianti generali tra le soluzioni tecniche adottate e le scelte politiche ad trasparenza sonstenziale dell'attivita nonché le MSP504-MSP507
P! 9 esse sottese, non rendendo evidenti gli interessi valutazioni conclusive sull'analisi del contesto
pubblici che effettivamente si intendono privilegiare. esterno ed interno.
Tale commistione tra soluzioni tecniche e scelte
politiche & ancor pili rimarcata nel caso in cui la
redazione del piano & prevalentemente affidata a tecnici
P062 |Piano degli Interventi esterni allamministrazione comunale.
In quest§ fgse pos.sqno veml.carsl evgnﬂ rischiosi a . Si tratta di formali nor
causa di asimmetrie informative, grazie alle quali gruppi PR N A
- ) o o - disciplinati che tuttavia sono afferenti ad un
Pubblicazione e di interessi o privati proprietari “oppositori” vengono rocesso di rilevante interesse esterno. Viene
AF43  |raccolta osservazioni [agevolati nella conoscenza e interpretazione X X X X Medio Sa\crizata ertanto linteresse eseterno‘del‘amvwlé e MSP505-MSP506-MSP507
piano/varianti generali |dell'effettivo contenuto del piano adottato, con la . » P L
s . I'opacita del prcesso deicisionale e le valutazion
possibilita di orientare e condizionare le scelte . et )
y conclusive sull'analisi del contesto esterno ed interno
dallesterno.
S P o Si tratta di attivita dove rilevanti sono gli interessi
In questa fase, il principale rischio & che il piano . . . N
. o . . . esterni, ed altrettanto rilevante la discrezionalita del
Approvazione adottato sia modificato con laccogimento di decisore. E' stato altresi considerata la relativa
AF44 PP L . |osservazioni che risultino in contrasto con gli interessi X X X X Alto i NS . MSP508-MSP509
piano/varianti generali A N o trasparenza sonstenziale dell'attivita nonché le
generali di tutela e razionale assetto del territorio cui & - N W
L valutazioni conclusive sull'analisi del contesto
informato il piano stesso i
esterno ed interno.
Gli eventi rischiosi consistono, innanzitutto, nella
omissione o nel parziale esercizio dellattivita di verifica
dellattivita edilizia in corso nel territorio. Altro evento
rischioso pud essere individuato nell'applicazione della
sanzione pecuniaria, in luogo dell'ordine di ripristino, che
richiede una attivita particolarmente complessa, dal
punto di vista tecnico, di accertamento dellimpossibilita
di procedere alla demolizione dell'intervento abusivo
senza pregiudizio per le opere eseguite legittimamente
Acquisizione in conformita al titolo edilizio. Una particolare attenzione Ai fini della stima del rischio & stata valutato
- a oo si deve avere per i processi di vigilanza e controllo delle ) . " MSP539-MSP540-MSP541-MSP542-
P064 |Vigilanza segnalazioni/accerta R - - " X X X X Alto  |l'interesse esterno sicuramente apprezzabile e la
mento ufficio attivita edilizie (minori) non soggette a titolo abilitativo non trasparenza del processo MSP544
edilizio, bensi totalmente liberalizzate o soggette a P P
comunicazione di inizio lavori (CIL) da parte del privato
interessato o a CIL asseverata da un professionista
abilitato. Tali interventi, infatti, pur essendo comunque
tenuti al rispetto della disciplina che incide sull'attivita
edilizia, sono sottratti alle ordinarie procedure di
controllo e sottoposti alla generale funzione comunale di
vigilanza sull'attivita edilizia, il cui esercizio e le cui
modalita di svolgimento di norma non sono soggetti a
criteri rigorosi e verificabili.
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  [Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva. Mancata X Basso esterno e della attivita vincolata e
legittimazione del richiedente pr imentalizzata per I' to del
NI . dimento
P050 |Autorizzazione alla cremazione proce -
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AFgs  |Adozione Mancato rispetto del termine procedimentale. Mancato X Basso |Sterno e della attivita vincolata e
prowedimento rispetto della normativa di settore procedimentalizzata per I'espletamento del

procedimento
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Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi N corruttivi nel | processo Responsabile N N N N Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
E' stato tenuto conto del modesto interesse
. Mancata osservanza delle formalita previste. Mancato esterno e della attivita vincolata e
AF04 |(lstruttoria X N . X basso " N N
rispetto della normativa di settore procedimentalizzata per l'espletamento del
P51 Ca'ncellazm.ne. per.e.mlgrazwo‘ne Erocedlmemo _
all'estero di cittadini stranieri E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF05 Adozmng Cancellazione disposta fuori termine X basso esternq ede Ie.‘ attiita w?colata N
provvedimento procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
Approvazione bando Viene valutato I'interesse esterno all'accrescimento
AF22 e/pcpselezione Mancata predisposizione del bando. X X X Medio |della sfera giuridica del richiedente e la mancanza di MSP601
trasparenza sostanziale del procedimento
Istruttoria carente e non esaustiva. Mancato rispetto Viene valutato l'interesse esterno all'accrescimento
P052 |Concessione area cimiteriale AF04 |lstruttoria PRSP i P X X X Medio |della sfera giuridica del richiedente e la mancanza di
del principio di parita di trattamento. N !
trasparenza sostanziale del procedimento
Adozione Mancato rispetto del termine procedimenta. Mancato Viene valutato l'interesse esterno all'accrescimento
AF05 rowedimento rispetto del regolamento di riferimento. Mancata X X X Medio |della sfera giuridica del richiedente e la mancanza di MSP602
P! riscossione tariffe trasparenza sostanziale del procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04 [Istruttoria Islruﬂ.ori.a F:argnte .e~ non esaustiva. Mancato rispetto X basso eslemq e dell§ attivita w?colaia e
del principio di parita di trattamento. procedimentalizzata per I'espletamento del
PO53 Esumazione/Estumulazione procedimento, mancata comunicazione ai familiari
straordinaria \ .
. . E' stato tenuto conto del modesto interesse
. Mancato rispetto del termine procedimenta. Mancato .
Adozione L esterno e della attivita vincolata e
AF05 N rispetto del regolamento di riferimento. Mancata X basso . - .
prowedimento 3 " procedimentalizzata per I'espletamento del
riscossione tariffe . L N .
procedimento, mancata comunicazione ai familiari
Istruttoria carente e non esaustiva. Mancato rispetto Viene valutato l'interesse esterno all'accrescimento
AF04  |Istruttoria del principio di parita di trattamento. Mancato rispetto X X X Medio (della sfera giuridica del richiedente e la mancanza di
posa | Rilascio concession cimiteriali dellordine di assegnazione trasparenza sostanziale del procedimento
loculi ed ossari . " . . .
Adozione Mancato rispetto del termine procedimenta. Mancato Viene valutato l'interesse esterno all'accrescimento
AF05 rowedimento rispetto del regolamento di riferimento. Mancata X X X Medio |della sfera giuridica del richiedente e la mancanza di MSP603
P! riscossione tariffe trasparenza sostanziale del procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
i i i e lla attivita vincol
AF04  |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X basso |cSterno e della attivita vi 100 ata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
P055  |Rinnovo concessione cimiteriale mm} -
. . E' stato tenuto conto del modesto interesse
. Mancata conclusione del procedimento. Procedimento .
Adozione X . y N " esterno e della attivita vincolata e
AF05 N concluso fuori termine. Adesione rinnovo a soggetti non X Basso " - N
provvedimento - pr talizzata per | to del
aventi titoli .
procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
i i i e lla attivita vincol
AF04  |Istruttoria Istruttoria carante e non esaustiva X Basso [oSterno e della attivita v 100 ata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
. . : dimento
P056  |Rinuncia a concessione cimiteriale. {procedimer -
E' stato tenuto conto del modesto interesse
Adozione Mancato rispetto dei termini. Mancata assunzione esterno e della attivita vincolata e
AF05 ) P N . X Basso . . .
provvedimento determinazione. Prowedimento assunto fuori termine pr talizzata per | to del
procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
i i i e lla attivita vincol
AF04  |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X Basso e?;ie;n?e(:alei‘zj:::lae\: ‘.g: ?L?:mento del
Aggiornamento albo giudici prccedimemo P P
P057 |popolari Corte d'Assisi e Corte L -
Ao . . . E' stato tenuto conto del modesto interesse
d'Assise e d'Appello . Aggiornamento albo fuori termine. Documento .
Adozione L . . . n N esterno e della attivita vincolata e
AF05 ) adozione; formalita e adempimenti fuori termine. X basso ) . .
provvedimento . N L pr talizzata per | to del
Iscrizione soggetti non aventi titolo i
procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
i i i g lla attivita vincol
AF04 |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X basso estel 9 e del ? attivita vi .Cc ata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
PS8 Aggprnamemo albo presidenti procedimento _
seggi . . E' stato tenuto conto del modesto interesse
Adozione Aggiomamento albo fuori termine. Documento esterno e della attivita vincolata e
AF05 adozione; formalita e adempimenti fuori termine. X basso

provvedimento

Iscrizione soggetti non aventi titolo

to del

pr imentalizzata per I'

procedimento
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Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X basso eﬂemq e dellg attwita vw?culata °
procedimentalizzata per l'espletamento del
PO59 Aggiornamento albo scrutori di procedimento
seggio . . E' stato tenuto conto del modesto interesse
. Aggiornamento albo fuori termine. Documento .
Adozione L . . " n N esterno e della attivita vincolata e
AF05 ) adozione; formalita e adempimenti fuori termine. X basso ) . .
provvedimento Iscrizione soggetti non avent titolo procedimentalizzata per I'espletamento del
99 procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X basso eslemq e de"? attwita vmlculata °
procedimentalizzata per l'espletamento del
PO6O Aggiornamento liste elettorali e procedimento
sezionali . - . . . E' stato tenuto conto del modesto interesse
. Aggiornamento ruoli incompleti. Mancato rispetto dei .
Adozione - - . esterno e della attivita vincolata e
AF05 N termini per I'aggiornamento. Iscrizione soggetti non X basso " - .
provvedimento aventi titolo procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X Basso esternq e dellg attvita vn‘llculata ©
procedimentalizzata per l'espletamento del
P061  |Aggiornamento ruoli matricolari procedlmento -
. . . N . E' stato tenuto conto del modesto interesse
. Aggiornamento ruoli incompleti. Mancato rispetto dei .
Adozione - - L esterno e della attivita vincolata e
AF05 N termini per I'aggiornamento. Iscrizione soggetti non X basso " y .
provwvedimento aventi titolo procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
Mancata osservanza delle formalita previste dalla
legge; mancato rispetto della normativa in maTeria; Si & tenuto conto del particolare interesse esterno
P65 Acquisto della cittadinanza italiana AF05 Adozione assunzione adempimenti in ritardo. Istruttoria carente e X X X atto del richiedente della sfera di valutazione rimessa MSP611 -MSP612
naturalizzazione prowedimento non esaustiva, mancato possesso dei requisiti di legge all'ufficio e della mancanza trasparenza sostanziale
assenza di presupposti giuridici per I'acquisto della del procedimento
cittadinanza
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X Basso |oSterno e della attivta W]COIaia °
procedimentalizzata per I'espletamento del
P067  |Affidamento urna cineraria L{ccedlmemo -
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AFO5 Adozione Mancata assunzione del prowedimento. Adempimento X Basso esterno e della attivita vincolata e
prowvedimento fuori termine. Mancato rispetto della normativa p! imentalizzata per I' to del
procedimento
Si & tenuto conto del particolare interesse esterno
. difetto di istruttoria, assenza dei presupposti di legge del richiedente della sfera di valutazione rimessa
AF04  |Istruttori " " X X X X Al . . MSP611 -MSP612
struttoria mancata dimostrazione dei requisiti ta all'ufficio e della mancanza trasparenza sostanziale SPe SP6
P068  |Annotazioni sugli atti di stato civile d—L‘. rocedimento -
. - Si & tenuto conto del particolare interesse esterno
Adozione Mancata assunzione delle formalita di comptenza, del richiedente della sfera di valutazione rimessa
AF05 N Adempimento fuori termine; mancato rispetto dei X X X Alta S MSP611 -MSP612
prowvedimento termini, assenza dei presuoposti di legge all'ufficio e della mancanza trasparenza sostanziale
3 presuppt 99 del procedimento
. . E' stato tenuto conto del modesto interesse
. Mancata osservanza delle formalita previste dalla s
N . . h Adozione , N o . esterno e della attivita vincolata e
P069 |Celebrazione di matrimonio civile AF05 . legge; mancato rispetto della normativa in materia; X Basso " N .
prowedimento assunzione adempimenti in ritardo procedimentalizzata per 'espletamento del
P procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  |Istruttoria difetto di istruttoria X basso esternq e dell§ atthita vmlcolata °
pr talizzata per | to del
P070  |Denuncia di avenuta morte b{ccedlmen{o -
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AFgs  |Adozione Mancata assunzione delle formalita di comptenza, X basso |eSterno e della attivita vincolata e
prowedimento Adempimento fuori termine; mancato rispetto dei termini procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  |Istruttoria difetto di istruttoria X basso esternq e della atwita vmlcolata °
procedimentalizzata per I'espletamento del
P071 | Denuncia di nuovo nato b{ccedlmen{o -
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AFgs |Adozione Mancata assunzione delle formalita di comptenza, X passo |eSterno e della attivita vincolata e
prowedimento Adempimento fuori termine; mancato rispetto dei termini procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  |Istruttoria Istruttoria incompleta e non esaustiva X basso estemo e della attivita vincolata e

nnza

procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
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# Proc.

Processo

# Att.

Attivita

Eventi rischiosi

Interesse
esterno

Discrezionalita
del decisore

Eventi
corruttivi nel
passato

Opacita
processo
decisionale

Collaborazione
del
Responsabile
nel Piano
anticorruzione

Grado
attuazione
misure di
trattamento

Giudizio
sintetico

Dati, evidenze

Misure specifiche

TeTUTMTEZIOTTe TTIT Ve T

Adozione
prowedimento

Ritardo nella predisposizione del prowedimento di
intitolazione; mancata verfica delel condizioni di legge
per lintitolazione

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento

P073

Assegnazione numerazione civica
interna ed esterna

AF04

Istruttoria

difetto di istruttoria

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del

procedimento

Adozione
prowedimento

Assegnazione numero civico in assenza dei presupposti
previsti dalla normativa; assegnazione effettuata in
ritardo

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
|procedimento

P074

Cambio di abitazione, riunione o
scissione familiare all'interno del
comune

AF04

Istruttoria

difetto di istruttoria

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del

procedimento

Adozione
prowedimento

Adempimento fuori termine; mancato adempimento

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento

P075

Cambio di abitazione/residenza
AIRE

AF04

Istruttoria

difetto di istruttoria

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del

procedimento

Adozione
prowedimento

Adempimento fuori termine; mancato adempimento

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento

P076

Cancellazione anagraifca di
cittadini stranieri per omessa
dichiarazione di dimora abituale

Istruttoria

difetto di istruttoria

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del

Adozione
prowedimento

Mancato adempimento, adempimento in ritardo, errata
cancellazione

basso

procedimento

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento

P077

Iscrizione-Cancellazione dallo
schedario della popolazione
temporanea

Istruttoria

difetto di istruttoria

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento

Adozione
prowedimento

Mancato adempimento, adempimento in ritardo, errata
cancellazione. Mancata iscrizione

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento

P078

Segnalazione di presunto
trasferimento ad altri comuni

Istruttoria

Istruttoria carente

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento

Adozione
prowedimento

Mancata segnalazione del presunto trasferimento;
dispisizioni fuori termine

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento

P079

Cancellazione anagrafica per
irreperibilita accertata

Adozione
provvedimento

Mancata osservanza delle formalita previste. Mancato
rispetto della normativa di settore; cancellazione
disposta fuori termine previsto

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento

P080

Cancellazione dall'AIRE per
rimpatrio, perdita della
cittadinanza, per decesso o
irreperibilita presunta

Adozione
prowedimento

Mancata osservanza delle formalita previste. Mancato
rispetto della normativa di settore; cancellazione
disposta fuori termine previsto

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento

P081

Compilazione lista di leva

Istruttoria

istruttoria carente

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del

procedimento

Adozione
prowedimento

Compilazione parziale; iscrizione di soggetti non aventi
titolo

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
ata per '

procedimental to del

procedimento

nnon

Consultazione e rilascio copia liste

Istruttoria

Istruttoria carente

basso

E' stato tenuto conto del modesto interesse
esterno e della attivita vincolata e
procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
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Collaborazione

Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del all(ls::z(i’:ne Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi esterno del decisore corruttivi nel | processo Responsabile misure di | sintetico Dati, evidenze Misure specifiche
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
elettorali E' stato tenuto conto del modesto interesse
AFO5 Adozione Mancata osservanza dei tempi previsti; mancata X basso esterno e della attivita vincolata e
prowedimento osservanza della normativa di settore procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento
Adozione Mancata osservanza delle formaliita previste dalla Sslset 22 ;eg:;; (;?G\'/ci::jn;?;?? interesse
P083 |Iscrizione AIRE per espatrio AF05 N normativa; assunzione iscrizione in ritardo; difetto di X basso " " N
provvedimento iscrizione procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
Iscrizione anagrafica della Adozione Mancata osservanza delle formaliita previste dalla Es‘s; ::g t:gg; Z?{;\ﬁ;jngf;:io interesse
P084  |popolazione residente da altro AF05 N normativa; assunzione iscrizione in ritardo; difetto di X basso " N .
N e prowedimento . procedimentalizzata per l'espletamento del
comune o dall'estero o d'ufficio iscrizione rocedimento
Iscrizione anagrafe di cittadini Adozione Mancata osservanza delle formaliita previste dalla Eslset ranf teeg:;; (;?G\tlci::jn;?;:séo interesse
P085  |comunitari al primo ingresso in AF05 N normativa; assunzione iscrizione in ritardo; difetto di X basso . " N
ltalia provvedimento iscrizione procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
Iscrizione nelle liste elettorali dei Adozione Mancata osservanza delle formaliita previste dalla Esls; :g ;egglz Z?gbi;isngf;:s: interesse
P086 |cittadini dell'Unione Europea per AF05 N normativa; assunzione iscrizione in ritardo; difetto di X basso " N N
singola votazione prowedimento iscrizione procedimentalizzata per l'espletamento del
9 procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
. Mancata verifica delle condizioni di legge per il rilascio esterno e della attivita vincolata e
AF04 || - . X . -
stiuttoria dell'autorizzazione basso procedimentalizzata per I'espletamento del
P087  |Autorizzazione al voto domiciliare Lp—rocedlmento -
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF05 Adozione Mancato rispetto dei termini; mancata osservanza delle X basso esterno e della attivita vincolata e
prowedimento procedure procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF04  [Istruttoria Mancato accertamento a livello istruttorio; mancato X basso esterno e della attivita vincolata e
accertamento soggetto avente titolo procedimentalizzata per I'espletamento del
pogg | Attestazione di regolarita del procedimento
soggiorno per i cittadini comunitari E' stato tenuto conto del modesto interesse
AF05 Adczmng mancato rispetto dei termini previst X basso esternq e de"? attwita vu'llculata °
prowedimento procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento
Rilascio certifica di iscrizione alle E' stato tenuto conto del modesto interesse
PO89 liste eleitor.all per s9lloscr\2|cne di AF05 Adozmng Rilascio certificati errati, mancato rispetto dei termiri X basso eslemg e delle.l attivita w?cclaia e
proposte di legge di referendum prowedimento procedimentalizzata per I'espletamento del
o di candidature procedimento
o - . E' stato tenuto conto del modesto interesse
Rilascio cerficazione di stato . - - . . I .
P09 |civile, anagrafe, elettorale, leva AF05 Adozione Rilascio di certificati errati; mancato rilascio di certificati X basso esterno e della attivita vincolata e
rnmtayre storici‘di fami I\ay prowedimento richiesti; certificati rilasciati in ritardo procedimentalizzata per I'espletamento del
’ 9 procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
P91 Rilascio tessere elettorali e loro AF05 Adozione Mancato rilascio del documento; rilascio del documento X basso esterno e della attivita vincolata e
duplicati prowedimento in ritardo; mancata verifica delle condizioni per il rilascio procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
- N - E' stato tenuto conto del modesto interesse
Variazioni anagrafiche a seguito di . - . . . - .
P092  |nascita, morte. matrimonio. AF05 Adozione Mancata assunzioni adempimenti afferenti le variazioni X basso esterno e della attivita vincolata e
d\vorzioy ' ! prowedimento anagrafiche; variazioni eseguite in ritardo procedimentalizzata per I'espletamento del
procedimento
Difetto di istruttoria; assegnazione punteggi in Si e tenuto conto del I'apprezzabile interesse
AF04 |Istruttoria difformita ai criteri stabiliti dal bando, mancata verifica X X X Alto  |esterno dello spazio di valutazione dell'ufficio nonché MPS603
Aggiornamento graduatoria per del possesso dei requisiti da parte degli interessati dellassenza della trasparenza sostanziale
P093 |assegnazione alloggi in
emergenza abitativa . . AU & I ile i
9 Adozione Mancato rispetto della normativa di settore; mancato Si & tenuto conto d.el Iapprezz.ablle |ntevre.ss.e .
AF05 rowedimento rispetto dei termini di conclusione del procedimento X X X Alto  |esterno dello spazio di valutazione dell'ufficio nonché MPS602
P! P p dell'assenza della trasparenza sostanziale
Difetto di istruttoria; assegnazione punteggi in Si e tenuto conto del I'apprezzabile interesse
AF04 |Istruttoria difformita ai criteri stabiliti dal bando, mancata verifica X X X Alto  |esterno dello spazio di valutazione dell'ufficio nonché MPS603
Formazione graduatoria per del possesso dei requisiti da parte degli interessati dell'assenza della trasparenza sostanziale
P094
assegnazione alloggi ater N . Lo
Adozione Mancato rispetto della normativa di settore; mancato Si é tenuto conto d.el Iapprezz.ablle |nte’re.ss.e .
P
AF05 rowedimento rispetto dei termini di conclusione del procedimento X X X Alto  |esterno dello spazio di valutazione dell'ufficio nonché MPS602
P! P p dell'assenza della trasparenza sostanziale
Importante linteresse esterno del richiedente e la
AFO4  |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva, mancato rispetto del X X X medio discrezionalita di valutazione rimessa all'ufficio. MSP604

Dnoc

Rinuncia di diritto di prelazione su
i e i DCCOUOL

principio di parita di trattamento

Processi per il quale non & prevista una trasparenza
sostanziale
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" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
T amoTT T =TT 7T anticorruzione _ __
autorizzazione alla alienazione N P ) - Importante lnteresse esterno del ”°“'e‘,’e’T‘? el
AFgs  |Adozione Autorizzazione a soggetti non aventi titolo; mancato X X X Medio discrezionalita di valutazione rimessa all'ufficio. MSP602
prowedimento rispetto dei termini procedimentali Processi per il quale non & prevista una trasparenza
sostanziale
Istruttoria carente, valutazione incongrua del bene da E' stato tento conto dellimportante inferesse
Espropri. Acquisione di un bene AF04 |Istruttoria acauisire ’ 9 X X X Alto  |esterno e della discrezionalita relativa al
P09 utilizzato senza titolo per scopi di a rocedimento
interesse pubblico al patrimonio Adozione Acquisizione del bene in difformita della normativa di E' stato tenuto conto dellimportante interesse
indisponibile AF05 . N N n L X X X Alto  |esterno e della discrezionalita relativa al MSP627
prowedimento settore; mancato rispetto dei termini .
rocedimento
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AF04 |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X X X Alto della d‘?‘e’"."f‘az"”‘e del m(lien.nl.ta e lospazio di
. - discrezionalita concesso all'ufficio per la
Espropri - Determinazione L
JUSR P : determinazione della stessa
P097  |prowisoria indennita di esproprio — —
. Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
con accettazione . . I R . L .
Adozione Mancata osservanza delle disposizioni di settore; della determinazione dell'indennita e lo spazio di
AF05 . N . N X X X Alto L s . MsP627
prowedimento fissazione incongrua delle modalita di impegno discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
Viene valutato l'interesse esterno e la opacita del
AF04 |Istruttoria difetto di istruttoria X X X Medio |processo decisionale tenendo conto comunque che
. " : si tratta di decisione del terzo
P098 |Espropri - Cessione volontaria - - - — —
Adozione Mancato perfezionamento della cessione volontaria; Viene valutato l'interesse esterno e la opacita del
AF05 rowedimento perfezionamento eseguito in ritardo, valore di cessione X X X Medio [processo decisionale tenendo conto comunque che MSP627
P! incongruo si tratta di decisione del terzo
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AF04 |Istruttoria Istruttoria non esaustiva X X X Alto della dgtermln:132|one dell \mlien‘nl.ta e lo spazio di MSP605
discrezionalita concesso all'ufficio per la
P09 Espropri - Determinazione determinazione della stessa
definitiva indennita di esproprio Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AFO5 Adozmng Manc.ma o.sservanza delle d|sp0.s|-Z|or1|. di settore; X X X Alto della dgternjlr]azmne dell m(lien.m.ta e lo spazio di MSP606
provvedimento fissazione incongrua delle modalita di impegno discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AF04 |Istruttoria Istruttoria non esaustiva X X X Alto della d?‘e’"."f‘az"’"e dell \mlien‘nl.ta e lo spazio di MSP605
. — discrezionalita concesso all'ufficio per la
Espropri - Determinazione L
JUSR P : determinazione della stessa
P100 |prowisoria indennita di esproprio — n
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
non concordata . . A - . s -
Adozione Mancata osservanza delle disposizioni di settore; della determinazione dell'indennita e lo spazio di
AF05 . N . S X X X Alto L s N MSP606
provvedimento fissazione incongrua delle modalita di impegno discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
Liquidazione fatture o parcelle senza previa verifica E' stato tenuto conto del modesto interesse
Pagamento delle spese Adozione della regolarita delle prestazioni; liquidazione effettuata esterno e della attivita vincolata e
P101 L AF05 N K - L . X basso . X N
condominiali prowedimento oltre i termini previsti; liquidazione effettuata senza le procedimentalizzata per l'espletamento del
verifiche stabilite dalla normativa vigente procedimento
e RS E' stato tenuto conto del modesto interesse
Trascrizione nei I'egIS"I . A " P
. P Adozione Mancata osservanza delle formalita afferenti la esterno e della attivita vincolata e
P102  |immobiliari a seguito di AF05 . . N PR X basso " N .
o N prowedimento trascrizione; assunzione delle formalita in ritardo procedimentalizzata per I'espletamento del
acquisizione al patrimonio i
Iprocedimento
adosione Fehest, rocedurs & aiigaman non cotorme ale E! satnterdo corto el pericolare iereeso
P103 |Contratto comodato d'uso AF05 N P o X X X Alto  |esterno dellistante di ottenere tale affidamento MSP607
prowedimento regole della trasparenza e pubblicita; mancato rispetto P . s N
R nonché la rilevante discrezionalita della decisione
della normativa di settore
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AFO4  [istruttoria Istruttoria non esaustiva X X X Ao |della determinazione dellindennita e lo spazio di MSP605
discrezionalita concesso all'fficio per la
P104 Espropri . Determinazione urgente determinazione della stessa
indennita di esproprio Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AF05 Adozmng Manc.ata 0§servanza delle dISpo.SI\ZIOI.ﬂI. di settore; X X X Alto della dgterrr]lvazmne dell m(lien.nl.ta e lo spazio di MSP606
prowedimento fissazione incongrua delle modalita di impegno discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
E' stato tenuto conto dell'interesse esterno e
: : . " II' ita del pra isionale ma anch
AF04 |Istruttoria Istruttoria non esaustiva X X X medio dellopacita del processo decisionale ma anche MSP605
della seguenza procedimentale puntuaimente
P105 Esprgprl . I.J.K?hlaranone di disciplinata i
pubblica utilita E' stato tenuto conto dell'interesse esterno e
AFO5 Adozmng Manc.ata 0§servanza delle dlSpOISI\ZIOI.ﬂI. di settore; X X X medio dell'opacita del processo decisionale ma anche MSP605
prowedimento fissazione incongrua delle modalita di impegno della seguenza procedimentale puntualmente
disciplinata
E' stato tenuto conto dell'interesse esterno e
: N " II' ita del pra isionale ma anch
AF04 |Istruttoria Istruttoria carente X X X Megio |delfopacita del processo decisionale ma anche MSP605
della seguenza procedimentale puntuaimente
p4nc | Espropri - Esecuzione decreto di disciplinata
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" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi N corruttivi nel | processo Responsabile N N N N Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
esproprio N . R N E' stato tenuto conto dell'interesse esterno e
Adozione Assunzione prowedimento fuori dei casi previsti dalla dell'opacita del processo decisionale ma anche
AF05 N normativa; mancato rispetto delle disposizioni di X X X Medio N MSP605
prowedimento N n - della seguenza procedimentale puntualmente
settore; mancato rispetto dei termini .
disciplinata
E' stato tenuto conto dell'interesse esterno e
AF04 |Istruttoria Istruttoria carente X X X Medio dellopacita del processo decisionale ma anche MSP605
della seguenza procedimentale puntualmente
P107 Esprcprl - Occvupazmne d'urgenza disciplinata _
preordinata all'espropriazione . . o o E' stato tenuto conto dell'interesse esterno e
. Assunzione provwvedimento fuori dei casi previsti dalla N s L
Adozione . . " NI . |dell'opacita del processo decisionale ma anche
AF05 N normativa; mancato rispetto delle disposizioni di X X X Medio N MSP605
prowedimento N " - della seguenza procedimentale puntualmente
settore; mancato rispetto dei termini .
disciplinata
mancata procedura di assegnazione ad evidenza E' stato tenuto conto del particolare interesse
AF22  |Bando pubblica; mancata pubblicazione del bando; mancata X X X Media |esterno dellistante di ottenere tale affidamento MSP605
fissazione criteriper I'assegnazione nonché la rilevante discrezionalita della decisione
. . - - E' stato tenuto conto del particolare interesse
Locazione passiva di immobili di
P108 ziore passiva di | e AF04  |Istruttoria Istruttoria carente X X X Media [esterno dellistante di ottenere tale affidamento MSP605
proprieta di terzi o . I .
nonché la rilevante discrezionalita della decisione
Adozione Mancato rispetto dei termini; valutazione non congrua E' stato tento conto del particolare interesse
AF05 N P ’ 9 X X X Media |esterno dell'istante di ottenere tale affidamento MSP605
provvedimento del canone P . s N
nonché la rilevante discrezionalita della decisione
o . . Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
Mancata pubblicazione awiso pubblico; mancato della determinazione dell'indennita e lo spazio di
AF22 |Bando rispetto del principio della trasparenza; mancata X X X alto s e P MSP605
- . . discrezionalita concesso all'ufficio per la
previsione di criteri per assegnazione -
determinazione della stessa
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
P109 |Concessione area per telefonia AF04 |lstruttoria Istruttoria carente X X X alto della d?’e’".“f‘az"’”e del m(lien.m.ta e lo spazio di MSP605
discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AF05 Adczmng Indepl?a .concgsslone di spazi; mancato rispetto dei X X X alto della dgtermln:132|one dell \nllien.nl.ta e lo spazio di MSP605
prowedimento termini; fissazione canone incongruo discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
E' stato tenuto conto del particolare interesse
. AF04 |Istruttoria Acquisizione cessione su modulistica carente; X X X Medio |esterno dell'istante di ottenere tale affidamento MSP605
Acqisizione dal consenso alla nonché la rilevante discrezionalita della decisione
p11o |concessione di aree demaniali
relativamente alla viabilita di uso 3 i i
pubblico Adozione Mancata indicazione nell'atto di cessione delle E' stato tenuto conto del particolare interesse
AF05 N o N X X X Medio [esterno dellistante di ottenere tale affidamento MSP605
prowedimento condizioni di cessione P . s -
nonché la rilevante discrezionalita della decisione
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AF04  |Istruttoria Istruttoria carente X X X Altg ~ [dela determinazione dellindennita e lo spazio di MSP608
discrezionalita concesso all'ufficio per la
P111  |Alienazione beni immobili dt‘elermlnazmne“della Slessa —
. " - " - Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
Adozione Assunzione prowedimento fuori dei casi previsti dalla della determinazione dellindennita e lo spazio di
AF05 ) normativa; mancato rispetto delle disposizioni di X X X Alta . s e P MSP605
prowedimento i N " - discrezionalita concesso all'ufficio per la
settore; mancato rispetto dei termini P
determinazione della stessa
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AF22  |Bando Manca?a predlsposmonve di avws(? pubblico con X X X Alta della dgterm}f\azmne dell m(lien.nl.ta e lo spazio di MSP609
formazione elenco per l'assegnazione discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
Locazione attiva di beni . : inazi i ita io di
P112 . e atl AF04 |(lstruttoria Istruttoria carente X X X Alta della dgtermlpaZ|one dell \n(lien.nl.ta e lo spazio di MSP609
patrimoniali discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
AF05 Adczmng Affidamento in locazione in maniera non trasparente X X X Alta della dgtem.uf\azmne dell m(ljen.nl.ta e lo spazio di MSP609
provvedimento discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
E' stato tenuto conto del particolare interesse
: A AF04  |Istruttoria Istruttoria carente X X X Medio [esterno dellistante di ottenere tale affidamento MSP610
Rilascio autorizzazione PR : s .
" nonché la rilevante discrezionalita della decisione
P113 temporanea o permanente di
occupazione di suolo pubblico , . . . . . " :
COS’/)\P P Adozione Indebita concessione spezi; indebita concessione spazi E' stato tenuto conto del particolare interesse
AF05 prowedimento al fine di favore un soggetto rispetto ad un altro; rilascio X X X Medio |esterno dell'istante di ottenere tale affidamento MSP602

concessione in violazione della normativa di settore

nonché la rilevante discrezionalita della decisione
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Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Viene valutato I'interesse esterno soprattutto ai fini
. . AF04 |(lstruttoria Istruttoria carente X X X Alta dg\la dgtem}panone dell ‘nl,jenn'.ta e lo spazio di MSP611 -MSP612
Riconoscimento del possesso discrezionalita concesso all'ufficio per la
P114 della cittadinanza italiana "Jure determinazione della stessa
sanguinis" agli stranieri di ceppo . . . " Viene valutato l'interesse esterno soprattutto ai fini
italiano Adozione Riconoscimento della cittadinanza a soggetti non aventi della determinazione dell'indennita e lo spazio di
AF05 N titolo; mancato rispetto dei termini di conclusione di X X X Alta s . MSP611 -MSP612
provvedimento . discrezionalita concesso all'ufficio per la
procedimento -
determinazione della stessa
Trascrizione degli atti di nascita, Adozione E stato tenuto conto del particolare interesse
P115 ) 3 9 ’ AF05 ) Mancata trascrizione degli atti; trascrizione atti in ritardo X X X Media |esterno dellistante di ottenere tale affidamento MSP611 -MSP612
matrimonio e morte prowedimento o N I .
nonché la rilevante discrezionalita della decisione
E' stato tenuto conto del particolare interesse
AF04 |Istruttoria Istruttoria carente e non esaustiva X X X medio |esterno dell'istante di ottenere tale affidamento MSP605
nonché la rilevante discrezionalita della decisione
P116  |Vincoli PEEP: eliminazione - - - —
Svincolo a favore di soggetti non aventi titolo; calcolo . i i
Adozione incongruo della somma da corrispondere al Comune; E stato tenuto conto del particolare interesse
AF05 N . . L . ! X X X medio |esterno dell'istante di ottenere tale affidamento MSP605
prowedimento mancato rispetto dei termini di conclusione del P . s .
. nonché la rilevante discrezionalita della decisione
procedimento
E' stato tenuto conto del modesto interesse
. difetto di istruttoria; mancata verifica dei requisiti in esterno e della attivita vincolata e
AF04 |Istruttoria " Basso . " .
caso di delega procedimentalizzata per I'espletamento del
P117 Delegazioni di ufficiale di stato procedimento _
civile ed anagrafe E' stato tenuto conto del modesto interesse
Adozione Mancata predisposizione deleghe da sottoporre alla esterno e della attivita vincolata e
AF05 N " Basso " n .
prowedimento firma del Sindaco procedimentalizzata per l'espletamento del
procedimento
. . . Seppur I'erogazione degli emolumenti sia fissata da
Erogazione emolumenti senza previa verifica della N o .
Emolumenti personale dipendente resenza/assenza in servizio nel mese di riferimento. rigidi limit contrattuali & non ci siano stati eventi
P201 N pers P AF38 |Liquidazione P! L - . . X X X Alto  |corruttivi, 'opacita decisionale e l'interesse dei MSP17
fissi e accessori Difetto di istruttoria riferimento inquadramento N . . .
H dipendente destinatari dei benefici economici
dipendente. . o
rendono il processo ad alta criticita.
Riconoscimento indennita in casi non previsti dal Seppur l'erogazione delle indennita sia fissata da
Indennita di condizioni lavoro, contratto integrativo. Mancata verifica della presenza in rigidi limiti contrattuali e non ci siano stati eventi
P202 |indennita di responsabilita, AF38 |Liquidazione servizio del dipendente. Mancata attestazione del X X X Alto  |corruttivi, lopacita decisionale e l'interesse dei MSP17
indennita di servizio esterno Responsabile di Settore dell'effettivo svolgimento delle dipendente destinatari dei beneficiario dellindennita
mansioni. rendono il processo ad alta criticita.
Pur trattandosi di atti vincolati emerge una certa
- . . - opacita del processo decisionale. Viene tenuto in
AF04 |Istruttoria Altribuzione .delle prowidenze al difuori dei casi previsti X X Medio |considerazione l'interesse del beneficiario MSP17
dalla normativa. Istruttoria carente. N X I
dell’emolumento. In passato non si sono verificati
P203 Concessione degli assegni eventi corruttivi.
famigliari ad un dipendente Pur trattandosi di atti vincolati emerge una certa
Adozione opacita del processo decisionale. Viene tenuto in
AF05 N Mancato rispetto dei termini X X Medio [considerazione linteresse del beneficiario MSP17
prowedimento N - I
dell'emolumento. In passato non si sono verificati
eventi corruttivi.
Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
AF04  [Istruttoria Conces.slong dellaspettativa nei casi non previsti dalla X X Medio |Misure |.nterne.adottale. In passato non si sono MSP17
normativa di settore verificati eventi corruttivi. Il processo € regolato da
specifiche norme sia contrattuali che regolamentari.
P204  |Concessione aspettativa In passato non si sono verificati eventi corruttivi. 1l
processo & regolato da specifiche norme sia
AF05 Adczmng Mancato rispetto del termine X X Medio ccnlrattua!l che.r‘egolameman. Vleng Fenuta MSP17
prowedimento presente 'opacita del processo decisionale e
linteresse esterno che comporta benefici per il
richiedente.
Il processo & regolato compiutamente dalle
disposizioni vigenti e coinvolge anche Enti
AF04 |Istruttoria Mancato rispetto della normativa di settore X X Basso |Previdenziali esterni per cui il rischio corruttivo & MSP17
ampiamente ridotto. Nessun precedente corruttivo.
P205 Collocamento a riposo d'ufficio Trasparenza del procedimento.
per limiti di eta Il processo & regolato compiutamente dalle
Adozione disposizioni vigenti e coinvolge anche Enti
AF05 Mancato rispetto dei termini X X Basso |Previdenziali esterni per cui il rischio corruttivo & MSP17

provvedimento

ampiamente ridotto. Nessun precedente corruttivo.
Trasparenza del procedimento.
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# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Previsione dei requisiti di accesso “personalizzati’ ed 1l processo & per sua natura complesso e presenta
Approvazione bando |insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei caratteri di criticita. Nonostante non sia riscontrati
AF12  |di concorso e/o a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e X X Alto  |eventi corruttivi precedenti, sono forti gli aspetti MSP17
selezione professionali richiesti in relazione alla posizione da inerente l'interesse dei candidati al reclutamento e
ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari dell'opacita dei processi decisionali.
- Il processo & per sua natura complesso e presenta
Composizione . . RPN - "
commissione di Irregolare composizione della commissione di concorso caratteri di criticita. Nonostante non sia riscontrati
AF13 concorso e/o e/o selezione finalizzata al reclutamento di candidati X X X Alto  |eventi corruttivi precedenti, sono forti gli aspetti MSP17
N particolari inerente linteresse dei candidati al reclutamento e
selezione ) e L .
dell'opacita dei processi decisionali.
Il processo € per sua natura complesso e presenta
Ammissione dei Ammissione di candidati in assenza dei requisiti previsti caratteri di critcita. Nonostante non sia riscontrati
AF14 - a P! X X X Alto  |eventi corruttivi precedenti, sono forti gli aspetti MSP17
candidati dal bando. . -
inerente linteresse dei candidati al reclutamento e
dell'opacita dei processi decisionali.
P206 |Reclutamento personale "
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della 5
" Ly i ) Il processo & per sua natura complesso e presenta
. trasparenza e dellimparzialita della selezione, quali, a s o "
Svolgimento del litolo esemplificativo, la cogenza della regola caratteri di criticita. Nonostante non sia riscontrati
AF15  |concorso e/o della y mP N 9 a reg X X X Alto  |eventi corruttivi precedenti, sono forti gli aspetti MSP17
N dell'anonimato nel caso di prova scritta e la " -
selezione L " N inerente l'interesse dei candidati al reclutamento e
predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove . x PR
N A dell'opacita dei processi decisionali.
allo scopo di reclutare candidati particolari
Il processo & per sua natura complesso e presenta
Iregolarita nella formulazione della graduatoria di caratteri di criticita. Nonostante non sia riscontrati
AF16  |Graduatoria 9 . 9 X X X Alto  |eventi corruttivi precedenti, sono forti gli aspetti MSP17
merito e finale . -
inerente linteresse dei candidati al reclutamento e
dell'opacita dei processi decisionali.
1l processo & per sua natura complesso e presenta
Inserimento clausole non conformi al GCNL. Mancate caratteri di criticita. Nonostante non sia riscontrati
AF23  |Stipula del contratto o n TR X X X Alto  |eventi corruttivi precedenti, sono forti gli aspetti MSP17
verifiche del possesso dei requisiti richiesti. " I
inerente linteresse dei candidati al reclutamento e
dell'opacita dei processi decisionali.
Il processo & regolato compiutamente dalle
disposizioni vigenti e coinvolge anche Enti
: : P " Previdenziali rni per cui il rischi rruttivo &
AF04  |Istruttoria Mancato rispetto delle disposizioni normative di settore X X Basso e\{lde al e.ste ! per cul  rischio co uqu M MSP17
ampiamente ridotto. Trasparenza del provwedimento
e linteresse esterno assume i contorni dellatto
P207 Cessazione dal servizio e dovuto.
collocamento a riposo Il processo & regolato compiutamente dalle
disposizioni vigenti e coinvolge anche Enti
AFO5 Adozlon.e Mancato rispetto dei termini X X Basso Prev.ldenzlall e.sternl per cui il rischio corruttivo & MSP17
provvedimento ampiamente ridotto. Trasparenza del provvedimento
e lnteresse esterno assume i contorni dellatto
dovuto.
Attivita di Datore di Il processo & regolato compiutamente dalle
Richiesta visita medico-collegiale lavoro e/o di RSPP N R . . disposizioni vigenti e coinvolge anche Strutture
. N - Ritardo 0 mancata richiesta di visita medico-collegiale. I PR S
P208 |per accertamento inidoneita al AF08 |in materia di . " X X X Basso |[sanitarie esterne per cui il rischio corruttivo & MSP18
Mancato rispetto delle norme di settore. ) . N
lavoro sicurezza e salute ampiamente ridotto. Nessun evento corruttivo
dei lavoratori precedente. Trasparenza del processo decisionale.
1l processo coinvolge Enti e operatori esterni & per
Concessioni di congedi nei casi non previsti dalla cui il rischio corruttivo & ampiamente ridotto. Si
AF04 (lstruttoria . . 9 ) 3 p - X X X Basso |basa, tra l'altro, su certificazioni da parte dei medici MSP17
normativa o in mancanza dei requisiti richiesti. " .
curanti. Nessun evento corruttivo precedente.
Concessione congedi per Trasparenza del processo decisionale.
P209 |maternita anticipata ad una
dipendente e parentali Il processo coinvolge Enti e operatori esterni & per
N . - . cui il rischio corruttivo & ampiamente ridotto. Si
AF05 Adcznong Mancat‘o nspe}to della normativa di settore  dei termini X X X Basso |basa, tra l'altro, su certificazioni da parte dei medici MSP17
prowedimento procedimentali X !
curanti. Nessun evento corruttivo precedente.
Trasparenza del processo decisionale.
Il processo & regolato compiutamente dalle
disposizioni vigenti e coinvolge anche Strutture
AF04 |Istruttoria Mancata verifica della presenza dei requisiti richiesti X X X Basso |[sanitarie esterne per cui il rischio corruttivo & MSP17

noin

Dispensa dal servizio per inabilita
. i i

ampiamente ridotto. Nessun evento corruttivo
precedente. Trasparenza del processo decisionale.
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. N trattamento
anticorruzione
perTmUTTTUrSaTTe T peT
inidoneita fisica Il processo & regolato compiutamente dalle
Adozione Assunzione del provvedimento al di fuori dei casi d‘SPUSI.ZIDnI vigenti & comvu!ge gnche S".““l{’e
AF05 N - . N . X X X Basso |[sanitarie esterne per cui il rischio corruttivo & MSP17
prowedimento previsti dalla normativa e/o mancato rispetto dei termini . . N
ampiamente ridotto. Nessun evento corruttivo
precedente. Trasparenza del processo decisionale.
Il processo e per sua natura complesso e presenta
. A N . - caratteri di criticita. Espone a discrezionalita.
. Omissione di verifiche e mancato rispetto dei termini di s o N
AF04  |Istruttoria N s X X X Alto  |Opacita del processo decisionale ed evidente
procedimento. Disparita di trattamento. ) !
interesse esterno del dipendente sottoposto a
procedimento.
Il processo & per sua natura complesso e presenta
Adozione Discrezionalita nella valutazione. Mancato rispetto dei caratteri di criticita. Espone a discrezionalita.
P211  |Gestione procedimenti disciplinari AF05 N termini del pre i Disparita di X X X Alto  |Opacita del processo decisionale ed evidente
provvedimento N - Ny
Sottovalutazione dellinfrazione. interesse esterno del dipendente sottoposto a
procedimento.
1l processo & per sua natura complesso e presenta
. caratteri di criticita. Espone a discrezionalita.
Esecuzione del - . i e .
AF25 N Mancata applicazione della sanzione. X X X Alto  |Opacita del processo decisionale ed evidente
prowedimento
interesse esterno del dipendente sottoposto a
procedimento.
Mancato rispetto della normativa di riferimento e del In p.assa?o non i sono verificati e\{en.tl corruttivi. Le
- e . . fattispecie sono dettagliatamente indicate dalle
. regolamento sull'ordinamento dell'ufficio e dei servizi M . N
AF04  |Istruttoria A P N . X X X Alto  |disposizioni regolamentari anche se & presente una MSP17
per favorire il dipendente. Rilascio di autorizzazione in certa opacita del processo. E' stato tenuto presente
Rilascio dell'autorizzazione ad casi di attivita vietate dal regolamento. " P p o P!
[ linteresse esterno del richiedente.
paqp [assumere incarichi e/o
collaborazioni esterne di un . e N
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Le
dipendente 3 . -
Adozione Rilascio dellautorizzazione o del diniego oltre i termini fattispecie sono dettagliatamente indicate dalle
AF05 N - 9 X X X Alto  |disposizioni regolamentari anche se e presente una MSP17
provvedimento previsti s )
certa opacita del processo. E’ stato tenuto presente
linteresse esterno del richiedente.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Le
Istruttoria non esaustiva; mancata verifica dei requisiti; casistiche, tra Taltro, sono regolate da puntuali
AF04 |Istruttoria . - . a ’ X X X Medio |disposizioni regolamentari. Sono state tenute MSP17
mancato rispetto del termine previsto P Ly y
presenti sia 'eventuale opacita del procedimento
. . . . che l'interesse esterno del dipendente richiedente.
Trattenimento in servizio oltre il
P213 s
limite di eta . P "
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Le
. . . . " - casistiche, tra laltro, sono regolate da puntuali
AF05 Adczmng Assunz}one del prowedimento nei casi non previsti dalla X X X Medio |disposizioni regolamentari. Sono state tenute MSP17
prowedimento normativa P L .
presenti sia I'eventuale opacita del procedimento
che linteresse esterno del dipendente richiedente.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Le
Mancata fissazione di criteri predeterminati al fine di casistiche, tra l'altro, sono regolate da puntuali
AF04  [Istruttoria assicurare la parita di trattamento dei dipendenti. X X X Basso |0iSPOSizioni regolamentari e dal contratto di lavoro MSP17
Mancato rispetto della normativa di settore. Mancata nonché dalle disposizioni vigenti in materia.
adozione dellawiso di mobilita. Trasparenza del procedimento selettivo. Si & tenuto
pa1a Trasferimento per mobilita di un presente dellinteresse esterno del dipendente.
dipendente verso altro Ente " - "
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Le
casistiche, tra l'altro, sono regolate da puntuali
AFgs  [Adozione Mancato rispetto dei termini procedimentali X X X Basso |diSPosizioni regolamentari & dal contratto di lavoro MSP17
provvedimento nonché dalle disposizioni vigenti in materia.
Trasparenza del procedimento selettivo. Si & tenuto
presente dellinteresse esterno del dipendente.
Attivita di Datore di Il processo & regolato compiutamente dalle
o . " lavoro e/o di RSPP " . . " disposizioni vigenti e coinvolge anche Enti
P215 Dengncla di infortunio sul lavoro di AF08  |in materia di ManF:ato o ritardato adempimento; adempimento X X X Basso |Previdenziali esterni per cui il rischio corruttivo & MSP16
un dipendente parziale b N
sicurezza e salute ampiamente ridotto. Nessun precedente corruttivo.
dei lavoratori Trasparenza del processo.
Mancata adozione di criteri generali per la disciplina
dell'orario di lavoro, con specifico riferimento alle
Gestione presenze/assenze del Controlli & verifiche distinzioni tra orario di lavoro e orario di servizio e per la Il processo & per sua natura complesso e presenta
P216  |personale (ivi incluse le malattie AF09 concessione di permessi e aspettative. Mancata X X X Alto |caratteri di criticita. Evidente linteresse esterno del MSP17

ed i relativi controlli)

successive

effettuazione di controlli continuativi al fine di “coprire”

dipendenti particolari che non rispettano il proprio orario

di lavoro.

dipendente assente a risultare comunque in servizio.
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# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N : M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Definizione bisogni non rispondenti a criteri di efficienza I pruce§sq e'p'e'r §ua natura compIeS§o ,e presenta
Predisposizione Bilancio e Adozione del efficacia, economicita, ma alla volonta di premiare . carane!'l di c;ntlclta. Espos1q a valutz.mom "
P217 N AF05 N ! R s N N " X X X Medio |discrezionali. Seppur i tempi procedimentali siano MSP15 MSP18
gestione prowedimento interessi particolari. Mancato rispetto della normativa di " o . - RN
settore. purnqalme.nte scanqlt\ si evidenzia la discrezionalita
dei bisogni da soddisfare.
Pagamenti somme non dovute. Mancato rispetto dei Il processo & per sua natura complesso e presenta
tempi di pagamento. Pagamenti effettuati senza caratteri di criticita. Evidenti gli interessi esterni dei
AF04  |Istruttoria rispetto ordine cronologico e verifica stato situazione X X X Alto  |beneficiari. Si & tenuto conto dellopacita del
riguardo mancati versamenti somme erariali e/0 processo. Nessun precedente corruttivo. Opacita
contributive. del processo decisionale.
Il processo & per sua natura complesso e presenta
Assunzione impegn, liquidazione ) v ) . B . caran.el.'i qi cr.it?cita. Evidenti gli intere5§i esterni dei
P218 ed emissione mandéti AF05 |Adozione del provvedifMancato rispetto dei termini e della normativa di settore X X X Alto  |beneficiari. Si e tenuto conto dell'opacita del
processo. Nessun precedente corruttivo. Opacita
del processo decisionale.
Il processo & per sua natura complesso e presenta
Pagamenti effettuati senza rispetto ordine cronologico e caratteri di criticita. Evidenti gli interessi esterni dei
AF25  |Esecuzione del provve|verifica stato situazione riguardo mancati versamenti X X X Alto  |beneficiari. Si & tenuto conto dellopacita del
somme erariali e/o contributive. processo. Nessun precedente corruttivo. Opacita
del processo decisionale.
Mancato accertamento e mancata riscossione delle Il processo & per sua natura complesso e presenta
Assunzion accertamenti di entrate entrate dovute allEnte. Accertamento effettuato con caratteri di criticita. Evidenti gli interessi esterni dei
P219 comunali AF04 |Istruttoria ritardo. Mancata attivazione delle procedure di X X X Alto  |beneficiari. Si & tenuto conto dellopacita del
riscossione coattiva. Mancata attivazione delle iniziative processo. Nessun precedente corruttivo. Opacita
legali per il recupero delle somme dovute all’Ente. del processo decisionale.
1l processo & per sua natura complesso e presenta
pagg  |Accertamenti di entrate da parte N Non corretta esecuzione delle procedure di incasso, caratteri di critcita. Evidenti gl |nvteres.5|‘ esterni dei
0 X . " : AF04  |Istruttoria . S X X X Alto  |beneficiari. Si & tenuto conto dellopacita del
degli agenti contabili esterni secondo quanto previsto dalla normativa vigente. N .
processo. Nessun precedente corruttivo. Opacita
del processo decisionale.
| processo & gestito tramite la piattaforma del MEF
P221  |Certificazione del credito AF04 |Istruttoria Certificazione di crediti non esigibili X X X Basso |per cui le operazioni effettuate dalladdetto sono MSP17
ampiamente tracciabil
1l processo & per sua natura complesso e presenta
caratteri di criticita. Anche se non si evidenziano
P222 |Gestione cassa economale AF04 |Istruttoria Utilizzo improprio del contante anticipato dall'economo X X X Alto  |precedente eventi corruttivi & evidente il possibile MSP13 MSP18
vantaggio economico a favore del terzo o
dell'addetto comunale.
Il processo & per sua natura complesso e presenta
" . Utilizzo improprio del contante su anticipi di cassa e su caratteri di crmclt.a. Anchg S8 non st ev!denmano
P223  |Gestione del contante AF04 |Istruttoria fondi a render conto X X X Alto  |precedente eventi corruttivi & evidente il possibile MSP13 MSP18
vantaggio economico a favore del terzo o
dell'addetto comunale.
Mancata adozione da parte degli organismi controllati Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
PR _— delle misure integrative generali e specifiche di misure interne adottate. In passato non si sono
Attivita di vigilanza su organismi N P n -
P224  |controllati, partecipati, vigilati e su AF09  [Controli e verifiche suj® o rorone della corruzione tras.par.enza. Mant.:ata. X X X Medio verificati eventi t?orrut.l\vw. SO".OPDS‘Q a wgllaﬂza da MSP18
enti pubblici economici pub‘b.hcazmﬁe .da parte deg|.| o.rgan|sm| partecipati dgl parte del Colleglo.de! f{ewson e colnvglge plvu N
dati inerenti gli adempimenti di trasparenza. Controlli Strutture comunali. Si & tenuto conto sia dell'opacita
incompiuti o omissione di controllo. del processo decisionale che dellinteresse esterno.
Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
misure interne adottate. In passato non si sono
P225 |Inventario beni mobili AF04 |Istruttoria Errata valutazione e quantificazione del bene X X X Medio verificati gvenﬂ °°"”?""" I‘_a gestlgne. dgl processo MSP19
e dettagliatamente disciplinata dai principi contabili
anche se si & tenuto conto dell'opacita del processo
decisionale.
Registrazione oggetti rinvenuti, Il processo & per sua natura complesso e presenta
P226 gonsegnati al deposito, AFO4  |Istrutioria Qii\iuq improprio di beni mobili di proprieta dellEnte o X X X Alto cgra11gri di criticita. Evidente I’ir)teresse esterno si§ MSP19
riconsegna del bene al di terzi di terzi che eventualmente degli operatori comunali.
proprietario — inventore Nessun evento corruttivo precedente.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi.
Coinvolge pit Strutture comunali. E’ stato
AFO4  |lstruttoria Ivnesai.la. quar.nificazione al fine di favorire X X X Medio ccnsideratlo I'evgr.\tuale \mgresse del fjatore di MSP19
amministrazione. lavoro delllamministratore il quale ha interesse che
gli siano riconosciute ore prestate al Comune
[ P o " eccedenti quelle reali.
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IO U U T O TS TV OTT - — -
In passato non si sono verificati eventi corruttivi.
Coinvolge piu Strutture comunali. E’ stato
AF38 |Liquidazione Liquidazione di somme superiori di quanto dovuto. X X X Medio ccnslderatyo Iev.er.\tuale \ntgresse del tdatore di MSP19
lavoro dell'lamministratore il quale ha interesse che
gli siano riconosciute ore prestate al Comune
eccedenti quelle reali.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi.
AFO4  |Istruttoria Disparita d.l tratte.lrpeplo tra Ig richieste e mancato X X X Medio (?omvolge piu Strutture comunall. Valutéto sla‘ MSP16 MSP17 MSP19
rispetto dei termini di procedimento linteresse esterno del richiedente che l'opacita dle
P228 Rimborso somme versate processo decisionale.
erroneamente dal cittadino In passato non si sono verificati eventi corruttivi.
AF38  |Liquidazione L\qulda.z\lon.l di somme superiore dl.qlfanto.dgvuto. ) X X X Medio (?olnvolge pit Strutture comunall. Valut?to sla‘ MSP17 MSP19
Disparita di trattamento nella tempistica di liquidazione linteresse esterno del richiedente che I'opacita dle
processo decisionale.
Il processo & per sua natura complesso e presenta
L . . caratteri di criticita. Anche se I'Ente si awale della
Assicurazioni, richieste di Discrezionalita nella valutazione della documentazione Collaborazione di un Broker incaricato, & evidente
P229 N N ? N AF04 |Istruttoria presentata a corredo dell'istanza. Rimborso improprio X X X Alto . N - A MSP19
risarcimento danni L N N N linteresse delle assicurazioni e dei beneficiari del
delle franchigie alla compagnia assicuratrice. y N
risarcimento ea vedersi riconosciute somme
indebite. Nessun precedente corruttivo.
Mancato rispetto delle previsione del Regolamento di N
contabilita. Rilascio buoni fuori dai casi previsti dalla Il processo & per sua natura complesso e presenta
P230 |Emissione buoni economali AF04 |Istruttoria L s P X X X Alto |caratteri di criticita. Evidente l'interesse esterno e MSP17 MSP18
normativa. Mancata acquisizione delle pezze N s i
- I'opacita del processo decisionale.
giustificative.
Determinazione discrezionale del valore dell'imposta
PV X X X alto o . .
esenzioni, riduzioni, ecc) E’ evidente la possibile pressione da parte dei
Controllo/contrasto evasione AF04  |Istruttoria Ritardo nellattivita di accertamento con conseguente X X X atto contribuenti ogget.tq di verifica, cosi come l'opacita MSP13 - MSP14 - MSP17
" " decadenza del potere del Comune del processo decisionale alquanto complesso. Non
P231  [Tributi comunali e Canone —— — - N n M
. N Mancata applicazione delle sanzioni previste dalla riscontrati eventi corruttivi in precedenza.
occupazione suolo pubblicita, normativa X X X alto
Adozione Omissioni di verifiche o verifiche incomplete X X X alto E' evidente la possibile pressione da parte dei
AF05 . P paP—— " " o N . s MSP13 - MSP14 - MSP17
prowedimento Disparita di trattamento tra le violazioni accertate X X X alto | contribuenti oggetto di verifica, cosi come l'opacita SP13 - MS S
Determinazione discrezionale del valore dell'imposta
P X X X Alto o . .
esenzioni, riduzioni, ecc) E’ evidente la possibile pressione da parte dei
- ) AF04  |Istruttoria Ritardo nell'attivita di accertamento con conseguente X X X Alto contribuenti ogget.u? di verifica, cosi come l'opacita MSP13 - MSP14 - MSP17
Accertamento Tributi Comunali, decadenza del potere del Comune del processo decisionale alquanto complesso. Non
P232  |rateazione pagamento tributi e Mancata applicazione delle sanzioni previste dalla X X X Al riscontrati eventi corruttivi in precedenza.
Cosap normativa °
Adozione Inesatta quadratura contabile X X X Alto E’ evidente la possibile pressione da parte dei
AF05 N Omissioni di verifiche o verifiche incomplete X X X Alto contribuenti oggetto di verifica, cosi come I'opacita MSP13 - MSP14 - MSP17
prowedimento n - —— - - isi
Diversa valutazione della violazione tributaria X X X Alto del processo alquanto . Non
Accenamemo concll.Aso fuori d.al casi previsti dalla X X X Alto
normativa_per favorire il contribuente - I "
- n n - Processo a possibili pressioni di soggetti
Controlli e verifiche Mancato rispetto dei termini del procedimento e X X X Alto esterni da parte dei contribuenti sottoposti ad
P233  |Accertamento con adesione IMU AF09 . normative generali di settore N : MSP13 - MSP14 - MSP17
successive - - — — - accertamento. Non presenti eventi corruttivi
Sottostima del valore imponibile dell'immobile X X X Alto precedenti
Mancata applicazione delle sanzioni previste dalla X X X Alto
normativa
Mancato rispetto dell'ordine cronologico di ricevimento " Il processo coinvolge oltre agli operatori comunali
- e X X X Medio " :
: al protocollo delle richieste di affissione alche ditte esterne incaricate dal Comune
AF04 |Istruttoria — - - o PR A MSP17
Mancata verifica del pagamento dei Diritti di Pubbliche " dell'affissione per cui il rischio corruttivo &
- X X X Medio . y PP :
affissioni ampiamente ridotto. L'affissione, inoltre,
Il processo coinvolge oltre agli operatori comunali
alche ditte esterne incaricate dal Comune
P234 | Affissione Impianti Pubblicitari dell'affissione per cui il rischio corruttivo &
ampiamente ridotto. L'affissione, inoltre,
AF21  |Esecuzione Disparita di trattamento tra le richieste pervenute X X X Medio |rappresenta una sorta di pubblicita sottoposta a MSP17
verifica da parte degli stessi fruitori del servizio e
dai concorrenti dei medesimi. Si & tenuto conto sia
della mancanza di eventi corruttivi precedenti che
dell'opacita del processo decisorio
Mancato rispetto dei termini previsti e normative 1l processo & per sua natura complesso e presenta
A X X X Alto g s
: generali di settore caratteri di criticita. Soggetto a possibili influenze
AF04  |Istruttoria = — - — e X Ay MSP17
Predisposizione errata od incompleta degli awisi di X X X Alto esterne. Non evidenziati eventi corruttivi in
pagamento precedenza e si & tenuto conto dell'opacita del
Il processo & per sua natura complesso e presenta
. . " . - . caratteri di criticita. Soggetto a possibili influenze
Awisi di pagamento Tributi AF05 A:j:vf/lz;inento M;’;:?;zzfg?edel termini previsti e normative X X X Alto  |esterne. Non evidenziati eventi corruttivi in MSP17
P235 pag: P 9 precedenza e si & tenuto conto dellopacita del

comunali

processo decisorio di creazione del ruolo.
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Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
1l processo & per sua natura complesso e presenta
Controlli & verifiche caratteri di criticita. Soggetto a possibili influenze
AF09 . Mancato controllo degli incassi X X X Alto  |esterne. Non evidenziati eventi corruttivi in MSP17
successive - s
precedenza e si & tenuto conto dellopacita del
processo decisorio di creazione del ruolo.
Il processo & per sua natura complesso e presenta
Mancata attivazione delle procedure per la Riscossione caratteri di riticita. Soggetto a possibil influenze
AF04  |Istruttoria ot p P X X X Alto [esterne da parte dei contribuenti sottoposto a MSP13
riscossione coattiva. Non presenti eventi corruttivi
precedenti.
Il processo & per sua natura complesso e presenta
" N " . caratteri di criticita. Soggetto a possibili influenze
Riscossione coattiva Tributi . " . :
P236 X AF05 Adozmng Mancata adozione del ruolo X X X Alto  |esterne da parte dei contribuenti sottoposto a MSP13
Comunali provvedimento . N N N .
riscossione coattiva. Non presenti eventi corruttivi
precedenti.
1l processo & per sua natura complesso e presenta
N . - " caratteri di criticita. Soggetto a possibili influenze
AF21  |Esecuzione Mancat.o fispetto c.ie! termini del procedimento e X X X Alto |esterne da parte dei contribuenti sottoposto a MSP13
normative generali di settore ! . N N .
riscossione coattiva. Non presenti eventi corruttivi
precedenti.
AF04  |istruttoria Om|ss|2ne .dl controlli istruttori __ X X X med!o !n paﬁsatoI non si sono vermca.u eventi c.orrullww... MSP13-MSP14
Disparita di trattamento tra le richieste X X X medio | Lattivita coinvolge pili operatori comunali per cui il
In passato non si sono verificati eventi corruttivi.
L'attivita coinvolge piti operatori comunali per cui il
o AFO5 Adczmng Mancat.o rispetto c.ie! termini del procedimento e X X X medio HSC‘hIO cgr\rumvo viene mmgat.o.. Sié tgnuto conto MSP13-MSP14
P237 |Rimborso Tributi comunali prowedimento normative generali di settore dell'opacita del processo decisionale inerente la
procedura di rimborso dei contribuenti e del
possibile interesse esterno.
Liguidazione somme superiori a quanto dovuto X X X medio In passato non si sono verificati eventi corruttivi.
AF38  |Liquidazione - - P . L'attivita coinvolge pit1 operatori comunali per cui il MSP13-MSP14
Disparita di trattamento nella tempistica delle liquidazioni X X X medio rischio corruttivo viene mitigato. Si & tenuto conto
: Omissione di controlli istruttori X X X Alto Il processo & per sua natura complesso e presenta
AF04 A N N " -
Istruttoria Disparita di trattamento tra le richieste X X X Alto caratteri di criticita dovuti in particolare al possibile MSP13-MSP14
P23g Riduzioni/esenzioni Tributi Il processo & per sua natura complesso e presenta
Comunali AFO5 Adozmng Mancai.o rispetto c.iel. termini del procedimento e X X X Alto caratteri di criticita dovuti |r.1 parugolare.al possibile MSP13-MSP14
provvedimento normative generali di settore interessamento esterno dei contribuenti. Non
evidenziati eventi corruttivi in precedenza.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AF04  |Istruttoria Omissione di controlli istruttori X X X medio |& tenuto conto del modesto interessamento esterno MSP13
P23g Autotutela e Riesame Tributi e dellopacita del processo decisionale.
Comunali Adozione In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AF05 N Mancato rispetto normative generali e di settore X X X medio |& tenuto conto del modesto interessamento esterno MSP13
provvedimento . . L
e dell'opacita del processo decisionale.
Controllo mancati pagamenti controll o veriiche  |Hmeat ot e e X X X Alt0_1 \ancanza di eventi corrutivi precedenti. Possbil
P240  |awisi di pagamento/accertamento |  AF09 . X X X Alto | pressione esterne per interessi di contribuenti. Si & MSP13
. N successive pagate it o
Tributi comunali - - - - - tenuto conto dell'opacita del processo decisionale.
Riconoscimento di sgravi non dovuti X X X Alto
P241  |Risposte a istanze di interpello AF04 |istruttoria Omlsslong di verifiche o verifiche |n<.:omg.lete X X X Med!o !n passato non si sono verlll.catl eventi corruttivi. Si MSP13
Mancato rispetto normative generali e di settore X X X Medio | & tenuto conto del modesto interessamento esterno
AF04  |Istruttoria Mancato rispetto normative generali e di settore X X X Basso |l processo coinvolge diversi operatori e di vari uffici MSP13
Notificazione atti ativi Mancato rispetto dei termini del procedimento X X X Basso per cui il rischio corruttivo € ampiamente ridotto.
P242 |inerenti Tributi comunali mediante Modalita di restituzione degi atti notificati non conformi Il processo coinvolge diversi operatori e di vari uffici
Messi comunali AF21  |Esecuzione alla normativa 9 X X X Basso [per cui il rischio corruttivo & ampiamente ridotto. MSP13
Non presenti eventi corruttivi precedenti.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AF04  |Istruttoria Istruttoria non esaustiva X X X Medio (& tenuto conto del modesto interessamento esterno MSP13
P243 Reclamo e mediazione e dell'opacita del processo decisionale.
processuale Tributi comunali Controlli e verifiche Inesatta quadratura contabile X X X medio | In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AF09 . Omissione di verifiche o verifiche incomplete X X X medio | & tenuto conto del modesto interessamento esterno MSP13
successive - —— " - n o i
Diversa valutazione della violazione tributaria X X X medio e dell'opacita del processo decisionale.
Il processo & per sua natura complesso e presenta
AF04  |Istruttoria Istruttoria non esaustiva e/ incompleta X X X Alto caratteri di <.:r|t|c|ta. vademe Ilrfteresse economico MSP13 MSP17 MSP18
da parte dei soggetti interessati dal processo e
l'opacita dello stesso.
P244 |Verifiche attivita Agente Contabile
. . " I e I
ot ot v i rrcorzon
AF09 dellagente contabile e sulle modalita della tenuta del X X X Alto . MSP13 MSP17 MSP18

successive

conto

da parte dei soggetti interessati dal processo e
l'opacita dello stesso.
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Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AF04 |Istruttoria Istruttoria incompleta X X X Medio © tenuto conto F{ell opacita del procg;so decisionale MSP16
e del modesto interesse esterno mitigato
poas Selezione per conferimento dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
incarico di parere legale In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AFgs  |Adozione del Mancato rispetto delle disposizioni normative di settore X X X Megio |© 18nuto conto dellopacita del processo decisionale MSP16
prowedimento P P e del modesto interesse esterno mitigato
dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AF04 |Istruttoria Istruttoria incompleta X X X Medio |° tento conto .de" opacita del processo decisionale MSP16
e del modesto interesse esterno mitigato
Incarico legale per costituzione in dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
P246 |giudizio avanti agli organi di
giustizia ordinaria In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
N e opacita del isional
AF05 Adczmn? del Mancato rispetto delle disposizioni normative di settore X X X Medio © tento conto ,de" opacita de procg;so decisionale MSP16
prowedimento e del modesto interesse esterno mitigato
dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
" e ' a del [
AFO4  [istruttoria Istruttoria incompleta X X X Megio |© 18nuto conto dellopacita del processo decisionale MSP16
e del modesto interesse esterno mitigato
Incarico legale per costituzione in dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
P247  |giudizio avanti gli Organi della
Giustizia Amministrativa In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
i . - . " é X ita del d |
AF05 Adozmng del Mancato rispetto delle disposizioni normative di settore X X X Medio © tenuto conto .de" opacita de proc.e.sso ecisionale MSP16
provwvedimento e del modesto interesse esterno mitigato
dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
N N . |& tenuto conto dell'opacita del processo decisionale
AF04 X X X M N L MSP1
0: Istruttoria Istruttoria non esaustiva edio o del modesto interesse esterno mitigato SP15
Costituzione in giudizio 1° grado dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
p248 avanti Commissione Tributaria tto rispetto dei termini X X X Medi
Matonsf&de.l em?”‘.';. 3 16 dell wal e 1 in passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
Adozione manca.a ve.rl ca del requisiti da parte defleventuale X X X Medio | & tenuto conto dell'opacita del processo decisionale
AF05 " legale incaricato : . MSP15
prowedimento mancata acquisizione dell'eventuale preventivo X X X Medio e del modesto interesse esterno mitigato
dall'applicazione delle disposizioni vigenti
mancato perfezionamento del'eventuale disciplinare X X X Medio pplicazi \sposizioni vigentl.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AF04  |Istruttoria Istruttoria non esaustiva X X X Medio |© tenuto conto .de" opacita del processo decisionale MSP15
e del modesto interesse esterno mitigato
Costituzione in giudizio 2° grado dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
P249 vanti Commissione Tributaria ito rispetto dei termini X X X Medi
ava ommissio M‘f“‘f%&(‘:. 3 t6 deln Al €do_{n passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
AFgs  |Adozione ‘manlca_: V?.” 'ia el requisiti da parte defleventuale X X X Medio & tenuto conto dell'opacita del processo decisionale MSP15
prowedimento ﬁ%ﬂone dell'eventuale preventivo X X X Medio e del modesto interesse esterno mitigato
mancata acquisizione delleventuale dall'applicazione delle disposizioni vigenti
mancato perfezionamento dell'eventuale disciplinare X X X Medio PP post gent.
In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
. . . " & ' a d |
AF04  |Istruttoria Istruttoria non esaustiva X X X Medio |° tento conto .de" opacita del processo decisionale MSP15
e del modesto interesse esterno mitigato
p2so Costituzione in giudizio 3° grado dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
avanti la Cassazione manca;o S| .?tto;igl ‘e'm“"‘:‘ 3 to dell tual X X X Medio In passato non si sono verificati eventi corruttivi. Si
Adozione manca‘a Ve.” ca del requisiti da parte delleventuale X X X Medio | & tenuto conto dell'opacita del processo decisionale
AF05 N legale incaricato . . MSP15
prowedimento —— n - n e del modesto interesse esterno mitigato
mancata acquisizione dell'eventuale preventivo X X X Medio . L " A
- n n n dall'applicazione delle disposizioni vigenti.
mancato perfezionamento dell'eventuale disciplinare X X X Medio
Definizione di fabbisogni non rispondenti a criteri di
efficienza, efficacia ed economicita ma finalizzati a
premiare interessi particolari E' stato valutato il rilevante aspetto esterno
Definizione del Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilita dei dell'attivita nonché l'alta discrezionalita
. N " e iy 4 N X X X X Alto " . AR MSP301
programma biennale |privati di partecipare allattivita di programmazione al nell'assunzione delle determinazioni di
di acquisizione beni e |fine di avantaggiarli nelle fasi successive programmazione
P301 Programmazione fornitura di beni servizi Intempestiva predisposizione ed approvazione degli
e servizi strumenti di programmazione
Elusione delle norme sullevidenza pubblica — X X X X Medio Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle MSP301 -MSP302

frazionamento artificioso

misure interne adottate.
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Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N A Do Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Nomina del responsabile del procedimento in rapporto i )
- - . hi I Il
Nomina RUP di contiguita con le imprese concorrenti prive di requisiti X X X X Medio I f'sc "? risulta essere in parte contenuto dalle MSP303 - MSP304 - MSP307
. . P misure interne adottate.
idonei adeguati ad assicurare terzieta e indipendenza
Fuga di notizie circa la procedura di gara non ancora E' stato valutato il rilevante aspetto esteno
pubblicate che anticipino solo ad alcuni operatori X X X X Alto  |dell'attivita nonché la mancanza di una trasparenza MSP301
economici la volonta di bandire determinate gare e i sostanziale nelle attivita da porre in essere
contenuti della ione di gara
Elusione delle regole di affidamento degli appalti E' stato valutato il rilevante aspetto esteno
mediante l'improprio utilizzo di sistemi di affidamento di X X X X Alto |dell'attivita nonché la mancanza di una trasparenza MSP301 - MSP303 - MSP304
tipologie contrattuali o di procedure negoziate e sostanziale nelle attivita da porre in essere
affidamenti diretti per favorire un operatore
Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto E' stato valutato il rilevante aspetto esteno
vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione oy . . R
) B alla gara owero per consentire modifiche in fase di X X X X Alto  |dell aﬂIV‘ITa nonché Ig mancanza dI‘ una trasparenza MSP301 - MSP304
Predisposizione . sostanziale nelle attivita da porre in essere
- esecuzione
elaborati di progetto
Progettazione, definizione Definizione di requisiti di accesso alla gara e in X X X X Al S i,ta#) .‘flmatoh", rlilevante aspe;t.o estfno MSP301 - MSP304
P302 elementi del contratto, particolare dei requisiti tecnici ed economici dei ° e ta M T nor;: et? :r!agcanza ! una rasparenza
predisposizione e approvazione concorrenti al fine di favorire un'impresa sostanziale nelle ativita da porre In essere
atti di gara . o
Abuso delle determinazioni in materia di determinazione X X X X Alt S ;‘E:? ){\alulato;ll rllle:':e e:]spe;t.o :stﬁno renza MSP301
del valore stimato del contratto al fine di eludere le o |% 1an"f' o en‘f‘ ,I‘a dca e aspare
disposizioni sulle procedure da porre in essere sostanziale nefle attivita da porre in essere
Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione di
punteggi che possono awvantaggiare il fornitore uscente E' stato valutato il rilevante aspetto esteno
grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore X X X X Alto |dell'attivita nonché la mancanza di una trasparenza MSP301
owvero comunque favorire determinati operatori sostanziale nelle attivita da porre in essere
economici
Utilizzo improprio di sistemi di affidamento ( es. . fs " .
. " I f r I
Adozione affidamento diretto! affidamento durgenza al di fuori dei | X X X Alto | Processo in questa fase ed attivita & per tipologia MSP301
L X . ) complesso e presenta caratteri di criticita
determinazione a casi previsti dalla normativa )
contraﬁalfe e Mancan? rl.spetto.della normativa in materia di X X X Medio Il rlschlg risulta essere in parte contenuto dalle MSP301
approvazione atti di  [convenzioni Consip € MEPA misure interne adottate.
gara E\us|ong Qel principio di rotazione degli operatori X X X Medio I .rlschp risulta essere in parte contenuto dalle MSP308
economici misure interne adottate.
Mancato rispetto dei termini previsti dalla normativa per . [ll rischio risulta essere in parte contenuto dalle
- o N X X X Medio N N MSP301
Pubblicazione la pubblicazione del bando o presentazione offerte misure interne adottate.
documentazione di r— - e
ara e chiarimenti Mancata accessibilita della documentazione di gara e/o Il ischio risulta essere in parte contenuto dallutiizzo
9 © - N 9 X X X Medio |della piattaforma informatica di gestione delle MSP301
delle informazioni complementari rese "
procedure di gara.
Nomln§ d.ella Nomlna. commissioni giudicatrici in violazione della X X X Alto I .rlschu.) risulta essere in parte contenuto dalle MSP305
commissione normativa misure interne adottate.
Possibilita per i vari soggetti coinvolti nella procedura di
selezione di manipolazione le disposizioni che
governano i processi di gara al fine di pilotare
l'aggiudicazione della gara stessa. Rientrano in questa
tipologia ad esempio le azioni e i comportamenti tesi a
restrlngere.lndgbltamgme la pI§te§ dgl Parte.c\paml.alla X X X Alto I .rlschp risulta essere in parte contenuto dalle MSP305 - MSP306 - MSP307
gara; I'applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione misure interne adottate.
della gara per manipolarne I'esito; la nomina di
commissari con conflitto di interessi o privi dei
necessari requisiti; alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in fase di gara che in fase
Svolgimento successiva di controllo
operazioni di gara e
aggiudicazione Situazioni di controllo/collegamento/accordo tra i Le criticita sottese all'evento rischioso permangono
: . X X X Alto N MSP308
partecipanti alla gara nonostante le misure interne adottate
Espletamento gara e selezione - - n
P303 ¥ s .
del contraente Valutazione delfofferta da parte delle commissioni Le criticita sottese all'evento rischioso permangono
giudicatrici in modo non aderente alle prescrizioni del X X X X Alto - . MSP306
nonostante le misure interne adottate
|bando
Inesatta \{erlflca anomalia offerta al fine di favorire o X X X X Alto Le criticita sotte.se all'evento rischioso permangono MSP301 - MSP306
non favorire un determinato operatore economico nonostante le misure interne adottate
Mancanza di terzieta nei confronti dell'aggiudicatario da
parte del Responsabile di Settore e dei collaboratori X X X X Alto Le criticita sottese all'evento rischioso permangono MSP304

che hanno partecipato alla gestione della procedura di
gara

nonostante le misure interne adottate
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Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

# Proc.

Processo

# Att.

Attivita

Eventi rischiosi

Interesse
esterno

Discrezionalita
del decisore

Eventi
corruttivi nel
passato

Opacita
processo
decisionale

Collaborazione
del
Responsabile
nel Piano
anticorruzione

Grado
attuazione
misure di
trattamento

Giudizio
sintetico

Dati, evidenze

Misure specifiche

Verifica
dell'aggiudicazione:
verifica requisiti di
ordine generale e
speciale ( art.80 e
art.83
D.Lgs.50/2016)

Carenza dei controlli sul possesso dei requisiti

Alto

Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
misure interne adottate.

MSP307

Pubblicazione atti di
espletamento gara
(es. nomina e cv
commissione, verbali
di gara esiti
procedura di gara)

Violazione delle regole sulla trasparenza della
procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di
ricorsi da parte dei soggetti non aggiudicatari

Alto

Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
misure interne adottate.

MSP301 - 307

Stipula contratto

Carenza dei controlli sul possesso dei requisiti in fase di
stipula del contratto

P304

Esecuzione

Nomina direttore
dell'esecuzione e
adozione varianti al
contratto

Alto

Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
misure interne adottate.

Alterazione o omissione di controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

Esito delle verifiche alterate per prepermettere
l'aggiudicatario e favorire gli operatori che seguono la
gradutoria

Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza
delle procedure al fine di evitare o ritardare la
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi 0 non
aggiudicatari

Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine
di evitare I'applicazione di penalita e la risoluzione del
contratto o nellabusivo ricorso alle varianti al fine di
favorire 'appaltatore

Approvazione modifiche sostanziali agli elementi del
contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato
d'oneri introducendo elementi che se previsti fin
dallinizio avrebbero definito un confronto concorrenziale
piti alto. Mancata valutazione nel subappalto
dellimpiego di manodopera a incidenza del costo della
stessa ai fini della qualificazione dell'attivita come
subappalto per eludere le disposizioni a i limiti di legge
nonché sulla mancata effettuazione delle verifiche
obbligatorie sul subappaltatore. Apposizione di riserve
generiche a cui consegue un'incontrollata lievitazione dei
costi; ricorso a sistemi alternativi di risoluzione delle
controversie per favorire I'esecutore o il mancato
rispetto degli obblighi di tracciabilita dei pagamenti

Alto

MSP307

Le criticita sottese all'evento rischioso permangono
nonostante le misure interne adottate

MSP301 - MSP307

P305

Rendicontazione del contratto

Verifica conformita
prestazione/regolare
esecuzione opere
pubbliche

Omissione di verifiche e controlli sulla corretta
esecuzione delle forniture e delle prestazioni di servizi,
ivi compresa la concessione con soggetto gestore

Alto

Il processo in questa fase ed attivita & per tipologia
complesso e presenta caratteri di criticita

MSP301 - MSP307

Non corretta applicazione della normativa in materia di
subappalto ( mancata valutazione dellimpiego di
manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini
della qualificazione dell'attivita come subappalto per
eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché
mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul
subappaltatore

Alto

Il processo in questa fase ed attivita & per tipologia
complesso e presenta caratteri di criticita

MSP301 - MSP307

Modalita non conformi alla normativa di risoluzione delle
controversie in corso d'esecuzione, ivi compresa la
gestione delle riserve

Alto

Il processo in questa fase ed attivita & per tipologia
complesso e presenta caratteri di criticita

MSP307

Mancata rotazione nella nomina dei verificatori della
conformita/regolare esecuzione

Alto

Il processo in questa fase ed attivita & per tipologia
complesso e presenta caratteri di criticita

MSP303 - MSP308

Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine di
perseguire interessi privati a diversi da quelli della
stazione appaltante, sia attraverso I'effettuazione di
pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilita di
flussi finanziari

Attribuzione dellincarico di collaudo a soggetti
compiacenti al fine di ottenere il certificato di collaudo
pur in assenza di requisiti; rilascio del certificato di
regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici e
la mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera

Alto

Il processo in questa fase ed attivita & per tipologia
complesso e presenta caratteri di criticita

MSP307 - MSP308
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Valutazioni del rischio e indicazione delle misure specifiche per attivita

Collaborazione
" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi N corruttivi nel | processo Responsabile N N N N Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Z?Egg;zg:cl;r;:j:f;;:ﬁ;gﬁin:;:l:oz;g‘zi" di E' stato valutato il rilevante aspetto esterno
o . " . . " dellattivita nonché l'alta discrezionalita
premiare interessi particolari ( scegliendo di dare X X X X Alto .\ . P MSP301
. § nell'assunzione delle determinazioni di
priorita alle opere pubbliche destinate ad essere .
" programmazione
realizzate da un determinato operatore economico;
Definizione del Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilita Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
P306  |Programmazione lavori pubbiici programma triennale per i prIYa1I di parteplpare all am.vna di programmazione X X X Medio misure |.merne.adonale. In passato non si sono MSP301
ed elenco annuale al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive verificati eventi corruttivi.
lavori lici — -
avor pubplet Intempestiva predisposizione ed approvazione degli Il rischio risuita essere in parte contenuto dalle
P! . P P PP 9 X X X Medio |misure interne adottate. In passato non si sono MSP301
strumenti di programmazione - "
verificati eventi corruttivi.
Elusione delle norme sullevidenza pubblica — Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
Ny s p X X X X Medio |misure interne adottate. In passato non si sono MSP302
frazionamento artificioso . .
verificati eventi corruttivi.
Iscrizione senza rispettare l'ordine di arrivo delle istanze Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
Aggiornamento elenchi operatori d'iscrizione al fine di favorire determinati operatori X Medio [misure interne adottate. In passato non si sono MSP303 - MSP307
P307 economici per affidamento beni, Verifiche istanze economici verificati eventi corruttivi.
servizi, lavori ai sensi dell'art.36 d'iscrizione Carenza dei controlli sul possesso dei requisiti sul Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
D-Lgs.50/2016 . P q X Medio |misure interne adottate. In passato non si sono MSP303 - MSP307
campione estratto - "
verificati eventi corruttivi.
Formazione e aggiornamento Iscrizione senza rispettare l'ordine di arrivo delle istanze Il rischio risulta essere in parte contenuto dalle
N ggior d'iscrizione al fine di favorire determinati operatori X Medio [misure interne adottate. In passato non si sono MSP303 - MSP307
elenchi professionisti per . . . P N
R, . Verifiche istanze economici verificati eventi corruttivi.
P308 |affidamento servizi d'ingegneria e RS ——
architettura d'importo inferiore a discrizione Carenza dei controlli sul possesso dei requisiti sul Il rischio risuita essere in parte contentto dalle
N X Medio [misure interne adottate. In passato non si sono MSP303 - MSP307
euro 100.000,00 campione estratto P n
verificati eventi corruttivi.
P assenza discrezionalita per vincoli regolamento,
. Scarso controllo o omissioni circa il possesso dei 5 . L
. " AF04 |Istruttoria o - X X X Basso (valore economico assente, assenza eventi corruttivi
Iscrizione albo libere forme requisiti previsti .
P400 - precedenti
associative Adozions
AF05 . Violazione normativa di settore, mancato rispetto termini X X X Basso |oggetto di pubblicazione
prowedimento
L . Operazione di . . . P assenza discrezionalita, valore economico assenti
AF42 . S .
P401  |Iscrizione servizio Internet iscrizione Iscrizione soggetti non aventi requisiti richiesti X X X Basso assenza eventi corruttivi precedenti
. " Mancato rispetto dei termini, mancato controllo assenza discrezionalita per vincoli regolamento,,
PR Operazione di - . P s N -
P402 |Prestito librario AF43 " . restituzione libri, mancata attivazione procedura per X X X Basso |valore economico assente, assenza eventi corruttivi
prestito e restituzione L .
restituzione precedenti
Rilascio tessera iscrizione e assenza discrezionalita per vincoli regolamento,
P403 duplicato AF44  |Operazione Mancato rispetto termini X X X Basso |valore economico assente, assenza eventi corruttivi
P precedenti
parziale discrezionalita nell'applicazione dei criteri
Applicazione non conforme dei criteri di assegnazione, previsti in regolamento, presenza di indirizi di
AF04 (lstruttoria disomogeneita nella valutazione delle richieste, scarso X X X Alto Giunta, valore economico definito da MSP605 - MSP706
controllo del possesso dei requisiti dichiarati Amministrazione — procedura rivolta a soggetti
Pa04 Contributi economici ad qualificati — assenza eventi corruttivi precedenti
iazioni culturali i " o
associazioni cultural AF05 Adozmng Violazione normativa generale e di settore X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706
provvedimento
Scarso 0 omesso controllo della rendicontazione. . .
Controlli e verifiche . P . i N ! assenza eventi corruttivi precedenti, controllo
AF09 successive disparita di t(atlarqep}o ‘ne! ‘e"f"' di erogazione x X x Alto preliminare a liquidazioni e condizionante le stesse MSP60S - MSP706
possesso dei requisiti dichiarati
Scarso o omesso controllo del possesso dei requisiti assenza di discrezionalita per requisiti oggettivi
AF04 |Istruttoria dichiarati, applicazione criteri di assegnazione punteggi X X X Alto  |oggettivi previsti in regolamento, interessa la MSP605
non conforme a quelli prescritti cittadinanza generale
P405  |Asilo nido - i i : o
silo nido - Graduatorie AF05 A:’c"vfl'gg;]emo Violazione normativa di settore, mancato rispetto termini | x X X Alto  [oggetto di pubblicazione MSP605
| lprovvedimer
Scorrimento Inserimento utenti diversi da quelli aventi la precedenza assenza di discrezionalita, procedura rivolta a
AF45 . a P! X X X Alto  |soggetti qualificati (soli ammessi) — assenza eventi MSP605
graduatoria in base alla graduatoria L N
corruttivi precedenti
assenza di discrezionalita per requisiti oggettivi
AF04  |Istruttoria Alterazione dati conteggio retta (valori ISEE) X X X Alto previsti in regolamgmo. vglf)re gconomico MSP605
rapportato alle tariffe definite da Amministrazione,
interessa soggetti qualificati (soli ammessi)
P406 | Asilo nido - Gestione rette AF46 _|Emissione retta Mancato rispetto tempi X X X Basso |procedura informatizzata MSP605
assenza di discrezionalita per requisiti oggettivi
" o o . " " previsti in regolamento, valore economico
AF09 Comrolll.e verifiche Manca.ta verifica periodica utenti morosi, mancata X X X Alto  |rapportato alle tariffe definite da Amministrazione, MSP605
successive attivazione procedure di recupero . e -
interessa soggetti qualificati (soli ammessi),
assenza eventi corruttivi precedenti
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Collaborazione

" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi N corruttivi nel | processo Responsabile N N N N Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Carenza di motivazione rispetto alla non ammissione. parziale discrezionalita nella valutazione
? y i , val i tat
AF04 |Istruttoria alterazione dati conteggio valore ISEE per X X X Medio assegn‘azmne.fgrmata va qrg ecopomlgo rapportato MSP605
. . ) y . alle tariffe definite da Amministrazione, interessa
P407 |Trasporto scolastico - Ammissione assegnazione tariffa di ammissione x
generalita cittadinanza
AF05 Adozmng Mancato rispetto tempi X X X Medio |oggetto di pubblicazione MSP605
provvedimento
assenza di discrezionalita, valore economico
P08 Trasporto scolastico - Gestione AF09 Ccmrulh‘e verifiche MgnC§1a verifica penod‘wca utenti morosi, mancata M M M Alto rappcnato alle tafuffe qgiwnqe da.Ammmlst'razwone, MSP605
rette successive attivazione procedure di recupero interessa soggetti qualificati (soli ammessi),
assenza eventi corruttivi precedenti
Applicazione non conforme dei criteri di assegnazione, assenza eventi corruttivi precedenti, previsto
AF04 |lstruttoria disomogeneita nella valutazione delle richieste, scarso X X X Alto o P! » pre MSP605 - MSP706
controllo del possesso dei requisiti dichiarati intervento commissione, valore economico
P409 Contributi economici - Borse P q
i munali i . " . " -
studio comunali AF05 Adcznung Mancato rispetto dei tempi X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706
prowedimento
AF09 Comrolll.e verifiche Scarst? \cor.'nrollo possesso‘ dei re.qL.usltl dlchlarat\, M M M Alto controllo preliminare a liquidazioni e condizionante le MSP605 - MSP706
successive disparita di trattamento nei tempi di erogazione stesse
Applicazione criteri assegnazione non rispondenti a valore economico asseganto da Amministrazione,
AF04 |lstruttoria pp_ R, 9 P X X X Alto  |assenza eventi corruttivi precedenti, interessa MSP605 - MSP706
finalita istituzionali n I
i i soggetti qualificati (ICA)
P40 Contributo economico - Sostegno Adozione
Istituto Comprensivo AF05 rowedimento Mancato rispetto dei tempi X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706
| lprowecimer
AF09 Ccmrolllle verifiche Scarso controllo della rendicontazione M M M Alto controllo preliminare a liquidazioni e condizionante le MSP605 - MSP706
successive stesse
- P . assenza di discrezionalita per requisiti oggettivi
Applicazione non conforme dei criteri di assegnazione o N . .
revisti in convenzione, disomogeneita nella valutazione previsti in convenzione, valore econiomico defirito in
AF04 |lstruttoria P! - ’ 9 X X X Alto  |convenzione, interessa soggetti qualificati (scuole MSP605 - MSP706
delle richieste, scarso controllo del possesso dei . e
. . Lo ! convenzionate — utenti iscritti), assenza eventi
Pat1 Contributo economico - Scuole requisiti dichiarati corruttivi precedenti
infanzia - Nidi integrati Adozions
AF05 N Mancato rispetto dei tempi X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706
prowedimento
AF09 Controlll.e verifiche Marllca.nza dei co.ntrolll nella fase di es.e.cun.one M M M Alto controllo preliminare a liquidazioni e condizionante le MSP605 - MSP706
successive (omissione o falsi controlli su autocertificazioni) stesse
Inserimenti in graduatoria e parziale discrezionalita nella valutazione che deve
I i I h i
2CCeSS0 Presso & slruvnure‘ " AF04 |lstruttoria Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati X X X Alto ccnslderare.o. stato Fj‘ b\sogng anche per aspett MSP605
residenziali e semi-residenziali e non economici, prevista condivisione scelte a
paqp |di assistenza domiciliare per la mezzo UVDM
-sufficienza - P r i : (cazi
ngn auto-suffioienza - Procedura AF05 Adczmng Violazione normativa generale e di settore X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605
di esonero dalla prowedimento
com‘p.aneclpazmne alla spesa del AF09 Controlll.e verifiche Marllca.nza dei co.ntrolll nella fase di es.e.cuu.one M M M Alto Controlli anche successivi MSP605
servizio successive (omissione o falsi controlli su autocertificazioni)
Inserimento in strutture di minori, Adozione e . . " parziale discrezionalita nella valutazione delle
" N ) Violazione normativa generale e di settore, mancato . L
P413  |sottoposti a provvedimenti AF47  |attuazione fispetto termini X X X Basso |esigenze prospettate da A.G. (es logistica —
dell'Autorita Giudiziaria prowedimento P tipologia struttura)
discrezionalita tecnica nella valutazione delle
esigenze di finalita di tutela minori, valore
. " - i i iglia affidat:
AF04 |Istruttoria Scarso controllo del possesso dei requisiti X X X Basso economlco‘suss.lstente per famiglia .a aal a't‘a n MSP706
base ad eta affidato, assenza eventi corruttivi
Pa14  |Affido familiare prec.e.de.ntl, previsti rapporti con CASF e Autorita
giudiziarie
Adozione N . . . -
AF05 . Violazione normativa generale e di settore X X X Basso |oggetto di pubblicazione MSP706
rowedimento
AF09 Controlli e verifiche Mancanza dei controli relativi a rendicontazioni M M M Alto controllo preliminare a liquidazioni e condizionante le MSP706
successive stesse
Collocamento in luogo sicuro di s . .
X e . discrezionalita tecnica nella valutazione delle
minore che si trovi in situazioni di Adozione e : . " " . Se s P "
o . ) Violazione normativa generale e di settore, mancanza di esigenze di finalita di tutela minori, assenza eventi
P415  |grave rischio o pericolo per la sua AF47  |attuazione . " X X X Basso L ; o N
P . controlli in fase di esecuzione corruttivi precedenti, previsti rapporti con CASF e
salute psico-fisica L. 328/2000, provvedimento Autorita giudiziari
utorita giudiziarie
|art. 403 C.C.
parziale discrezionalita nella valutazione che deve
Applicazione non conforme dei criteri di assegnazione, considerare lo stato di bisogno anche per aspetti
AF04 |Istruttoria disomogeneita nella valutazione delle richieste, scarso X X X Alto  |non economici in applicazione regolamento, viore MSP605 - MSP706
— - - controllo del possesso dei requisiti dichiarati economico relazionato a capacita economica
Contributi economici assistenziali X s
S " rilevata, interessa generalita cittadinanza
P416 |a persone - Nuclei in situazione di
disagio AF05 Adozione Violazione normativa generale e di settore X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706

prowedimento
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Collaborazione
" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi . corruttivi nel | processo | Responsabile N " M Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
Controlli e verifiche Scarso controllo delle dichiarazioni, documenti eventuali controllo preliminare a liquidazioni e condizionante le
AF09 successive di rendicontazione,disparita di trattamento nei tempi di X X X Alto stosso MSP605 - MSP706
erogazione
discrezionalita tecnica in caso di bandi che
Applicazione non conforme dei criteri di assegnazione, p;ervlveEdr:r;o \I/:IES: Zgg:‘ao::i Cpor ef:;?;i;g‘zr;:d ;gf;a
AF04 |lstruttoria disomogeneita nella valutazione delle richieste, scarso X b3 X Ao [PerTEMe, e P MSP605 - MSP706
controllo del possesso dei requisiti dichiarati ecomica rilevata e/o criteri definiti, interssa
p q cittadinanza generale/soggetti qualificati in base a
paq7 |Contributi economici su bando previsioni bando
Regione Adozione - . " " -
AF05 rowedimento Violazione normativa generale e di settore X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706
| |provvedimer
Scarso controllo delle dichiarazioni, documenti eventuali
AF09 Controlli e verifiche |di rendicontazione, disparita di trattamento nei tempi di M M M Alto controllo preliminare a liquidazioni e condizionante le MSP605 - MSP706
successive erogazione, mancato rispetto ordine graduatoria stesse 0 successivo se previsto in bando
regionale
Applicazione non conforme dei criteri di assegnazione, ::ifzzzciln?:]ciézz::ﬂiaz‘;‘oi;ir ;e{?:?git;geg:ot;:i’;é
AF04 |(lstruttoria disomogeneita nella valutazione delle richieste, scarso X X X Alto rilevata e/o criteri definiti imeress':cittadinanza MSP605 - MSP706
Contributi economici Gestione - controllo del possesso dei requisiti dichiarati ! L
P418  [INPS - Assegno Maternita - Nuclei generale/ assenza eventi corruttivi precedenti
numerosi i . . " " -
AF05 ssi;/l:;?mento Violazione normativa generale e di settore X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706
i ifich . . " .
AF09 g:g;;ijeve” ‘"€ |Mancata attuazione delle richieste dellEnte erogatore x X x Alto | Controlli anche successivi MSP605 - MSP706
Applicazione non conforme dei criteri di assegnazione, af:;g;a d?al g;igr:féor:g;ps;;?:ue'z'sn%grgiigw‘
AF04 (lstruttoria disomogeneita nella valutazione delle richieste, scarso X X X Alto P! L 9 T P MSP605 - MSP706
controllo del possesso dei requisiti dichiarati definito da ente erogatore, , interessa cittadinanza
generale/ assenza eventi corruttivi precedenti
Pa19 Contributi economici per barriere Adozione
architettoniche AF05 rowedimento Violazione normativa generale e di settore X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706
| [provvedimer
Scarso controllo delle dichiarazioni, documenti eventuali
AF09 Ccmrulll‘e verifiche  |di rendicontazione, disparita di trattamento nei tempi di M M M Alto | Controli anche successivi MSPEO05 - MSP706
successive erogazione, mancato rispetto ordine graduatoria
regionale
Applicazione non conforme dei criteri di assegnazione, Parziale discrezionalita in sede di osservazione
AF04 |Istruttoria disomogeneita nella valutazione delle richieste, scarso X X X Alto |visita domicilare,) interessa cittadinanza generale/ MSP605 - MSP706
controllo del possesso dei requisiti dichiarati ,assenza eventi corruttivi precedenti
" " Adozione . N " " -
P420 | Contributo assegno di cura AF05 rowedimento Violazione normativa generale e di settore X X X Alto  |oggetto di pubblicazione MSP605 - MSP706
| |provvedimer
Scarso controllo delle dichiarazioni, documenti eventuali
AF09 Controlll.e verifiche  |di rend!comazmne, disparita di tra.namento nei tempi di M M M Ao |Controlli anche successivi MSP605 - MSP706
successive erogazione, mancato rispetto ordine graduatoria
regionale
parziale discrezionalita nella valutazione che deve
AFO4  [istruttoria Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati X X X Medio |cOnSiderare lo stato di bisogno anche per aspetti
non economici - interessa cittadinanza generale/
Ammissione sostegno educativo ,assenza eventi corruttivi precedenti
P421 L egna . . . " Pur ritenendo che la notorieta sia molto bassa si
domiciliare per minori Adozione Violazione normativa generale e di settore — mancato " " " e o
AF05 rowedimento rispetto termini X X X Medio [ritiene di esprimere un giudizio "medio” in
P! P considerazione dell'impatto.
AF09 Comrolll.e verifiche Mar?ca.nza dei cofwtrolll nella fase di esecuzione M X x Medio |Controlli anche successivi
successive (omissione o falsi controlli su autocertificazioni)
parziale discrezionalita nella valutazione che deve
considerare lo stato di bisogno anche per aspetti
AF04  |Istruttoria Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati X X X Medio [non economici in applicazione regolamento — tariffe
Ammissione servizi di assistenza definite da Amministrazione, interessa cittadinanza
P422 domiciiare generale/ ,assenza eventi corruttivi precedenti
AFO5 Adozmng Violazione ngrmallva generale e di settore — mancato x X x Medio |oggetto di pubbiicazione
provvedimento rispetto termini
AF09 Comrolh.e verifiche Mar?ca.nza dei co.nlrolll nella fase di esecuzione M M M Ao |Controlli anche successivi
successive (omissione o falsi controlli su autocertificazioni)
Abbattimento di albero/i : "
. " e s . Mancato rispetto del termine; mancato sopralluogo;
P500 |nel'ambito dell'attivita di gestione N P, X X X
N mancato rispetto delle disposizioni di riferimento.
del verde pubblico
. . . Sulla base dell'assenza di casistiche nella struttura
pagy | Asseanazions di sppozzament K mercan repen aela racsmors . maema ericn | x x x Mo |31 chle a probabilta ia bassa; MsPa07
liberi negli orti sociali g isiti P g considerazione dell'impatto il giudizio sintetivo viene
el requistt. tuttavia valutato "medio”
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" a Grado
Interesse | Discrezionalita Eventi Opacita del attuazione | Giudizio
# Proc. Processo # Att. Attivita Eventi rischiosi N corruttivi nel | processo Responsabile N N N N Dati, evidenze Misure specifiche
esterno del decisore o " misure di | sintetico
passato | decisionale nel Piano
. N trattamento
anticorruzione
N - Sulla base dell'assenza di casistiche nella struttura
i - Mancato rispetto della normativa di settore. Mancato . s .
Autorizzazione in deroga ai limiti N N ™ - . N . |siritiene che la probabilita sia bassa; in
P502 L s rispetto dei termini previsti. Istruttoria non esaustiva. X X X Medio . N " P MSP307
massimi di rumorosita " - considerazione dell'impatto il giudizio sintetivo viene
Trattamenti non omogeneo delle richiesta presentate. : B .
tuttavia valutato "medio".
M ta attivazione del di inibizione: " La valutazione del rischio “alto" & connessa
pso3 | Segnalazione certificata di inizio aur;t;,.a.ar; |.v2:2|?‘ne. e pareret ' |n|.f|.2|one,. :nant?a. 00 Alt principalmente a comportamenti che potrebbero MSP307
attivita per lavori insalubri m‘s b.l!Ic.le © istruttoria - mancata verifica nef termint x X x © potenzialmente verificarsi per ommissioni finalizzate
Stabilitl a coprire responsabilita
Mancata assunzione misure di interventi per
fronteggiare il fenomeno; mancata segnalazione
i i - ¥ ita i; Sulla base dell'assenza di casistiche nella struttura
P504 Inqulna.memo .amblehlale de\‘\ gvemg alle al.Atonla coTpeteml, ma.mc.ata M M M Medio la i ca n MSP307
Assunzione misure di intervento individuazione dei segnalati; mancata richiesta di si ritiene che la probabilita sia bassa; in
rimborsi ai responsabili in caso di intervento del considerazione dell'impatto il giudizio sintetivo viene
Comune. tuttavia valutato "medio".
Mancato assunzione di provvedimenti - mancata
Prowedimenti per la assunzione di provvedimenti nei termini - istruttoria non
P505 | - enti p . esaustiva - mancata richiesta di rimborsi spesa X X X Basso MSP307
disinfestazione su segnalazione " X L .
sostenute nei confronti del proprietari nel caso di un
intervento diretto del Comune
. " N " Mancata adozione dei provvedimenti. Adozione
Procedimenti a seguito di esposti . N N I
o segnalazioni di enti di controllo provvedimento incompleto; mancata verifica ed
P506  |in mgleria ambientale (abbandono accertamento dei responsabili. Mancato recupero delle M M M Alto La valutazione del rischio "alto" & connessa MSP307
rifidti) finalizzato allemanazione di eventuali spese sostenute dal Comune per lo principalmente a comportamenti che potrebbero
rr: I.a rd?’\oni emanazione smaltimento nei confronti dei responsabili potenzialmente verificarsi per ommissioni finalizzate
eventuali ordinanze dellabbandono. a coprire responsabilita.
Prowvedimento per la tutela Mancato rispetto della normativa di settore. Mancato S”‘!? base dellassenza d“ C?SISMhe n.ella struttura
o ) - " ) " si ritiene che la probabilita sia bassa; in
P507 |dell'inquinamento acustico sul rispetto dei termini previsti. Istruttoria non esaustiva. X X X Medio . N - o MSP303
o . - considerazione dell'impatto il giudizio sintetivo viene
territorio. Trattamenti non omogeneo delle richiesta presentate. . N .
tuttavia valutato "medio".
Mancato rispetto dei termini previsti per il
procedimento; mancato rispetto dell'ordine di Trattandosi di atti ampliativi della sfera giuridica del
P508 |Autorizzazione allo scarico presentazione delle domande - istruttoria non esaustiva - X X X Alto  |soggetto, si & ritenuto di valutare "alto” il rischio in MSP307
determinazioni assunte in contrasto con la normativa di relazione all'impatto.
settore - mancato rispetto delle parita di trattam
Mancato rispetto della normativa di settore. Mancato :ur‘:tai:;a::hiﬁ!aiiir:; ﬁ;c;:lz!z};:nienlla struttura
P509 |Autorizzazione posa lapidi rispetto dei termini previsti. Istruttoria non esaustiva. X X X Medio ) N p - o MSP303
e considerazione dell'impatto il giudizio sintetivo viene
Trattatamento non omogeneo della richiesta presentata. ; " "
tuttavia valutato "medio".
N o N . Sulla base dell'assenza di casistiche nella struttura
- R Istruttoria non esaustiva; mancato rispetto dei termini; . s I
Rilascio autorizzazione . " N N . |siritiene che la probabilita sia bassa; in
P510 o . mancato rispetto dell'ordine di presentazione delle X X X Medio . N - P MSP303
manomissione del suolo pubblico . considerazione dell'impatto il giudizio sintetivo viene
istanze; mancato sopralluogo. : B .
tuttavia valutato "medio'
Mancato rispetto dei termini; mancate verifiche dei
Svincolo depositi cauzionali per lavori di ripristino e della loro regolare esecuzione; Sulla base dell'assenza di casistiche nella struttura
P511  |interventi manomissione suolo mancato rispetto dell'ordine di presentazione delle X X X Medio [si ritiene che la probabilita sia bassa; in MSP303
pubblico richieste; disparita di trattamento nella trattazione delle considerazione dell'impatto il giudizio sintetivo viene
domande. tuttavia valutato "medio”.
Istruttoria carente e non esaustiva; mancata verifica Trattandosi di atti riservati alla competenza del
Redazione ed Approvazione - A . N Responsabile di Settore, in assenza di controlli
P512 progetto definitivo pre:!mlnar.e, valutetnone'\ncozjnpuleta (:;Ile qﬁerebda‘ i x X x Alto organici, e tenuto conto delle conseguenze MSP301 - MSP307
realizzare; mancata verifica della conformita urbanistica. importanti sullimpatto si valuta "alto” i rischio.
Redazione ed approvazione Istruttoria carente e non esaustiva; mancata verifica Sulla base dellassenza di casistiche nella strutura
s - i . N _ |siritiene che la probabilita sia bassa; in
P513 progelll.dl fattibilita tecnica ed pre:!mlnar.e, valutatzwne f\ncc;ﬂﬁ:eta d?IIe qﬁerebda‘ . X X X Medio considerazione dellimpatto il giudizio sintetivo viene MSP301 - MSP307
economica. realizzare; mancata verifica della conformita urbanistica. tuttavia valutato "medio”.
Ordinanza modifica viabilita Adozione ordinanza in contrasto con le disposizioni del
P514 Codice della strada. Ritardo nell'assunzione del X X X Basso
stradale . .
procedimento; istruttoria carente.
" . R\c?nosclm.ent.o dl.compatlbllna pae.sagg.lsnca . Trattandosi di atti ampliativi della sfera giuridica del
A